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Современные технологии и новые подходы к развитию талантов в районной системе образования: информационно-образовательный сервис «Эволюция талантов»
Актуальность. В современной экономике возрастает доля творческих функций, когда требуются нестандартные решения, повышается роль знаний и профессионализма со стороны работников. Добьется ли человек успеха, во многом зависит от того, будет ли выявлен его талант, получит ли он шанс использовать свою одаренность. Реализация возможности каждого человека проявить и применить свой талант является основной идеей общенациональной системы развития талантов
. В инновационном сценарии Стратегии развития Санкт-Петербурга - 2030
 отмечается, что успешная реализация задач развития города невозможна без развития системы выявления и продвижения талантливой молодежи, создания условий для повышения квалификации. В соответствии с Программой развития образования
 это обеспечивается за счет проектирования гибких траекторий получения образования и освоения новых компетенций. 
В системе образования Калининского района реализуются новые подходы и внедряются современные технологии формирования организационной среды для развития талантов. Кто такие таланты? Таланты - это педагоги, действия и решения которых оригинальны, а качество их профессиональной деятельности может стремительно и существенно расти, отличающиеся способностью к нестандартным подходам и взглядам. Таланты - это школьники с такими результатами выполнения деятельности, которые отвечают требованию объективной новизны и социальной значимости.  Увеличивается доля педагогов и школьников, которые ищут «свой путь», понимают смысл саморазвития, готовы ставить свои собственные цели и не готовы брать «пакетные решения»
. 
Согласно исследованию, проведенному консалтинговой компании McKinsey наиболее важным ресурсом на протяжении следующих 20 лет будут талантливые работники, и руководителям придется признать аксиомой необходимость иметь в штате таланты для развития организации.
Районным научно-экспертным советом определен комплекс условий, необходимых для развития Талантов: создание возможностей для развития Талантов на основе освоения современных инновационных образовательных практик, целенаправленной деятельности по созданию в ОУ системы привлечения, развития и поддержки талантливых педагогов, способных достигать высоких результатов в профессиональной деятельности; внедрение модели управления талантами и модели работы с высокомотивированными учащимися; удовлетворение набора ожиданий Талантов и образовательной организации: талант должен ощущать, что не только он заботится о результатах образовательной организации, но и организация заботится о нем; проведение мониторинга развития талантов.

Информационно-образовательный сервис «Эволюция талантов» разработан в логике концептов федеральной целевой программы «Электронная Россия»
. 
Условия и предпосылки для реализации проекта. Креативной группой ИМЦ проведён мониторинг и разработана модель информационно-образовательного сервиса «Эволюция талантов». В ходе мониторинга выявлены следующие потребности Талантов – это набор ожиданий: личного роста; постоянного движения вперед; осмысленности и результата; действий и выбора творчества; требовательность к вниманию и чувству собственного достоинства. Определены дефициты школьного образования, на преодоление которых и направлен разработанный сервис: дефицит Талантов – педагогов, которые находятся в постоянном поиске возможностей для саморазвития и развития обучающихся, отличаются готовностью ответить на современные вызовы, способностью к нестандартным решениям; дефицит состояния «потока» для которого характерны глубокая концентрация, чувство легкости и уверенности в себе; дефицит понимания смыслов; дефицит состояния удовлетворенности и радости – отсутствие творческого самовыражения, помогающего почувствовать удовлетворение жизнью через моменты творчества. Среди предложений социальных партнеров ИМЦ: привлечение, развитие и «удержание» талантливых учителей, создание инфраструктуры развития талантов с использованием ИТ. Проведенный анализ позволил подготовить концептуальные основы информационно-образовательного сервиса «Эволюция талантов».

Концепция проекта. Методологическая основа проекта.

Понятие Таланта. Понятия высокопотенциального сотрудника (high potential) и высококвалифицированного сотрудника (successor). Теория управления талантами и трансформации корпоративной культуры. Основные положения программы развития талантов (Talent Management). Современные модели управления талантами и работы с высокомотивированными обучающимися. Концепция «образовательных зон действия» (Education action zones), целью которых выступает социальная составляющая, то есть партнерство между школой и родителями. Концепт обучения в течение всей жизни («Life Long Learning», «LLL»). Условия, необходимые для привлечения и удержания талантов. Стратегии кооперативного обучения
, расширяющие просоциальную деятельность. Понятие компетенции как основополагающей характеристики, которая может проявляться в эффективном и/или успешном (superior) действии
. Проект базируется на электронной методологии. Сервис ориентирован на преодоление профессионально-педагогических барьеров, среди которых: узкопредметная профессиональная установка, субъект-объектное отношение к обучающимся, недостаточная технологическая подготовленность, педагогическая пассивность.
Стратегический фокус проекта - центр повышения квалификации педагогов, обеспечивающий эффективный процесс получения слушателями обновленных профессиональных компетенций для достижения  ожидаемых результатов реализации региональной Стратегии развития – 2030.

Цель проекта – создание интерактивного информационно-образовательного сервиса для субъектов образовательных отношений, способствующего формированию организационной среды развития талантов в системе образования Калининского района. Задача проекта - изменение стандартов сопровождения субъектов образовательных отношений для развития талантов через внедрение современных  ИТ. 

АРХИТЕКТУРА ПРОЕКТА 
в формате информационно-образовательного сервиса
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«Эволюция талантов»- это интерактивный проект в формате информационно-образовательного сервиса для руководителей образовательных организаций, педагогов, обучающихся и их родителей, направленный на адресную поддержку конкретных дефицитов школьного образования и преодоление профессионально-педагогических барьеров, на поддержку и удовлетворение потребностей субъектов образовательных отношений в развитии талантов. Проект имеет информационный ресурс в сети «Интернет». Участники проекта: специалисты ИМЦ, субъекты образовательных отношений ОУ, социальные партнёры. Реализация проекта. Учитывая принципы согласованности между региональной стратегией и деятельностью ИМЦ, определены четыре модуля проекта.
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МОДУЛЬ 1. Задача: освоение руководителями образовательных организаций российского и международного инновационного опыта управления талантами, моделей работы со способностями. Содержание: понятие таланта, работа с одарённым ребёнком в условиях массовой школы: задачи, ресурсы, критерии эффективности,  о программе развития талантов (Talent Management), управление талантами, ключевые показатели эффективности и др.
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МОДУЛЬ 2. Задачи: мотивация педагогов к творчеству и развитию своих способностей; повышение компетентности педагогов по вопросам выявления и поддержки талантливых школьников,  информирование родителей  о характеристиках и проблемах одарённых детей. Содержание: о системе работы педагогов с талантливыми детьми; качества, необходимые учителю для работы с одарёнными детьми; характеристика одарённых детей; проблемы одарённых детей; рекомендации учителям по работе с одарёнными детьми, эффективные методы работы с одарёнными учащимися и др.
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МОДУЛЬ 3. Задача: представление педагогам, школьникам и родителям обучающихся ресурсов, ориентированных на формирование интеллектуального и творческого сообщества учащихся. Содержание: развивающие игры и литература; видеолекции для школьников; домашняя школа – конспекты, тесты, тренажёры по учебным предметам; возможности для развития - портал «Таланты он-лайн «Одарённые дети», школа «Патриум», «Российское движение школьников», интерактивные уроки, дополнительное образование, дистанционное обучение, профориентация; конкурсы для школьников; тесты для школьников и др.

	[image: image32.png]BAOTI: pna cny>kebHOro rnonb30BaHUA




МОДУЛЬ 4. Задача: представление инновационного опыта образовательных учреждений Калининского района Санкт-Петербурга по развитию талантов. Содержание: материалы ОУ района по развитию талантов


Оценка реализации проекта проводится методами оценки эффективности реализации программ развития Талантов в образовательных организация района, методами анализа академических и социальных достижений учащихся, результативности участия школьников в олимпиадно-конкурсном движении, проектной и исследовательской деятельности; на основе результатов мониторинга удовлетворенности участников образовательных отношений образовательными достижениями. 
Управление проектом осуществляется участниками «экосистемы лидерства» - лидером проекта, линейными менеджерами, тьюторами, методистами, Научно-экспертным советом ИМЦ.

Эффективность реализации проекта. Реализованы программы тьюторского сопровождения для 37 человек - участников проектов, индивидуальное консультирование прошли 64 руководителя и 76 педагогов, проведено 18 постоянно действующих семинаров, организована работа 12 творческих групп участников проекта. Результаты он-лайн опросов: положительные отзывы о новой форме сопровождения дали 81% участников образовательных отношений, участвовавших в анкетировании; при этом участники опроса отметили, что повысилась оперативность реагирования на запросы педагогов (74%) и доступность информационных материалов (87%). 

Устойчивое развитие проекта. Проект обеспечивает взаимодействие участников отношений в сфере образования по целому ряду конкретных направлений работы на различных уровнях управления и регулирования. В рамках реализации проекта будут созданы базы данных по оценке воздействия проекта на качество образования. Планируется устойчивое развитие проекта в сроки внедрения ФГОС и профессионального стандарта педагога. 

Возможность распространения проекта. Предлагаемый формат проекта, а также модель информационного ресурса в сети «Интернет» и отработанная система распространения опыта позволит использовать проект учреждениям повышения квалификации педагогических работников. 

	ОПИСАНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ ИМЦ Калининского района по теме конкурса

	№ п/п
	Название ресурса 

с гиперссылкой на сайт в сети «Интернет»
	Задачи
	Содержание
	Кадровое обеспечение сопровождения ресурса

	Информационно-образовательный сервис «Эволюция талантов»

	1
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	Интерактивный ресурс в сети «Интернет», обеспечивающий реализацию проекта развития талантов в образовательном пространстве района «Эволюция талантов»
	Информационно-образовательный сервис для руководителей образовательных организаций, педагогов, обучающихся и их родителей, направленный на преодоление дефицитов школьного образования и профессионально-педагогических барьеров, на поддержку и удовлетворение потребностей субъектов образовательных отношений в развитии талантов, формирование сообществ педагогов по компенсации дефицитов. 


	Лидер проекта: В.П.Колесникова, директор ИМЦ

Линейные менеджеры проекта: А.В.Вольтов, Е.Б.Пигалкина, Н.Ю.Кадетова, заместители директора ИМЦ

	МОДУЛЬ 1. Проект «Школьный Гуру»: для руководителей образовательных организаций

	2
	

	Освоение руководителями образовательных организаций российского и международного инновационного опыта управления талантами.
	Включает понятие таланта, информацию о высококвалифицированном сотруднике (successor) и высокопотенциальном сотруднике (high potential), об одарённых детях и программе развития талантов.
	Линейные менеджеры проекта: В.П.Колесникова, директор ИМЦ

А.В.Вольтов, Н.Ю.Кадетова, заместители директора ИМЦ

	3
	

	Информирование об организации работы с одарённым ребёнком в условиях массовой школы: задачи, ресурсы, критерии эффективности
	Представлена множественная модель одаренности, рассматривается понятие одарённости, образовательная мотивация как «зеркало» одаренности. Представлены актуальные образовательные стратегии.
	Тьютор: Л.С.Илюшин, д.п.н., профессор СПбГУ

	4
	

	Знакомит руководителей образовательных организаций с целенаправленной деятельностью по созданию в образовательной организации системы привлечения, найма, развития и использования талантливых педагогов, способных достигать исключительных результатов в профессиональной деятельности.
	Участник проекта получает возможность провести исследование в управления талантами. 
Участники распределяются по командам, в которых они вместе пройдут все этапы разработки «Программы развития талантов (Talent Management)» - от идеи до реализации.

В рамках проекта проходят интенсивы и мастер-классы.


	Тьютор: А.Г.Лукьяненко, заведующий отделом ИМЦ

	МОДУЛЬ 2. Проект «Большой талант»: для педагогов и родителей

	 5
	

	Повышение компетентности педагогов по вопросам выявления и поддержки талантливых школьников,  информирование родителей  о характеристиках и проблемах одарённых детей.
	 Участники проекта получат ответы на вопросы: 

Как развить в ребенке талант и что делать, если талантов нет? Где растут таланты?

Педагог-психолог проводит консультирование о развитии талантов.
Участники проектных команд, педагоги и родители - разрабатывают систему работы с талантливыми детьми в единстве подходов школы и семьи.
	Линейные менеджеры проекта: В.П.Колесникова, директор ИМЦ

Е.Б.Пигалкина, Н.Ю.Кадетова, заместители директора ИМЦ



	 6
	

	Изучение характеристик одаренных детей.
	 Участники проекта знакомятся с отличительными психолого-педагогическими характеристиками одарённых детей, негативными сторонами личности одарённых школьников.
	Тьютор: М.Г.Елисеева, педагог-психолог

	7
	

	 Изучение проблем одарённых детей в школьном образовании.
	Ротация – обмен педагогами между структурными подразделениями образовательной организации, секондмент – обмен педагогами между образовательными организациями. Педагоги приобретают новые навыки и знания, необходимые для работы с одарёнными детьми и являющиеся для их собственной организации эксклюзивными.
	Тьюторы: А.М. Стецкевич, методист

	8
	

	Повышение профессиональной компетентности учителя по работе с одарёнными детьми
	Практикумы и мастер-классы по освоению педагогами эффективных методов работы с одаренными учащимися.

Наставничество осуществляется более опытным педагогом по отношению к группе педагогов, участников проекта.  

	Тьютор: 
К.Ю.Сухова, методист

	МОДУЛЬ 3. Проект «Юный талант»: для обучающихся, педагогов и родителей

	9
	

	Представление ресурсов, ориентированных на формирование интеллектуального и творческого сообщества школьников.
	Педагогический абонемент позволяет экономить силы и время педагогов. Новая форма сопровождения может помочь педагогам в формировании индивидуальной образовательной траектории талантливых школьников, получении оперативной точечной информации для развития талантов. 
 Школьники могут самостоятельно обратиться к ресурсам, где на Интернет-площадках проводятся конкурсы и интеллектуальные марафоны.  

Интернет-ресурсы обеспечивают возможность для школьников развиваться как во время подготовки к конкурсам, так и ежедневно, в режиме онлайн.

Представленные Интернет-ресурсы обеспечивают возможность личностного роста и формирования портфолио достижений учащихся, их творческой и профессиональной самоидентификации, получения постоянной мотивации к творческому развитию.
	Линейные менеджеры проекта: В.П.Колесникова, директор ИМЦ

А.В.Вольтов, Н.Ю.Кадетова, заместители директора ИМЦ
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	Представление видеолекций, которые могут быть рекомендованы педагогами для  самообразования талантливым школьникам.
	Изучение педагогами возможностей дистанционного обучения талантливых школьников в рамках индивидуальной образовательной траектории.

Организация самообразования школьников в формате домашней школы.
	Методисты-кураторы: М.Г.Чеснова, Е.В.Земич, М.А.Смирнова, С.В.Ткачёва, Е.А.Рисова, Ю.В.Бунтова, Т.И.Латина, Е.М.Колпакова, С.В.Высоцкая

	11
	

	Знакомство участников образовательных отношений с возможностями для творчества школьников
	Участвуя в практикумах, педагоги знакомятся с возможностями раскрытия талантов и возможности для творчества школьников.

Выполнение школьниками интерактивных заданий. Онлайн уроки и виртуальные лаборатории. Образовательные курсы нового поколения.
	Тьютор:

Е.А.Левина, методист

	12
	

	Информирование участников образовательных отношений о конкурсах, в которых могут принимать участие школьники.
	Участники проекта знакомятся с Логическими играми онлайн в Online Test Pad, конкурсами на портале «Одаренные дети», которые проводятся более чем по двадцати различным сферам интересов. Участвуя в конкурсах, школьники могут формировать портфолио достижений.
	Тьютор: С.В.Калганова, заведующий отделом

	13
	

	Повышение компетентности участников образовательных отношений в сфере диагностики талантливых школьников
	Проведение тренингов по использованию профориентационного тестирования и карьерного консультирования, психологического тестирования онлайн в Online Test Pad в практике педагогической деятельности с талантливыми школьниками.  

	Тьютор: Е.О.Петухова, методист

	МОДУЛЬ 3.   Блог «Для служебного пользования»

	14
	

	Представление инновационного опыта образовательных учреждений Калининского района Санкт-Петербурга по развитию талантов.  
	 Для руководителей - модели профессиональной мотивации педагогов; для педагогов: информационно-методические ресурсы.
	Тьюторы: А.Г.Лукьяненко, заведующий отделом, К.Ю.Сухова,   О.А.Воронкевич, Т.Ю.Седачёва, методисты 

	Мотивационный проект индивидуального развития «Успешный педагог»

	15
	

	Интерактивный ресурс в сети «Интернет», обеспечивающий реализацию мотивационного проекта индивидуального развития «Успешный педагог»
	Интерактивный мотивационный проект индивидуального развития, направленный на поддержку и удовлетворение потребностей педагогических работников в становлении, развитии, психологическом сопровождении, общественном признании, достижении профессиональных вершин. Проект имеет информационный ресурс в сети «Интернет».

	Лидер проекта: В.П.Колесникова, директор ИМЦ

Линейные менеджеры проекта: А.В.Вольтов, Е.Б.Пигалкина, Н.Ю.Кадетова, заместители директора ИМЦ

	Диссеминация инновационного опыта и лучших практик в рамках проекта «Успешный педагог»

	16
	

	Освоение педагогами российского и международного инновационного опыта.
	Включает информацию об инновационном кластере ОУ района и современных технологиях образования.
	Линейные менеджеры проекта: В.П.Колесникова, директор ИМЦ

А.В.Вольтов, Е.Б.Пигалкина, Н.Ю.Кадетова, заместители директора ИМЦ

	«Профессиональный тьюториал»

	15
	
















	Изменение стандартов подготовки педагогов в условиях внедрения профессионального стандарта, совершенствование и развитие трудовых функций педагога в соответствии с требованиями профессионального стандарта.
	Система образовательных услуг, представленных в формате электронных офисов, направленная на поддержку и удовлетворение образовательных потребностей педагогов для достижения требований профессионального стандарта. Офис-тьюторы помогают педагогам в проектировании профессиональной деятельности и в построении собственной траектории профессионального роста. Педагоги не только знакомятся с материалами, но и получают консультации в дистанционном режиме, записываются на очные консультации, дополнительно запрашивают у офис-тьюторов интересующий материал, подают он-лайн заявки на курсы повышения квалификации, повышают свою профессиональную компетентность в рамках самообразования.
	Линейные менеджеры проекта: В.П.Колесникова, директор ИМЦ

А.В.Вольтов, Е.Б.Пигалкина, Н.Ю.Кадетова, заместители директора ИМЦ
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