[bookmark: _GoBack]Программа развития профессиональной компетентности педагогов в образовательной организации как одно из направлений формирования модели государственно-общественного управления современной школой
1. Содержание проблемы и обоснование необходимости её решения программным методом
В настоящее время Российское образование находится на стадии реформирования, основой которого является приведение образовательной системы в соответствие с международными соглашениями и актами. Главными приоритетами современного образования являются качество, доступность, инновационность, вариативность образовательных услуг с ориентацией на личность, учет индивидуальных потребностей и интересов каждого человека. Инструментом модернизации системы образования в России с целью повышения его качества являются федеральные государственные образовательные стандарты общего образования (далее ФГОС ОО). ФГОС ОО определяет требования к уровню квалификации педагогических и иных работников общеобразовательной организации и непрерывности их профессионального развития. Успешность результативности реализации новых стандартов будет определяться уровнем профессионального развития педагогических кадров. 
Нормативно-правовые документы организации образовательной деятельности в общеобразовательных организациях указывают на то, что в системе образования должны быть созданы условия для комплексного взаимодействия образовательных организаций, обеспечивающие возможность восполнения недостающих кадровых ресурсов, ведения постоянной методической поддержки, получения оперативных консультаций по вопросам реализации основных образовательных программ, использования инновационного опыта других образовательных организаций, проведения комплексных мониторинговых исследований результатов образовательной деятельности и эффективности инноваций.
Основные направления профессионального роста педагога заложены в  профессиональном стандарте, проекте «Создание и внедрение модели аттестации педагогических работников на основе оценки их квалификации в соответствии с требованиями профессионального стандарта педагога и федеральных государственных образовательных стандартов общего образования», в ходе реализации которого будет сформирована модель национальной системы учительского роста (далее НСУР) и новая модель аттестации на основе использования единых федеральных оценочных материалов (далее ЕФОМ). 
Таким образом, на современном этапе развития образования особое значение придается созданию условий для непрерывного профессионального  развития педагога в каждой общеобразовательной организации.
Анализ состояния методической работы в образовании дает основание констатировать, что изучение педагогической системы профессионального  развития педагогов общеобразовательной организации актуально, а в условиях реализации ФГОС ОО, профессионального стандарта педагога,  национальной системы учительского роста, новой системы аттестации педагогических кадров, введения единых федеральных оценочных материалов требует дополнительного исследования. Существует практическая потребность в моделировании качественно новой  педагогической системы, обеспечивающей результативное профессиональное развитие педагогов общеобразовательной организации.  
Формирование и эффективное функционирование педагогической системы профессионального развития педагогов в общеобразовательной организации  позволит разрешить следующие противоречия:
- между объективной потребностью общества в  профессионально компетентном педагоге и недостаточной готовностью педагогов к эффективному осуществлению инновационной образовательной деятельности;
- между требованиями образовательных организаций к сформированности у педагогов профессиональной компетентности, позволяющей решать многоплановые задачи в образовательной деятельности и недостаточной теоретической и практической разработанностью функционирования педагогической системы для профессионального развития педагогов в общеобразовательной организации.
2. Проблемно-ориентированный анализ профессионального развития педагогов Учреждения
Диагностическое обследование педагогов осуществлялось с целью определения  факторов  профессионального развития педагогов и исходного уровня профессионального развития педагогов на начальном этапе моделирования педагогической системы профессионального развития педагогов в общеобразовательной организации. Таковыми явились  личностный; деятельностный;  коммуникативный; информационный. 
Показатели личностного критерия определялись с помощью методики К. Замфир в модификации А. А. Реана «Мотивация профессиональной деятельности»,  диагностики личностных факторов темперамента и характера (пятифакторный личностный опросник (5PFQ) Р. МакКрае, П. Коста), а также частично с помощью методики оценки базовых компетентностей педагога и анкеты «Экспертный лист оценки уровня квалификации учителя».
 Показатели деятельностного, коммуникативного, информационного критериев определялись с помощью методики оценки базовых компетентностей педагога, анкеты «Экспертный лист оценки уровня квалификации учителя», методики оценки уровня инновационного потенциала педагогического коллектива Т.В. Морозовой, методики 
Н.П. Бадьиной «Диагностика психологических условий школьной образовательной среды» («Уклад школьной жизни»).
Диагностическое обследование педагогов позволило определить проблемные зоны в деятельности МБОУ «Лицей № 10» и основные направления работы по проектированию педагогической системы профессионального развития педагогов.
Для проверки показателей личностного критерия профессионального развития, а именно, определения мотивационных комплексов,  использовали методику К. Замфир в модификации А. А. Реана «Мотивация профессиональной деятельности».
Основываясь на полученных результатах, определили, что одной из задач для формирования внутренней мотивации и внешней положительной мотивации является создание условий для  возможности наиболее полной самореализации именно в данной деятельности;  удовлетворения от самого процесса и результата работы;  формирования потребности в достижении социального престижа и уважения со стороны других;  достойного денежного заработка; продвижения по службе.
Исследована степень выраженности пяти основных факторов личности педагогов. С помощью опросника были выявлены характерологические особенности личности педагогов, проявляющиеся в тех или иных жизненных ситуациях. 
Чтобы определить выраженность личностных черт у педагогов в коллективе, мы использовали рейтинговую систему по высокому и низкому уровню. Это позволило нам составить некий личностный профиль коллектива.
Для оценки базовых компетентностей педагогов была использована анкета «Методика оценки базовых компетентностей педагога.
По результатам анкетирования у педагогов Учреждения низкий уровень развития базовых компетентностей не был выявлен ни у одного из педагогов. Наиболее развита компетентность в разработке программ и принятия педагогических решений  - 91 % педагогов (62 человека) считают, что данная компетентность у них развита на высоком уровне. Примерно одинаковый уровень развития имеют компетентности в области личностных качеств (78 % - высокий уровень), мотивации учебной деятельности (75 % высокий уровень) и организации учебной деятельности (74 % высокий уровень). Необходимо обратить внимание на компетентности в области постановки целей и задач педагогической деятельности: несмотря на то, что 62 % педагогов имеют высокий уровень сформированности данной компетентности, но 38 % педагогов имеют средний (критический) уровень.  Наиболее проблемной зоной оказался уровень сформированности  в области информационной компетентности (47 % - средний (критический) уровень, 53 % - высокий).
«Методика оценки уровня инновационного потенциала педагогического коллектива» является модификацией методики Т.В. Морозовой позволила выявить спектр условий, оказывающих влияние на развитие инновационной деятельности педагога.
Анкетирование показало, что в целом изменения в учебной, внеурочной деятельности учреждения  нужны. Так считает 79 % педагогов;   готовность к освоению новшеств в содержании обучения испытывают 65% учителей, 16% считают себя полностью не готовыми; готовность к освоению новшеств в технологии обучения выше на 8%, чем готовность к освоению новшеств в содержании обучения, неготовность ниже на 4%;  при  оценке качества условий в учреждении для развития инновационной деятельности, педагоги выделили финансовые условия - 66% оценили их как очень хорошие и хорошие. Затем, в порядке убывания: организационные условия - 59 %, материальные - 56%, система обучения кадров - 45% и психологические - 43%;   наиболее часто выбираемыми препятствиями в освоении и разработки новшеств, педагоги выделили отсутствие времени (100%), отсутствие или недостаточное развитие исследовательских умений (80%), отсутствие обоснованной стратегии развития учебного заведения (75%). Отсутствие лидеров и новаторов в учреждении 66% педагогов. 37% педагогов отметили слабую информированность о нововведениях в образовании. Самые низкие показатели среди препятствий занимают отсутствие необходимых теоретических знаний (32%), отсутствие стимулирования (31%) и разногласия и конфликты в коллективе (26%).
Обобщенные данные результатов оценки уровня инновационного потенциала педагогического коллектива Учреждения выявили следующие проблемы:  необходимость улучшения психологического климата в коллективе;  отсутствие обоснованной стратегии развития учебного заведения;  отсутствие  явно выраженных лидеров и новаторов; недостаточность необходимых теоретических знаний; отсутствие или недостаточное развитие исследовательских умений;  недостаточные организационные условия;  недостаточная система обучения кадров внутри организации. 
Выявленные проблемные зоны, вызвали необходимость пересмотра подходов к взаимодействию педагогов между собой (переход к субъект-субъектному, полисубъектному взаимодействию), внутриорганизационному обучению кадров, к организации научно-методической работы, разработке новой программы развития учреждения.  Результаты анкетирования легли в основу моделирования педагогической системы профессионального развития педагогов. 
3. Теоретическая база  программы профессионального развития  педагогов  в образовательной организации
Методологическую основу разработки программы профессионального развития педагогов составляют положения акмеологического, системно-деятельностного,  субъектно-ориентированного, компетентностного, комплексного , программно-целевого подходов.
Теоретическую основу исследования определили теория профессионального образования, теория профессионального воспитания,  концепция личностно-ориентированного обучения, теория формирования ценностных ориентаций, положения и идеи в области профессиональной компетентности педагога,непрерывности его образования. 
4. Концепция желаемого будущего состояния педагогической системы профессионального развития педагогов в Учреждении,  включая цели и задачи
 Проанализировав представленные в педагогической литературе модели  профессионального развития педагогов, опираясь на определение понятия «педагогическая система», при проектировании педагогической системы профессионального развития педагогов в условиях общеобразовательной организации выделяем следующие функциональные компоненты: концептуально-целевой, содержательный, организационно-технологический, коммуникативный, рефлексивно-результативный. Учитываем, что педагогическая система общеобразовательной организации представляет собой взаимодействие и взаимообуславливающее влияние входящих в нее подсистем: развитие, обучение и воспитание учащихся,  профессиональное развитие педагогических работников, взаимодействие с родителями (законными представителями), социум. Поэтому педагогическую систему профессионального развития педагогов рассматриваем как структурный элемент педагогической деятельности общеобразовательной организации.  Модель педагогической системы профессионального развития педагогов МБОУ «Лицей  № 10» представлена на рисунке 1.
Разрабатывая программу развития общеобразовательной организации необходимо учитывать требования социального и государственного заказа, прописанные федеральных, региональных документах, указанных в паспорте программы. Программа развития общеобразовательной организации  должна конкретизировать  социальный заказ, определять основную цель, содержание образовательной деятельности и механизмы его реализации в конкретном учреждении, предъявлять требования к результатам образовательной деятельности.  
Проектируя модель педагогической системы профессионального развития педагогов в Учреждении, учитывая  основные ориентиры программы развития, ставим основную цель эффективного функционирования педагогической системы: создание условий, обеспечивающих с одной стороны, развитие личности каждого ученика, умеющего и желающего учиться, а с другой стороны, самореализацию каждого педагога, ориентированного как на развитие собственной творческой индивидуальности, так и на успешность общего, «командного» дела.
Рисунок 1. Модель педагогической системы профессионального развития педагогов общеобразовательной организации
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Определим основные концептуальные подходы к моделированию педагогической системы. Реализуемые в общеобразовательных организациях федеральные государственные образовательные стандарты основаны на деятельностной парадигме образования. Процесс учения понимается не просто как усвоение системы знаний, умений и навыков, составляющих инструментальную основу компетенций учащегося, но и как процесс развития личности, обретения духовно-нравственного опыта и социальной компетентности. И профессиональное развитие педагогов активнее всего происходит в деятельности.  Деятельность учителя понимается как сложнейшая психологическая реальность, реализуемая в  виде трех взаимосвязанных компонентов: педагогическая деятельность, личность учителя, психолого - педагогическое общение. Все они объединены единой задачей развития личности ученика и выступают как сложные диалектические отношения. В связи с этим при определении теоретико-методологических подходов в формировании педагогической системы профессионального развития педагогов в образовательной организации исходим из теории деятельности. Деятельность должна иметь системный характер.
Системный подход к моделированию неразрывно связан с комплексным подходом. Комплексный подход учитывает важнейшие взаимосвязанные и взаимозависимые факторы внешней и внутренней среды  общеобразовательной организации. Он предполагает комплексность в решении проблем профессионального развития и необходимость их изучения в единстве  социальных, психологических, управленческих, методических и других аспектов. Очень важно, чтобы процесс повышения уровня профессиональной компетентности педагогов шел непрерывно на основе использования разнообразных форм и методов профессиональной деятельности. Таким образом, использование комплексного подхода к моделированию педагогической системы позволит всесторонне  решить проблему профессионального развития педагогов.
Одним из основных противоречий современной системы образования является противоречие между быстрым темпом приращения знаний в современном мире и ограниченными возможностями их усвоения индивидом. Это требует максимального развития способностей человека к саморегуляции и самообразованию. Таким образом, при проектировании модели педагогической системы профессионального развития педагогов необходимо учитывать акмеологический подход. 
Это же противоречие (противоречие между быстрым темпом приращения знаний в современном мире и ограниченными возможностями их усвоения индивидом) можно разрешить, используя компетентностный подход, который предполагает создавать условия для развития компетентностей педагога, а не вооружать его необходимой базой знаний.
Применение персонифицированного подхода к развитию профессиональной компетентности педагогов общеобразовательной организации связано с использованием гибких организационно-технологических форм повышения квалификации; учетом профессиональных и личностных потребностей педагогических работников; сопоставлением собственных, персональных потребностей с требованиями современного общества, государства; выстраиванием стратегии профессиональной деятельности; обозначением путей профессионального развития.
В определении концептуальных основ моделирования педагогической системы профессионального развития педагогов в общеобразовательной организации необходимо рассмотреть основные принципы. Данные принципы органично связаны с вышеперечисленными подходами.  Предполагаем использовать следующие принципы:
1.	Принцип совместной деятельности предполагает, что  развитие педагога проходит в деятельности, совместной деятельности с коллегами, учащимися, родителями (законными представителями) через различные формы сотрудничества.
2.	Принцип личностного выбора, при реализации которого  модель педагогической системы должна ориентировать каждого  педагога на разработку собственной траектории профессионального развития, исходя из особенностей личностного развития.
3.	Принцип самореализации и саморазвития позволит  обеспечить личностный смысл восприятия информации каждым педагогом и рефлексию его самодвижения в процессе обучения и самообучения.
4.	Принцип полусубъектного диалогового взаимодействия   создаст возможности для непосредственного общения учителей между собой на уровне  полусубъектного диалогового взаимодействия.
Содержательный компонент модели педагогической системы профессионального развития педагогов представлен программой профессионального развития педагогов Учреждения. Основная цель реализации программы - создание условий, обеспечивающий рост личностных и профессиональных достижений, формирование профессиональной компетентности педагогов общеобразовательной организации, необходимых для достижения нового качества образования и успешного развития учреждения.
Программа предусматривает мероприятия, способствующие повышению профессиональной компетентности педагогов. Особое внимание в программе должно быть уделено следующим компетентностям:
1. Компетентности в области личностных качеств (эмпатийность и социорефлексия, самоорганизованность, общая культура).
2. Компетентности в постановке целей и задач педагогической деятельности (умение ставить цели и задачи в зависимости от возраста учащихся и их и индивидуальных способностей; умение вывести из темы урока педагогической задачи; умение привлечь обучающихся к процессу формулирования целей и задач).
3. Компетентность в мотивировании обучающихся на осуществление учебной деятельности (умение создавать ситуации, обеспечивающие успех в учебной деятельности; умение создавать условия для самомотивирования обучающихся; умение создавать условия обеспечения позитивной мотивации обучающихся.
4. Компетентность в разработке программы деятельности и принятии педагогических решений (умение принимать решения в  конкретных педагогических ситуациях; умение разработать авторские программные, методические и дидактические материалы; умение оптимально выбрать и  эффективно реализовать образовательную программу). 
5. Компетентность в обеспечении информационной основы педагогической деятельности (компетентность в выбранных методах преподавания; компетентность в предмете преподавания; компетентность в субъективных условиях деятельности).
6. Компетентность в организации педагогической деятельности (умение устанавливать субъект-субъектные отношения; умение организовать учебную деятельность обучающихся; умение реализовать педагогическое оценивание).
Содержание программы дифференцировано по уровню развития компетентностей (низкий уровень, средний уровень, высокий уровень).
Технология профессионального развития педагогов предполагает  выделение четырех этапов реализации: аналитико-диагностический, проектировочный, практический и контрольно-оценочный.
При моделировании организационно-технологического компонента модели педагогической системы профессионального развития педагогов общеобразовательной организации необходимо подобрать оптимальные технологии для организации педагогической деятельности по повышению уровня педагогической компетентности.
Технологию диалогового взаимодействия рассматриваем как одну из эффективных образовательных технологий личностно ориентированного образования. Так как она создает условия для развития личности педагога, его самореализации, а применительно к учебной деятельности позволяет воспринимать ученика как субъекта деятельности, выстраивая субъект- субъектные отношения. 
Технология диалогового взаимодействия, а конкретно групповая форма ее организации может быть использована при организации рабочих групп  педагогов по решению каких-либо, поставленных перед коллективом узко специальных задач. Коллективная энергия направляется для решения этих задач, что позволяет добиваться хороших результатов и избежать серьезных ошибок. Определённый синергетический эффект, суть которого состоит в том, что результат усилий членов микрообъединения оказывается больше арифметической суммы тех результатов, которые могли бы получить члены группы, работая врозь. Работа в рабочей группе, сформированной на общности интересов, соответствует тем отличительным особенностям, которые характеризуют субъектность, а именно самостоятельность, творчество, вариативность, рефлексия, диалоги7чность общения, поддержка индивидуальности. Все это позволяет каждому члену такого объединения повышать уровень своей  профессиональной компетентности.
Рефлексивные технологии как особая группа педагогических технологий «выполняют функцию инициации раскрытия, «раскристаллизации смысла» по отношению к содержанию, которое хоть и является их носителем, не является самоценным пока смысл не «раскрыт» для обучаемого».
Рефлексивные образовательные технологии формируют цели и самореализации и творческого развития личности педагога через актуализацию рефлексивной деятельности. Основополагающим в рефлексивных технологиях является сотворчество всех участников образовательных отношений, в котором созданы условия для раскрытия потенциальных возможностей каждого субъекта. Получение и переработка новых знаний переходит на личностный уровень. Рефлексия формирует  внутренний опыт, помогает в самопознании, является инструментом при учебном выборе и личностном предпочтении при  получении и переработке новых знаний. 
Технология критического мышления через рефлексию социального, профессионального, личностного опыта направлена на развитие   критического мышления педагога, которое авторы данной технологии (Дж. Браус и Д. Вуд) определяют как разумное рефлексивное мышление. 
С.И. Заир-Бек и И.В. Муштавинская считают эту технологию как рефлексивную, потому что она связана с формированием самостоятельности мышления и учит методам и способам самостоятельной работы. Реализация данной технологии влияет на цели, способы, методы  образовательной деятельности. 
Технология РКМ реализуется через три стадии организации мыслительной деятельности: вызов – осмысление – рефлексия и содержит большое количество приемов, методов, которые помогают включить обучаемых в рефлексивную деятельность на каждой стадии.  Применение технологии развития критического мышления при формировании педагогических компетентностей педагогов может быть организовано через рефлексию социального, профессионального, личностного опыта учителя.
Реализация данных технологий, применяемых для непрерывного профессионального развития педагогов в Учреждении будет неэффективной, если не будут использованы активные и интерактивные формы организации методической работы по повышению уровня профессиональной компетентности.
К средствам реализации технологии профессионального развития педагогов в общеобразовательной организации следует отнести программу повышения профессиональной компетентности педагога для каждого уровня педагога; школу молодого педагога, индивидуальный образовательный маршрут педагога и другие.
 Основной целью программы профессионального развития педагогов является создание условий для развития профессиональных компетентностей, которые будут соответствовать квалификационным требованиям профессионального стандарта педагога, положениям национальной системы учительского роста. Программа должна содействовать повышению личностного, гностического и деятельностного компонентов профессиональной компетентности учителя. Система работы с педагогами направлена на раскрепощение творческого потенциала учителя, становление гуманистической педагогической позиции, авторском подходе к отбору содержания и средств обучения. В эту систему входят следующие   функциональные элементы:
1.	Включение педагогов в работу по осмыслению и творческому 
использованию образовательных технологий в рамках школьных методических объединений.
2.	 Разработка и реализация программ саморазвития и 
самообразования.
3.	 Лекционно-семинарские формы работы методистов, педагогов-
психологов с педагогами в просветительских целях.
4.	Тренинговые занятия.
5.	Индивидуальное консультирование по запросам. 
Основной целью школы молодого учителя является организация и создание условий для профессионального роста начинающих учителей, формирование у них высоких профессиональных идеалов, потребностей в постоянном саморазвитии и самосовершенствовании.
Основной принцип работы школы молодого учителя – принцип диалога, межличностной коммуникации. В работе с молодым педагогом применяются наиболее эффективные формы взаимодействия: деловые и ролевые игры, работа в "малых группах", анализ ситуаций, самоактуализация и другие, развивающие деловую коммуникацию, личное лидерство, способности принимать решения, умение аргументированно формулировать мысли.
Показателем эффективности работы в школе молодого учителя является раскрытие профессионального потенциала молодого специалиста.  Деятельность школы молодого учителя позволяет привлекать его  к участию в общественной жизни коллектива, формировать общественно значимые интересы, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора, его творческих способностей и профессионального мастерства, формирует потребности в самообразовании и повышении квалификации, стремление к овладению инновационными технологиями обучения и воспитания.
Одним из эффективных средств профессионального развития педагогов является разработка индивидуального образовательного маршрута педагогов.  Индивидуальный образовательный маршрут представляет собой  проектируемую с определёнными конкретными целями образовательную (персонифицированную) программу, которая помогает субъекту  образовательной деятельности выбрать формы, методы, способы, технологий профессионального развития. Мы определяем индивидуальный образовательный маршрут как конкретный для каждого педагога путь развития, который представляет собой целенаправленно проектируемую дифференцированную образовательную программу при осуществлении методического сопровождения. 
Индивидуальная (персонифицированная) программа профессионального развития строится на результатах диагностики профессиональных затруднений, опирается на конкретный опыт педагогической деятельности, учитывает запросы и интересы педагога.
При составлении индивидуального образовательного маршрута необходимо определить план самообразования, предусмотреть организацию деятельности в профессиональных сообществах, в методической работе, повышение квалификации на курсах системы дополнительного профессионального образования. Согласно определенным направлениям, определяются содержание, формы, методы работы педагога по профессиональному развитию.
В ходе прохождения индивидуального образовательного маршрута необходимо мониторинг хода и результатов реализации маршрута. В качестве форм и методов такой оценки могут выступать собеседование педагогического работника с руководителем, заместителями руководителя общеобразовательной организации, с лицами, обеспечивающими сопровождение педагога; выступления на педагогическом и методическом советах; проведение открытых уроков, мастер-классов; защита проектов, разработанных дидактических и методических средств и пособий, написание статей в журналы и др.
Итоги реализации индивидуальных образовательных маршрутов профессионального развития педагогов рассматриваются на научно-практических, методических конференциях, круглых столах и др.
Алгоритм разработки индивидуального образовательного маршрута: диагностика профессионального мастерства, самоопределение педагога, уровня развития профессиональной компетентности, составление на основе полученных результатов индивидуального образовательного маршрута педагога, реализация индивидуального образовательного маршрута, рефлексивный анализ его эффективности.
 При моделировании  педагогической системы профессионального развития педагогов Опираемся на понятие профессиональное развитие.  Профессиональное развитие рассматривается как  поликомпонентный процесс, в основе которого лежит профессиональная компетентность, определяемая, как способность педагогов совершать профессиональные действия для обеспечения качества образовательной деятельности на основе имеющихся знаний, трудовых умений и личностных качеств. Профессиональная компетентность педагогов - важнейший фактор, влияющий на эффективность работы общеобразовательной организации, Уровень профессиональной компетентности педагогических работников определяет качество образования учащихся как основной параметр государственно – общественного заказа общеобразовательной организации.  Повышение уровня профессиональной компетентности проходит следующие этапы: аналитико-диагностический, проектировочный, практический, контрольно-оценочной. В качестве критериев, позволяющих определить уровень профессиональной компетентности педагогов, предложены следующие: личностный, деятельностный, коммуникативный и информационный.
Профессиональное развития педагога в Учреждении будет проходить оптимально, если будут учтены факторы, влияющие на профессиональный рост, и созданы эффективные условия. Ведущим фактором профессионального развития педагогов общеобразовательной организации является профессиональная компетентность. Большое значение имеет и культурно-образовательная среда общеобразовательной организации, в которой происходит становление и развитие педагога. Выявлено, что процесс профессионального развития будет  эффективным, если взаимоотношения всех субъектов образовательной деятельности будет проходить в полидеятельностном образовательном пространстве. Полидеятельностное образовательное пространство определено как пространственно-временная форма осуществления образовательной деятельности, в которой происходит обогащение индивидуального жизненного опыта, включение в различные виды деятельности, вовлечение в инновационные формы организации образовательного процесса всех участников образовательных отношений, помогающая им продвигаться относительно собственного развития и самоопределения.
Структурно-функциональная модель педагогической системы профессионального развития педагогов Учреждения разработана на основе принципа совместной деятельности, предполагающего, что развитие педагога проходит совместной деятельности со всеми субъектами через различные формы сотрудничества, принципа личностного выбора, определяющего выбор каждым педагогом собственной траектории профессионального развития, исходя из особенностей личностного развития, принципа самореализации и саморазвития, позволяющего обеспечить личностный смысл восприятия информации каждым педагогом и рефлексию его самодвижения в процессе обучения и самообучения, а также 	на основе принципа полусубъектного диалогового  взаимодействия, который создает возможности перехода от субъект-субъектного взаимодействия к полисубъектному. Модель состоит из пяти компонентов: концептуально-целевого, который предусматривает  разработку программы развития общеобразовательной организации, ориентирующейся на социальный заказ государства, а также определяет теоретические подходы к моделированию педагогической системы и основные принципы ее функционирования; содержательный, определяющий содержание деятельности по профессиональному развитию педагогов через повышение уровня профессиональной компетентности;  организационно-технологический, рассматривающий основные педагогические технологии, формы и методы организации профессионального развития педагогов внутри образовательной организации; коммуникативный, формирующий субъект-субъектное взаимодействие участников образовательных отношений и рефлексивно-результативный, определяющий критериальную базу результативности функционирования педагогической системы профессионального развития педагогов образовательной организации.
Разработанная структурно-функциональная модель позволит ориентирована на развитие всех сторон личности педагога (мотивационно-потребностной сферы, ценностных ориентаций, концептуального мышления, операционно-технологических компонентов педагогической деятельности, способности и готовности к самообразованию, коммуникативной культуры) и функционирует  на основе полидеятельностного принципа. 
4. Основные критерии и показатели  результативности реализации программы развития  профессионального развития педагогов.
	Критерии
	Показатели 

	Личностный

	Эмпатийность, развитие способности к рефлексии и саморефлексии, самокритике, социорефлексии; саморганизованность, эмоциональная устойчивость, общая культура; возможность наиболее полной самореализации именно в данной деятельности, осознание целей и ценностей педагогической деятельности, удовлетворение от самого процесса и результата работы, потребность в достижении социального престижа и уважения со стороны других, достойный денежный заработок, продвижение по службе; развитие личностных  качеств,  влияющих  на  профессиональную  деятельность  (интуиция,  способность  адаптации  к  новым  ситуациями, стремление  к  успеху,  лидерство,  креативность  (способность  порождать  новые  идеи), способность  конструктивно  решать  проблемы, открытость к принятию других позиций, точек зрения (неидеологизированное мышление педагога), позитивная направленность на педагогическую деятельность, уверенность в себе; вера в силы и возможности обучающихся, интерес к внутреннему миру обучающихся

	Деятельностный 
	Наличие конструктивных и проектировочных умений (умении разрабатывать собственные программные, методические, дидактические материалы, умении выбрать и реализовать образовательную программу), организованность; готовность и способность разрабатывать и реализовывать программу деятельности, принимать решения в различных педагогических ситуациях, готовность к освоению нового в профессиональной деятельности; умение ставить  педагогические цели и задачи сообразно возрастным и индивидуальным особенностям обучающихся, умение перевести тему урока в педагогическую задачу, умение превращать учебную задачу в личностно значимую, умение обеспечить успех в деятельности, компетентность в педагогическом оценивании

	Коммуникативный 
	Знание условий педагогической ситуации, особенностей обучающихся, особенностей учебных коллективов в педагогическом процессе, особенностей взаимоотношений участников образовательных отношений, умение устанавливать субъект-субъектные отношения

	Информационный 
	Теоретическая и методическая грамотность, свободное владение предметом, объемом знаний о профессиональной деятельности; умение получать, обрабатывать и представлять профессионально необходимую информацию; знание теоретического материала по психологии, характеризующего индивидуальные и возрастные особенности обучающихся и умение применять данные знания при организации учебного процесса; рефлексия своих индивидуальных особенностей и их учёт в своей деятельности



