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Блудова Светлана Игоревна, педагог дополнительного образования, куратор ученического самоуправления, МОУ «СОШ № 6» г. Тихвина

Модель педагогического сопровождения деятельности ученического самоуправления «5 ЭЛЕМЕНТ» как системы социализации личности учащихся и условие для развития лидерских и социальных компетенций 
Социализация личности – это процесс получения человеком набора личностных качеств, необходимых для полноценного существования в социуме и формирования межличностных взаимоотношений. Школа, как один из важнейших социальных институтов, должна оказывать помощь в формировании гражданской зрелости и высокой общественной активности, правовой культуры, глубокого уважения к закону и бережного отношения к социальным ценностям государства. Миссия педагога – быть спутником, опорой, помощником и соратником на этом пути. 
Педагогическое сопровождение развития личности носит комплексный характер и направлено на поддержку собственной созидательной активности ребенка, его способности самостоятельно решать актуальные проблемы и задачи развития. Ориентируется на необходимость работы в тесной связи с практической деятельностью образовательных учреждений
.
Педагогическое сопровождение социализации можно рассматривать как:

- условие для усвоения индивидом социальных и культурных норм, а также освоение им различных социальных ролей (Педагог – наставник);

- процесс совместного для педагога и ученика последовательного прохождения всех этапов социализации (Педагог – партнер);  

- результатсотрудничества всех участников образовательного процесса, направленный на создание образовательной среды, которая формирует личность как гражданина и патриота, готового взять на себя ответственность за будущее своей страны, способного решать социальные проблемы общества (Педагог – единомышленник). 

Самоуправление общеобразовательного учреждения – наравне с единоначалием принцип управления общеобразовательным учреждением с вовлечением в этот процесс всех равноправных участников образовательного процесса (педагогов, родителей, обучающихся). Ученическое самоуправление - форма организации жизнедеятельности коллектива учащихся, обеспечивающая развитие их самостоятельности в принятии и реализации решений для достижения общественно значимых целей
. 

Ученическое самоуправление – это модель будущей взрослой жизни. Игровое моделирование, т.е. воссоздание модели общества, где необходимо сделать гражданский выбор и принять на себя ответственность за важное решение, способствует формированию основных представлений о фундаментальных ценностях российского государственного и общественного строя, основ организации и деятельности современного общества. 
Таким образом,

- Модель направлена на социализацию представителей органов ученического самоуправления;

- Модель предусматривает участие педагога в сопровождении деятельности ученического самоуправления в разных ролях. 

Цель педагогического сопровождения деятельности ученического самоуправления – создание системы социально-педагогических условий для социализации, формирования «активной жизненной позиции», личностного самоопределения обучающихся, развития их лидерских и социальных способностей.
Задачи педагогического сопровождения:

1. Разработать комплексную систему по выявлению и сопровождению социализации учащихся через деятельность в органах ученического самоуправления. 
2. Спланировать комплекс мероприятий, направленный на предоставление учащимся возможности реализовать свой потенциал, самостоятельно принимать управленческие решения и нести за них ответственность.

3. Обеспечить всестороннее развитие учащихся, формирование их гражданской активности через консолидацию усилий всех участников образовательного процесса. 

4. Поддержать и оказать содействие в реализации социальных инициатив представителей органов ученического самоуправления. 

Школа исходит из позиции, что ученическое самоуправление – это важный элемент большой социальной системы, выходящий за пределы школы. Важный, но все же ЭЛЕМЕНТ. 
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Рис.1. Модель деятельности ученического самоуправления в общей системе деятельности школы (эскиз модели разработан  представителями ученического самоуправления)
Исходя из этой позиции, педагогическое сопровождение осуществляется по 5 модулям:

Модуль № 1. Ученическое самоуправление как элемент государственно-общественного управления общественной организацией (в данном модуле рассматривается структура и полномочия деятельности ученического самоуправления) – ступень социализации «Социальная адаптация и сопричастность».

Модуль № 2. Ученическое самоуправление как элемент образования, т.е. обучения и воспитания (в данном модуле рассматривается организация программы работы с активом «Школа – территория УСпеха») – ступень социализации «Индивидуализация».

Модуль № 3. Ученическое самоуправление как элемент (участник) переговорного процесса на Общешкольном Форуме (в данном модуле рассматривается процесс генерации, обмена и обсуждения важных школьных тем с участием всех участников образовательного процесса) – ступень социализации «Формирование социальной ответственности».
Модуль № 4. Ученическое самоуправление как элемент образовательной среды, которая формирует личность как гражданина и патриота, готового взять на себя ответственность за будущее своей страны, способного решать социальные проблемы общества (в данном модуле рассматривается педагогическое сопровождение ученического самоуправления в рамках деятельности гражданско-патриотического центра «Школа Активного Гражданина (ШАГ)») – ступень социализации «Социальная интеграция» (участник общества).
Модуль № 5.Ученическое самоуправление как элемент социальных преобразований (в данном модуле рассматривается опыт сопровождения социальных инициатив учащихся через технологию наставничества) – ступень социализации «Опыт решения социальных проблем» (преобразователь общества).
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Рис. 2. Процесс социализации учащихся, участвующих в деятельности 

ученического самоуправления, и роль в нем учителя
Социализация – сложный и постепенный процесс, проходящий в несколько этапов. Первым делом должна наступить социальная адаптация. Став представителем ученического самоуправления, ребенок не просто осваивает правила деятельности, а получает первый опыт управленческой деятельности. Он проходит этап самоанализа и самопознания своих возможностей, что приводит к следующему этапу – индивидуализации. На этом этапе человек уже прочно осознаёт себя как единицу общества. Происходит формирование личности – индивида, имеющего свои убеждения, способности, навыки, свою оценку происходящего. Особенность деятельности ученического самоуправления в том, что помимо «Я» есть еще и «Мы», а значит формируется ответственность. Следующий этап социализации – интеграция, т.е. включение в общественную жизнь, проявление активной гражданской позиции. Высшей ступеней социализации в органах ученического самоуправления становится не просто социальная активность, а проявление социальной инициативности, т.е. готовность взять на себя ответственность за будущее своей страны, быть способным решать социальные проблемы общества.
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МОДУЛЬ№ 1. УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ – ЭЛЕМЕНТ ГОУ ОУ
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Структура органов самоуправления МОУ «СОШ № 6» г. Тихвина гибкая и вариативная, учитывает периодическую отчётность и сменяемость актива, непрерывность и систематичность в работе, специфику, возможности и традиции каждого конкретного класса, этапы развития, основывается на взаимодействии органов.
Учитывая преимущества коллегиального управления и индивидуальные особенности образовательного учреждения, было решено утвердить модель ученического самоуправления «Радуга равных возможностей» по 7 традиционным направлениям деятельности ученического сообщества. Прототипом высшего органа ученического самоуправления послужил саммит Большой Семерки – международный клуб, объединяющих 7 экономически развитых стран. Саммит Большой Семерки – встреча на высшем уровне руководителей этих стран.

В основу управления положен принцип разделения органов власти, характеризующийся равноправием, независимостью и разделением полномочий органов (горизонтальное управление). 

Органы Ученического самоуправления делятся на 

- законодательные и совещательные: Совет класса, Координационный Совет;

- исполнительный и осуществляющий непосредственное управление жизнедеятельностью ученического сообщества: Саммит Большой Семерки. 

Координационный Совет (аналог Федеральное собрание РФ) – собрание представителей (делегатов) классных органов самоуправления. Он собирается еженедельно раз в неделю. На нем происходит обсуждение и планирование текущих дел ученического сообщества. 

Информация о принятых на Координационном Совете решениях направляется в Саммит Большой Семерки (аналог Правительство РФ), где осуществляется распределение обязанностей согласно направлениям функционала подразделений Саммита (аналог Министерства РФ). 

Основные формы сопровождения деятельности ученического самоуправления – игровое моделирование и погружение. Модель органов ученического самоуправления основывается на аналогичных формах и принципах управления в РФ: системность, оптимальность, демократизм, разделение органов власти, правопреемственность и т.д.
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Педагогическое сопровождение деятельности ученического самоуправления в данном модуле основывается на следующих принципах: 
Принцип аналогии: «Прежде чем дать совет органам ученического самоуправления, изучи действующее законодательство РФ» 

По этому принципу не только составляются локальные акты школы по вопросам организации ученического самоуправления, но и готовятся рекомендации для избранных управленцев. 

В отношении участников избирательного процесса устанавливаются возрастные ограничения, по аналогии с действующим законодательством. Главное предназначение избирательных цензов – сохранение политического порядка и недопущения к выборам лиц, неспособных принять объективное решение.  На совании этого, к участию в общешкольных выборах в качестве избирателей допускаются учащиеся с 5 класса. Повышенный возрастной ценз предъявляется и для кандидата – с 8 класса. В связи с тем, что практика участия в деятельности органов ученического самоуправления показала осознанность и эффективность участия 7-классников, на выборах 2020 года избирательный ценз для кандидатов был снижен.   
Принцип объективности и добровольности: «Прежде чем возложить на ученика обязанности, выясни, способен ли он с ними справится, а главное, хочет ли он этого»

Ст. 60 Конституции РФ закрепляет, что гражданин Российской Федерации может самостоятельно осуществлять в полном объеме свои права и обязанности с 18 лет, до этого возраста защиту прав осуществляют его законные представители. В ст. 34 Федерального закона «Об образовании» закрепляется ПРАВО обучающихся принимать участие в управлении образовательными процессами, а не обязанность. 
Предусмотренные в локальных актах положения не являются инструкцией, которой нужно следовать буквально. Основная функция нормотворческого процесса – это прогнозирование возможных ситуаций и предотвращение наступления возможных негативных последствий этих ситуаций. Например, если в локальном акте предусмотрено участие школьников в урегулировании конфликтных ситуаций, то не надо создавать искусственные условия для участия ребят в таком психологически сложном процессе как медиация, если нет реальных оснований для участия в этом детей (был запрос от детей, наличие у детей соответствующих компетенций и т.д.)

По такому же принципу школа осуществляет подход в формировании Координационного Совета, предусматривающий делегирование органов классного самоуправления. Никто не может заставить командира класса стать членом Координационного Совета на основании того, что он возглавляет классный орган самоуправления. Аналогично тому, что действующее законодательство не обязывает депутата местного самоуправления баллотироваться в депутаты Государственной Думы.  Каждый ребенок, представитель ученического самоуправления, выполняет тот объем функционала, который он хочет и может! 
Принцип оптимизации управленческого процесса: «Бюрократия и формализм появляется в тех системах, где отсутствует гибкость и вариативность, учитывающие естественное течение процессов»

С появлением Российского движения школьников возникло много споров о совмещении учащихся деятельности Ученического самоуправления и участие в различных общественных объединениях (РДШ, РСМ, Молодая Гвардия, Молодежные совет при администрации, Волонтеры Победы и т.д.).

Во-первых, обратимся к действующему законодательству и опыту «Большого брата». Ученическое самоуправление – это обязательный элемент управленческой системы (равно как Парламент и Правительство); общественное объединение – это добровольное объединение граждан, объединившихся на основе общности их интересов для удовлетворения духовных или иных нематериальных потребностей (политическая партия – вид общественной организации). Согласно ст. 30 Конституции РФ гарантирует КАЖДОМУ право на участие в объединении, как и не принуждает к участию в нем. Политическая элита нашей страны демонстрирует прекрасное совмещение членства в политической партии (беспартийность), так и исполнение обязательного функционала в соответствии с выполняемой деятельностью. 

Участие представителей ученического самоуправления в общественных объединениях не только не мешает качественному исполнению их управленческого функционала, но и способствует укреплению и единению всего ученического сообщества. 
Результативность органов ученического самоуправления высоко оценена экспертами на различных Всероссийских конкурсах:

2016 г – 2 место в финале конкурса школ, развивающих ученическое самоуправление, в г. Москва!

2018 г. – победитель Всероссийского конкурса «РДШ – территория самоуправления» в лагере «Орленок»! 

2019 г., 2020 г., 2021 г. – 2 место на региональном этапе Всероссийской программ «Ученическое самоуправление»

МОДУЛЬ№ 2. УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ – ЭЛЕМЕНТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ


Школа – это мастерская, где происходит чудесный процесс самопознания, преобразования, совершенствования, где педагог, подобно художнику и скульптору, раскрывает потенциал учащегося и создает ему возможности для максимальной самореализации. Для того чтобы подросток был успешным, ему необходимо обладать рядом качеств личности: уметь общаться с разными категориями людей, быть способным работать в команде, мотивировать других, уметь выражать то, что чувствует. Во многих детях есть задатки лидера, но не у каждого есть возможности и способности для того, чтобы развить и закрепить их самостоятельно.
Для работы со школьными активистами в 2014 году была создана Школа актива «Школа – территория УСпеха», которая проходит регулярно раз в неделю. Участие в школе осуществляется по желанию и по возможностям учащихся. Программа школы ежегодно меняется. Обязательными элементами программы являются блоки: «Лидерство и мотивация» и «Общешкольные выборы: путь становления от командира класса до общественного лидера». Остальные блоки варьируются по запросу учащихся (на основании соцопроса в сентябре). 
Занятия проводятся в форме образовательных интерактивов, на которых теоретические знания перемежаются с практическими упражнениями, подкрепляющими усвоение материала и формирующими практические навыки.

Примеры вариативных образовательных блоков по запросу обучающихся: 
- в 2016 году были включены блоки «Организаторское искусство» и «Дебаты» 
- в 2017 году были включены блоки «Добровольчество» и «Навыки публичных выступлений»;

- в 2018 году был включен блок «Я – гражданин», с этого же года на постоянной основе включен блок «Социальное проектирование»;
- в 2019 году по инициативе ученического самоуправления и при содействии УДЦ «Бизнес-инкубатор» был проведен краткосрочный курс по основам предпринимательской деятельности. 
- в 2020 году был включен блок «Правовое регулирование управленческой деятельности», результатами которого стали исследовательские разработки представителей ученического самоуправления, ставшие победителями на Всероссийских конкурсах «Моя законотворческая инициатива» и «История местного самоуправления». Обучение проходило при участии представителей органов власти. 
2021 год внес свои коррективы в образовательный процесс и нарушил привычную образовательнуюсистему. На сегодняшний день в связи с действующими социальными ограничениями невозможно проводить школу актива в постоянном режиме, но мы стараемся проводить образовательные интерактивы небольшими группами и внутри класса, вывозить ребят на различные семинары и слеты.
Важным аспектом педагогического сопровождения школьных активистов является создание условий для их коммуникации с социально-активной молодежью за пределами школы. 

За 2018-2021 гг. представители ученического самоуправления стали участниками Северо-Западного форумы представителей ученического самоуправления, Всероссийского форума «Россия – страна возможностей», областного молодежного форума «Малая Ладога», районных форумов «Включайся», «Активизация» и т.д.

На базе МОУ «СОШ № 6» были организованы районные семинары с привлечением специалистов из Санкт-Петербурга и Ленинградской области (семинар по социальному проектированию с участием Игнатьева Е.В., специалистом по развитию муниципальной политики, автором книги «Молодежная политика «с нуля», семинар по правовому воспитанию с участием Гутникова А.Б., директором Санкт-Петербургского института права имени Принца П.Г. Ольденбургского; семинар по дебатам с представителями Лиги дебатов Ленинградской области; семинар по основам предпринимательской деятельности и финансовой грамотности с участием главы МО Пашского сельского поселения Волховского района и т.д.)

Достижением работы школы актива можно считать успешную самореализацию ребят в студенческом самоуправлении и профессиональную социализацию. В школе активно действует ассоциация выпускников, которая курирует вопросы профориентации ребят. Выпускники возвращаются в школу в качестве наставников и специалистов школы актива. По возможности проводят с активистами интерактивы. Даже ковид ограничения не в силах остановить этот процесс, освоив цифровые технологии наши встречи переместились в онлайн режим. 
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Рис. 3. Видео встреча школьных активистовс выпускниками школы
МОДУЛЬ№ 3. УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ – ЭЛЕМЕНТ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ БОЛЬШОЙ ШКОЛЬНОЙ СЕМЬИ


Общешкольный форум (подробнее информацию о форуме можно найти в статье
)  проходит в октябре-ноябре, когда сформированы все органы ученического самоуправления (классные советы и выбраны командиры классов; Координационный Совет; избраны Главы подразделений Саммита Большой Семерки). За месяц до Форума объявляется тема.
Для развития ученического самоуправления наиболее продуктивными стали 2 форума:2016 г.– «Ученическое самоуправление – шаг в будущее». Представители и школьного классного самоуправления планировали свои шаги на пути к самостоятельному управлению школьной жизни, а команда родителей, в состав которой вошли действующие управленцы, и команда учителей разработали схему социального взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса, что дало хороший старт для развития в школе проектной деятельности и реализации детских инициатив. Логично, что спустя два года в 2018 г. было решено провести форум «От слов к делу», где были не только сформулированы новые совместные проекты, но и дана оценка совместным планам 2016 г. 

Для представителей ученического самоуправления участие в Общешкольном форуме – это новый социальный опыт, который формирует не только инициативность, но и чувство ответственности! Главный девиз форума: «Вышел с инициативой, доведи дело до конца! Помни, за тобой интересы твоих друзей, а не только твои!»
МОДУЛЬ№ 4. УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ – ЭЛЕМЕНТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ «Я – ГРАЖДАНИН»

Социализации обучающихся должна базироваться на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства. В этой связи, педагогическое сопровождение деятельности ученического самоуправления должно быть направлено на формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

В 2018 году выпускник нашей школы Науменко Артем (а на тот момент глава Гражданской Гильдии Саммита Большой Семерки) разработал проект «Школа Активного Гражданина» (ШАГ), где предложил усовершенствовать школу актива, которая на тот момент была нацелена на раскрытие потенциала обучающихся, но не ориентировалась на формирование в них гражданско-патриотических качеств. Идея
 Гражданско-правового направления Центра «ШАГ» - формирование единого молодежного социального пространства, где есть возможность обучающемуся самореализоваться при поддержке опытных наставников.
Деятельность Центра «ШАГ» осуществляется по 4 направлениям, в том числе – гражданско-правовом, где ученическое самоуправление (представители ученического самоуправления) выступает и как объект, на которого направлены усиленные синергических эффектом действия всех участников, и как участник совместных действий, и как элемент не просто школьной системы, а гражданского общества. Таким образом, с одной стороны, ученическое самоуправление – это партнер Центра «ШАГ», с другой стороны, представители ученического самоуправления – это объекты педагогического сопровождения.
Гражданско-патриотическое воспитание формирует не просто законопослушного гражданина, а человека, осознанно и активно исполняющего свой гражданский долг. Гражданская позиция – это действие! Поступки!

Взаимодействие органов ученического самоуправления и социума происходит на

 На идеях сотрудничества:

1. Поддержка и финансирование депутатами Тихвинского совета депутатов общешкольных социальных проектов.

 Результат: повышение мотивации представителей ученического самоуправления за счет достижения и создания ситуации успеха, ОУ получает материально-технические возможности для создания практико-ориентированного образовательного пространства.

2. Совместное участие представителей Гражданской Гильдии Саммита Большой Семерки, тихвинского сообщества краеведов и поискового отряда «4-я Красная армия» в мероприятиях по сохранение исторического наследия, увековечивание памяти героев ВОВ.

Результат: Формирование гражданской самоидентичности учащихся, активное их вовлечение в поисковую, краеведческо-исследовательскую и музейную деятельность.  

3. Создание школьного музейного арт-пространства за счет методической и материальной помощи организаций партнеров. 

Результат: Совместными усилиями подготовлены выставки «История пожарной части г. Тихвина (совместно с 28 отрядом противопожарной службы МЧС России, с городской библиотекой им. Бередникова, тихвинским сообществом краеведов), «Молчаливые свидетели войны» (совместно с поисковым отрядом «4-я Красная армия), «Тихвин торговый из века в век» (совместно с социокультурным центром «Тэффи») и т.д.  

Взаимодействие на идеях наставничества:

1. Участие депутатов Тихвинского совета депутатов в качестве экспертов при написании исследовательских работ по избирательному процессу, разработке социально-значимых проектов.

Результат: Привлечение представителей органов власти повышает качество исследовательской деятельности за счет возможного практического применения теоретических знаний. Так, например, учащиеся школы стали победителями Всероссийского конкурса «Моя законотворческая инициатива», «История местного самоуправления», Всероссийский конкурс социальных инициатив «Если бы я стал Президентом», Всероссийский конкурс социальных проектов «Новые горизонты» и т.д. (все конкурсы входят в перечень Министерства Минобрнауки по поддержке талантливой молодежи»)

2. Привлечение представителей организаций партнеров в качестве экспертов при организации деловых игр и социальных конкурсов в рамках работы ученического самоуправления «Ты решаешь», «Я – гражданин», «Базовые национальные ценности».

Результат: Моделирование конкретных социально-общественных ситуаций, максимально приближенных к реальным условиям за счет привлечения опытных экспертов, повышает гражданскую сознательность и инициативность учащихся, что в свою очередь отражается на социальной мотивации учащихся. 

3. Привлечение обучающихся МОУ «СОШ № 6» (членов ученического самоуправления) в качестве помощников при проведении предвыборной кампании и организации выборов на волонтерских и добровольческих началах (менторство – передача опыта при совместном участии в деле)

Результат: Обучающиеся приобретают опыт участия в избирательном процессе, получают знания избирательных технологий и процедуры организации выборов. Данный опыт они используют для реализации своей предвыборной кампании на школьных выборах. 

4. В рамках школы актива организация встреч с представителями местных органов власти. Каждый представитель организации партнера профессионал своего дела (юрист, руководитель, предприниматель, экономист, музейный работник, библиотекарь и т.д.) 

Результат: В формате вопрос-ответ (дискуссионная площадка, деловой завтрак) ребята узнают полезную информацию по социально-общественным проблемам от людей, которые в своей деятельности достигли определенных успехов. В формате совместных действий (деловая игра или мастер-класс) обучающиеся перенимают от менторов профессиональные компетенции.

Основные формы организации социального взаимодействия:

- совместное составление индивидуальной траектории развития учащегося с наставником, где представитель ученического самоуправления может стать наставником и наставляемым);

- организация переговорных площадок для обсуждения образовательной деятельности, совместное планирование образовательных мероприятий, поиск партнеров и возможностей для реализации детских инициатив (например, на общешкольном форуме Управляющим советом была поддержана инициатива учащихся по созданию интерактивной площадки «Мини хозяйство» на территории школы и закреплены кураторы со стороны родителей и педагогов);

- ситуационное консультирование по запросам наставляемого без систематических встреч, консультирование инициатив учащихся в ходе «Деловых завтраков» с успешными людьми (например, во время встречи с депутатом Тихвинского совета депутатов была дана консультация по проекту «Имидж кандидата, или как я выиграл школьные выборы»);

- погружение в профессию на рабочем месте наставника (профессиональная проба), например, проведение Дня тени (сопровождение наставника в течение всего рабочего дня на месте работы наставника, совместное выполнение профессиональной деятельности наставника и наставляемого);

 - игровое моделирование, т.е. погружение в ситуацию, которая оценивается наставляемым как проблемная, совместный выход из этой ситуации (например, учащиеся вышли с инициативой разработать проект по благоустройству города. Для того, чтобы инициативная группа ясно понимала, какие проблемы они будут решать при реализации проекта, была проведена деловая игра «Город» при участии представителей органов местной власти. Была смоделирована ситуация реальной городской жизни, где остальные участники – обычные горожане, имеющие свои запросы к органам власти). В результате игры были сформулированы основные социальные проблемы жителей г. Тихвина. Для проекта было предложено выбрать проблему, наиболее актуальную для нашего города. 
МОДУЛЬ№ 5. УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ – ЭЛЕМЕНТ СОЦИАЛЬНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ


Социальное творчество - высшая форма социальной деятельности. Речь идет о переводе ребенка в позицию активного члена гражданского общества, способного самоопределяться на основе ценностей, вырабатывать собственное понимание цели, разрабатывать проекты преобразования общества и отдельных его институтов, реализовывать данные проекты. 
В качестве педагогической поддержки инициатив и проектов обучающихся в школе была разработана система наставничества
. По инициативе Управляющего совета (куда входят представители администрации, профессионально-педагогического сообщества, ученического самоуправления, родители учащихся и социальные партнеры школы) с учетом потребностей и интеллектуальных запросов обучающихся формируются наставнические пары, которые  способствуют раскрытию потенциала каждого обучающегося, поддержке при реализации его индивидуальной образовательной траектории; созданию канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной деятельности; формированию открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации. В школе сформированы наставнические пары: ученик – ученик; ученик – учитель; ученик – администрация; ученик – социум. При этом, представитель ученического самоуправления может выступать как наставником, так и наставляемым. 
Ресурсное обеспечение реализации модели:

Административное управление.

- наличие собственных локальных актов, регламентирующих деятельность органов ученического самоуправления (положение об органах ученического самоуправления, положение об общешкольных выборах и т.д.);
- организационное сопровождение деятельности ученического самоуправление (контроль за систематическим сбором органов ученического самоуправление, четкое распределение полномочий и контроль за их реализацией, контроль за обеспечением законности деятельности и защите законных интересов обучающихся и т.д.); 

- наличие организационной документации (протоколы заседаний, протоколы выборов, резюме лидеров, документы на кандидатов школьных выборов и т.д.);

Кадровое обеспечение.
- наличие подготовленных педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по работе с активной молодежью;

- наличие в школе системы наставничества (подготовленных школьных активистов, которые могут стать наставниками для начинающих);

- наличие постоянной системы подготовки школьных активистов (программа школы актива), а также системы преемственности среди активистов (наличие специального органа ученического самоуправления, например в МОУ «СОШ № 6» - Кузнеца Кадров (подразделение Саммита Большой Семерки);

- развитие социального партнерства по вопросам совместного воспитания обучающихся; 

Информационно-методическое обеспечение.

- наличие школьной группы, раздела официального сайта, где есть возможность для отчетности и гласности органов ученического самоуправления;

- наличие методических разработок и материалов для педагогов, координирующих ученическое самоуправление (методические рекомендации, сценарии занятий, программы курсов и т.д.);
- наличие методических разработок и материалов для школьного актива;

- создание условий для повышения квалификации педагогов, работающих с активной молодежью;

- создание условий для возможного обмена лучшими практиками между педагогами и учениками (организация семинаров, участие в слетах и форумах и т.д.);
Материально-техническое обеспечение. 
- наличие помещения для сбора актива;

- наличие стендов или тематических зон для размещения текучей информации деятельности ученического самоуправления;

- отличительная атрибутика органов ученического самоуправления;

- наличие материально-технического оснащения для проведения образовательных интерактивов и реализации дел ученического самоуправления (канцелярские товары, компьютер, проектор, школьная камера и т.д.).
Индикативные показатели и диагностические материалы, позволяющие дать оценку эффективности деятельности ученического самоуправления
Общие для всех модулей методы оценки:

- Анализ документов (нормативных, отчетных, планов работы);

- Экспертная оценка — группа экспертов (педагоги, лидеры, родители, приглашенные специалисты) оценивают по определенной системе работу органов ученического самоуправления, поведение, личностные черты и особенности отдельных личностей или группы людей. Далее определяется средняя оценка группы экспертов;
- Педагогическое наблюдение — наблюдение в процессе проведения какого-либо дела, мероприятия оценивает работу группы или отдельных людей по выработанным критериям, дает свое заключение;
- Педагогическая беседа— неформальный опрос людей определенной группы с заранее поставленной целью;
- Анкетирование, опрос — заполнение представителями целевой группы опросного листа (анкеты), разработанного организаторами с целью выявления определенных показателей деятельности, личностных особенностей;
- Тестирование — проведение целевого исследования с применением стандартных психологических, социологических методик.
Таблица № 1. Индикативные показатели согласно модулям 
	Модуль № 1. Ученическое самоуправление как элемент государственно-общественного управления общественной организацией
	Нормативное оформление деятельности органов ученического самоуправление, соответствие действующему законодательству;

	
	Реалистичность и аналогичность существующим политическим и организационным моделям; 

	
	Наличие у органов ученического самоуправления полномочий по решению управленческих задач образовательного учреждения;

	
	Степень включенности органов ученического самоуправления в процесс регулирования образовательного процесса;

	
	Гласность и открытость деятельностиученического самоуправления;

	
	Удовлетворенность субъектов образовательного процесса деятельностью ученического самоуправления;

	
	Методик сплоченности коллектива Л.М. Фридман, Т.А. Пушкина, И.А. Каплунович;

	
	Методика «Анализ воспитательной работы глазами обучающихся (М.П. Нечаев);

	
	Методика выявления уровня развития самоуправления (М.И. Рожков); Методика выявления уровня развития самоуправления (М.И. Рожков);

	Модуль № 2. Ученическое самоуправление как элемент образования
	Постоянно действующая система повышения квалификации органов ученического самоуправления;

	
	Достижение личностных результатов представителей ученического самоуправления;

	
	Достижение метапредметных и предметных результатовпредставителей ученического самоуправления;

	
	Личные достижения представителей ученического самоуправления (ведение портфолио);

	
	Профессиональное самоопределение в соответствии с потенциалом;

	
	Результаты графического диктанта Д.Б. Эльконина;

	
	Оценка школьной мотивации по Лускановой Н.Г.;

	
	Диагностика лидерских способностей» Е.Жарикова и Е.Крушельницкого;

	
	Методика «Кос» В. В. Синявского и В. А. Федорошина;

	Модуль № 3. Ученическое самоуправление как элемент (участник) переговорного процесса на Общешкольном Форуме
	Заинтересованность обучающихся в представительстве на общешкольном Форуме;

	
	Эффективность представительства интересов учащихся;

	
	Система взаимодействия органов ГОУО между собой, согласованность действий, взаимодополняемость;

	
	Отношение педагогического и родительского сообщества к идеям, предлагаемым органами ученического самоуправления;

	
	Мониторинг реализации общешкольных проектов, поддержанных на общешкольном Форуме;

	Модуль № 4. Ученическое самоуправление как элемент образовательной среды «Я – гражданин»
	Расширение социального партнерства;

	
	Вовлеченность социума в совместные мероприятия;

	
	Включенность обучающихся в социальную деятельность;

	
	Методика «Смысло-жизненных ориентаций» (СЖО) (адаптация Д.А.Леонтьева);

	
	Методика для определения социокультурной идентичности (ОСКИ);

	
	Ценностные ориентации личности М. Рокича;

	Модуль № 5. Ученическое самоуправление как элемент социальных преобразований
	Мониторинг реализации ученических проектов (план-факт, разнообразие решаемых проблем, коммуникативная культура, степень включенности в реализацию проекта партнеров);

	
	Качественные и количественные результаты реализации детских инициатив (степень решения социальных проблем с учетом возможностей учащихся).


Ожидаемые результаты от педагогического сопровождения деятельности ученического самоуправления 
Обучающие результаты: 

- адаптироваться к социальным условиям;

- умение делать выбор в рамках принятых правил и быть успешным в выбранной деятельности;

- понимать и принимать других;

- адекватно оценивать свои силы и находить возможности их применения;

- контролировать себя;

Развивающие результаты:   

- развитие творческого потенциала и индивидуальных способностей учащегося, его самореализация;

- развитие сотрудничества и сотворчества учащихся, родителей и учителей;

- развитие познавательной активности и способности к самообразованию;

- развитие умения контактировать со сверстниками в совместной  учебной, творческой и коллективной деятельности;

- развитие позитивного отношения к базовым общественным ценностям (человек, семья, Отечество, природа, мир, знания, труд, культура); 

- развитие толерантного мышления.

Воспитывающие результаты:

- воспитание доброжелательного, уважительного отношения между всеми членами   школьного коллектива; 

- воспитание чувства патриотизма и гордости за своё Отечество, свою малую Родину, село, район.

- воспитание уважительного отношения к старшим, к людям пожилого возраста, ветеранам Великой Отечественной войны, труженикам тыла, ветеранам труда.

Предполагаемые результаты всей программы:

- в процессе сопровождения формируется социальная компетентность у всех субъектов данного процесса; 

- развиваются партнерские отношения в сотрудничестве педагогов, родителей, учащихся по освоению идей гражданского образования и применению их в социально значимой деятельности;

- в процессе использования новых продуктивных методов обучения и воспитания развиваются индивидуальные способности каждого ребенка с учетом его возможностей;

- формируется положительное общественное мнение об ученическом самоуправлении МОУ «СОШ № 6» г. Тихвина.
Учитель – 


Администратор





Цель ученического самоуправления – реализация прав учащихся на участие в соуправлении школой, стимулирования активной жизненной позиции, формирование самостоятельности, инициативы и творчества в решении вопросов школьной жизни.


Задачи педагогического сопровождения деятельности ученического самоуправления – формирование у школьников навыков социального взаимодействия, осуществление контроля за соблюдением законности в деятельности органов ученического самоуправления, обеспечение законных интересов учащихся. 








Учитель – 


Коуч





Цель «Школы УСпеха» – создание условий для раскрытия и реализации лидерского и творческого потенциала обучающихся,всестороннего развития учащихся в различных сферах общественной жизни, воспитания в духе социальной и гражданской личности.


Миссия учителя– активизировать скрытый потенциал ребенка, помочь в самопознании и определении приоритетов, оказать содействие в достижении цели саморазвития. 





Учитель – 


Партнер





Общешкольный форум – переговорная площадка, объединяющая всех участников образовательного процесса (учеников, родителей, педагогов, друзей школы). Цель форума - поиск новых идей в развитии школы и форм взаимодействия. В результате ежегодной работы форума принимается стратегический план развития образовательного учреждения на текущий учебный год.


Миссия ученического самоуправления – представительство интересов ученического сообщества на уровне класса и школы во время общешкольных переговоров, защита ученических инициатив перед родительской и педагогической общественностью, поиск поддержки для реализации ученических проектов.  


Миссия педагога – создать условия для сотрудничества взрослых и детей; помочь представителям ученического самоуправления грамотно выстроить собственную позицию, наглядно  и понятно презентовать идею. 





Учитель – 


Фасилитатор





Миссия ученического самоуправления – формирование у подростков социальных моделей поведения и правильного гражданского самосознания, создание условий для повышения социальной компетенции обучающихся, активного участия детей и молодёжи в управлении государством, принятии решений на местном уровне, разработки и реализации социально-значимых проектов и инициатив.  


Цель гражданско-патриотического центра «Школа Активного Гражданина (ШАГ)» – создание образовательной среды, объединяющей усилия всех социальных институтов для воспитания подрастающего поколения в духе любви и уважения к своей Родине; укрепления чувства сопричастности молодежи к великой истории и культуре России и малой Родины; формирование гражданской ответственности за судьбу Отечества.


Миссия педагога – стать проводником между учениками – администрацией школы – педагогами – родителями – партнерами школы. 








Учитель – 


Единомышленник





Высшая ступень социализации в деятельности ученического самоуправления наступает тогда, когда ученик становится не просто созидателем, а преобразователем общества, в котором он находится. Не просто участником общего дела, а становится его лидером!


Миссия педагога – позволить ученику встать как минимум на одну ступень с ним и как максимум превзойти себя. 
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