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Мне всегда казалось и кажется сейчас, что постоянно декларируемая в нашем образовании идея удовлетворения всех образовательных запросов детей и их родителей не находит настоящего отражения в наших школах. Несмотря на то что уже десятый год реализуется федеральный государственный стандарт общего образования, в наших школах учат всех всему, оценивают не индивидуальный прогресс ребёнка, а усреднённый результат, по-прежнему остаются нераскрытыми потенциальные возможности и таланты детей. Наряду с этим мы неустанно повторяем, что наше общество нуждается в инициативных, самостоятельных, социально активных гражданах. Как преодолеть данное противоречие в стенах обычной общеобразовательной школы? Ответом на этот вопрос, может быть, станет мой проект «Школа будущих управленцев».
Актуальность проекта определяется факторами развития современной системы образования и потребностями государства. Во-первых, Указом Президента Российской Федерации №204 от 7 мая 2018 года «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» утверждён национальный проект «Образование», целью которого является обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования и вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. Достижение этой цели требует и воспитания конкурентоспособной личности. 
Во-вторых, современные образовательные стандарты называют важнейшим результатом обучения формирование такие качеств личности, как креативность и умение критически мыслить, активное и целенаправленное познание мира, мотивированность на творчество и инновационную деятельность, готовность к сотрудничеству, осознание себя социально активной личностью, готовность к осознанному профессиональному самоопределению.
Таким образом, данный портрет выпускника школы служит основанием для проектирования образовательной политики, которая должна обеспечить условия для развития всех необходимых качеств ребёнка. 
В-третьих, родители, как заказчики образовательной услуги, хотели бы видеть своих детей активными, независимыми, уверенными в себе людьми, умеющими добиваться успеха. Они ждут от школы, чтобы она дала детям не только прочные и глубокие знания, но и подготовила их к жизни, способствуя формированию лидерских (управленческих) качеств.  Известно, что выпускники, принимавшие самое активное участие в различных формах общественной жизни, легче и успешнее адаптируются в социуме. Иными словами, одной из важнейших задач современного российского образования является социальное становление личности ребёнка, его вхождение в общественную и профессиональную жизнь.
Чтобы сформировать у обучающихся названные качества и оправдать ожидания и общества, и родителей, и обучающихся необходимо создать условия для взращивания этих качеств. Именно такие условия может создать школа, ориентированная на воспитание управленцев.
Девиз школы: «Управленцами не рождаются, ими становятся!»
Кто такой управленец? Человек функционально грамотный, социально активный, умеющий общаться с разными категориями людей, способный работать в команде, мотивировать других, готовый брать на себя ответственность. Во всех детях есть задатки лидера, но не у каждого есть возможности и способности для того, чтобы развить и закрепить их самостоятельно. Им нужно помочь, только помощь эта должна быть ненавязчивой.
Цель проекта – создать общеобразовательную организацию, соответствующую требованиям современного образования и ориентированную на формирование и развитие социально активной личности.
Задачи проекта:
1. Изучить тенденции современного образования, провести бенчмаркинг, сформулировать миссию школы «Управления»;
2. Спроектировать инфраструктуру школы и ее образовательное пространство;
3. Спроектировать содержание обучения в школе и подходы к организации образовательного процесса;
4. Организовать повышение квалификации педагогического коллектива, обучить педагогов тьюторским компетентностям;
5. Организовать сетевое взаимодействие с социальными партнерами.

Планируемые результаты проекта:
1. Школа с современной инфраструктурой, полифункциональным образовательным пространством;
2. Вариативная часть учебного плана используется для реализации курсов, развивающих управленческие (лидерские) качества обучающихся;
3. Высокое качество образовательных услуг и высокий уровень образовательных результатов;
4. Удовлетворённость всех участников образовательных отношений качеством образовательных услуг;
5. Высокий имидж образовательной организации среди населения.
Проект рассчитан на 4 года.
Этапы проекта:
I. Теоретико-проектировочный, или подготовительный (1-й год).
На этом этапе изучаются тенденции современного образования, опыт лучших инновационных общеобразовательных организаций; проводится внутренний аудит и бенчмаркинг, результатом чего должен быть поиск внутренних материально-технических и кадровых ресурсов; поиск внешних ресурсов и социальных партнеров в лице вузов, колледжей, компаний, предприятий. На этом же этапе организуется повышение квалификации педагогических работников и разработка дорожной карты проекта.
II. Конструкторско-внедренческий (2-й год).
На этом этапе происходит перестройка образовательного пространства, оборудование кабинетов, лабораторий, мастерских. Создаются программы курсов для реализации части учебного плана, определяемого участниками образовательных отношений; осуществляется опрос обучающихся и их родителей; составляется учебное расписание; проводится экспертиза программ.
III. Апробационный (3-й год).
Реализуется содержание обучения, совершенствуются образовательные технологии, проводятся тренинги, дебаты, образовательные события, обеспечивается участие обучающихся в конкурсах всероссийского и международного уровней; обучение команд школьников в центре «Сириус», «Билет в будущее», «Большая перемена» организация международных поездок в Великобританию, Китай, Японию, Финляндию (после снятия ограничений из-за новой коронавирусной инфекции Covid 19).
IV. Рефлексивно-обобщающий (4-й год)
Проводятся общественные опросы, анализируются итоги внешнего и внутреннего мониторинга образовательных результатов, обучающихся; изучается удовлетворённость участников образовательных отношений качеством образовательных услуг; издаются методические рекомендации, опыт школы освещается в средствах массовой информации, педагогических журналах.
Что собой представляет школа «Управления»?
Четырёхэтажное здание, разделённое на функциональные зоны. Просторные учебные кабинеты, учебные лаборатории, лекционные аудитории, коворкинг-зоны, спортивные залы, мастерские с современным оборудованием для уроков технологии, конференц-зал, треккинг зоны, помещения для творческих мастерских.
Идея проекта будет осуществлена вариативной частью образовательного процесса:
	1 - 4 кл.
	-театральная студия;
- дизайнерское дело;
- шахматы;
-  «Я журналист»
- «Я гид»;
- «занимательная математика»,
-  информатика;
-  тайм – менеджмент;
 - кроссфит;
- свой вариант
Защита индивидуального проекта

	5 - 7 кл.
	Туризм:
-  деловой язык (английский, китайский, 
 французский);
-  занимательная география;
- спортивное ориентирование;
Ораторское искусство:
-  «Деловой стиль общения»;
-  «Сила слова»;
- риторика;
- «Актерское мастерство»
- кроссфит;
- тайм - менеджмент;
- свой вариант
Защита индивидуального проекта

	8-9 кл.
	Финансовая грамотность:
- банковский менеджмент;
- банковские карты;
- деньги (история денег);
- расходы и расходы;
- финансовое планирование;
- налоги;
- кроссфит;
- тайм - менеджмент;
- свой вариант
Защита индивидуального проекта

	10-11
[bookmark: _GoBack]профильные классы
	1). Технологический (физико - математический) профиль
2). Социально - экономический
3). Естественно - научный
4). Гуманитарный
1 учебный день по профилю в вузе, колледже, предприятии
Защита индивидуального проекта



Риски проекта и пути их преодоления:
	Риски
	Пути преодоления

	Высокая конкуренция со стороны других общеобразовательных организаций
	Проведение бенчмаркинга, изучение образовательных запросов населения, организация рекламной кампании

	Недостаточный профессиональный уровень педагогического коллектива
	Обучение педагогов в учебных центрах Москвы и Санкт-Петербурга, организация стажировок в лучших инновационных школах России

	Недостаточное финансовое обеспечение
	Участие в конкурсах на получение грантов, оказание платных образовательных услуг




Критерии и показатели эффективности проекта:
	Критерии
	Показатели

	Школа с современной инфраструктурой, полифункциональным образовательным пространством
	Пространство школы разбито на функциональные зоны, помещения оборудованы по стандартам, предусмотренным национальным проектом «Образование»

	Вариативная часть учебного плана используется для реализации курсов, развивающих управленческие (лидерские) качества обучающихся
	В школе реализуются курсы:
-театральная студия;
- дизайнерское дело;
- шахматы;
-  «Я журналист»
- «Я гид»;
- занимательная математика;
- кроссфит;
- финансовая грамотность;
-  информатика;
-  тайм - менеджмент.
-деловой язык (английский, китайский,  французский);
-  занимательная география;
- спортивное ориентирование;
- ораторское искусство;
-  «деловой стиль общения»;
-  «сила слова»;
- риторика;
- актерское мастерство;
- финансовая грамотность;
- банковский менеджмент;
- банковские карты;
- деньги (история денег);
- расходы и расходы;
- финансовое планирование;
- налоги


	Высокое качество образовательных услуг и высокий уровень образовательных результатов
	Результаты независимых опросов общественности, экспертиз, внешнего мониторинга образовательных результатов: ВПР, ЕГЭ, олимпиады, конференции, проекты и др.

	Удовлетворённость всех участников образовательных отношений качеством образовательных услуг
	Результаты опросов, анкет, постоянный контингент обучающихся и педагогов

	Высокий имидж образовательной организации среди населения
	Положительные отзывы о школе в СМИ, социальных сетях, желание родителей привести ребёнка в школу. Расширение социального партнёрства



Ресурсное обеспечение проекта:
	Мероприятие
	Средства (руб.)
	Источник

	Оборудование для учебных кабинетов, лабораторий, мастерских
	2 млрд
	Нацпроект «Образование»

	Школьная мебель-трансформер
	2 млн
	Внебюджетные средства

	Повышение квалификации педагогических работников
	8 млн
	Гранд



Мне кажется, реализация проекта школы «Будущих управленцев» станет реализацией мечты многих детей о школе и поможет решить поставленные задачи: вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования; результатом обучения станет готовность к осознанному профессиональному самоопределению; родители удовлетворены качеством предоставляемой услуги.
Проект «Школа будущих управленцев» решит важнейшую  задачу современного российского образования - социальное становление личности ребёнка, его вхождение в общественную и профессиональную жизнь.
В чем секрет кроется?
Как с делом всяким быть в ладах?
Управленцами не рождаются! Управленцами становятся - 
Так было, так есть и так будет всегда!









