Методические материалы (статья)

Организация инновационной деятельности 

в методической работе МБОУ «Солнечная СОШ №1»
Возникновение и развертывание социально-образовательных инициатив, вызванных стремлением модернизировать образовательную реальность, требует преобразований в организации и содержании методического и научно- методического обеспечения функционирования образовательной системы на всех ее уровнях.

Модернизация российского образования требует создания и развития различных форм повышения профессиональной компетентности педагогических работников. Это влечет за собой модернизацию системы методической работы, призванной обеспечить непрерывность образования педагогов.
Существует достаточно большое количество определений термина «педагогическая инновация», однако общепринятого, устойчивого представления и определения инноваций в образовании не сложилось, так как существует разрыв между системами научного знания об инновациях и образовательной практикой. Инновации всегда носят деятельностный характер, поскольку изначально направлены на изменение существующей системы. Любая деятельность, в том числе и инновационная, направлена на создание нового продукта. Педагогические инновации – это актуально значимые, практико-ориентированные новообразования, получившие воплощение в виде нового или усовершенствованного продукта, и позитивно влияющие на развитие образования. «Методическая работа в образовательном учреждении - это целостная, основанная на достижениях науки и передового педагогического опыта и на конкретном анализе учебно-воспитательного процесса система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого педагога (включая и мотивы по управлению профессиональным самообразованием, самовоспитанием, самосовершенствованием педагогов) на развитие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива образовательного учреждения в целом, а  в конечном счете, на совершенствование учебно-воспитательного процесса, достижение оптимального уровня образования, воспитания и развития конкретных воспитанников». 
      Из этого определения методической работы в образовательном учреждении следует, что ее прямой, непосредственной целью является рост уровня педагогического мастерства педагога и всего коллектива образовательного учреждения. Самым главным и существенным в методической работе в образовательном учреждении является оказание реальной, действенной помощи педагогам в развитии их мастерства как сплава профессиональных знаний, навыков и умений и необходимых для современного педагога свойств и качеств личности. Поскольку методическая работа может существенно влиять на качество и эффективность обучения и воспитания, на конечные результаты работы образовательного учреждения, вполне правомерно также рассматривать методическую работу как важный фактор управления учебно-воспитательным процессом.
      Ценность этого фактора управления состоит в том, что он работает не на уровне сиюминутных управленческих команд, а через качественное совершенствование подготовки педагогов - человеческого фактора. 
     М.М. Поташник рассматривает методическую работу, прежде всего, как составную часть единой системы непрерывного образования педагогических кадров, системы повышения их профессиональной квалификации. 
     Таким образом, цели методической работы - освоение наиболее рациональных методов и приемов обучения и воспитания учащихся; повышение уровня общепедагогической и методической подготовленности педагога к организации и ведению учебно-воспитательной работы; обмен опытом между членами педагогического коллектива; выявление и пропаганда актуального педагогического опыта. 
Методическая работа ориентирована на достижение и поддержание высокого качества учебно-воспитательного процесса в образовательном учреждении. Она осуществляется в течение учебного года и органично соединяется с повседневной практикой педагогов. Содействует развитию навыков педагогического анализа, теоретических и экспериментальных исследований. Инновационная деятельность учителя позволяет ему не только генерировать новые знания, но и осуществлять их конверсию в образовательную среду. Создание новшеств неразрывно связано с интеллектуальным совершенствованием личности учителя, его способностей осуществлять поиск необходимой информации, ее креативную переработку, на этой основе структурировать новые знания и реализовывать их в своей педагогической практике. Инновационная деятельность при этом становится важнейшим фактором развития информационной культуры учителя, позволяющей добывать, приобретать и создавать новые знания, а, следовательно, продолжать собственное саморазвитие в условиях «информационного взрыва», ускоряющего инновационные процессы. Содержание труда учителя, ведущего инновационную деятельность, постоянно обогащается новыми требованиями к качеству его работы, новыми компетенциями. В результате все чаще ставится вопрос о переориентации профессионального педагогического образования на компетенции.

      Компетентностный подход в образовании – такой вид содержания образования, который не сводится к знаниево-ориентированному компоненту, а предполагает целостный опыт решения жизненных проблем, выполнения ключевых функций, социальных ролей, компетенций: социальной, коммуникативной, информационной и учебно-познавательной. Информационная компетентность учителя – синтез когнитивного, предметно-практического и личностного опыта в работе с образовательными информационными ресурсами. Информационная компетентность педагога включает владение такими компетенциями, как умение извлекать информацию из различных источников, знание особенностей информационных потоков в своей предметной области, владение основами аналитико-синтетической переработки информации, знание структуры, правил подготовки и оформления новых информационных продуктов с использованием как традиционных, так и новых информационно-коммуникативных технологий. В то же время, информационная компетентность развивает у учителя абстрактное, алгоритмическое мышление, рефлексивные способности, связанные с определением собственной позиции и простраиванием перспектив профессионально-личностного роста. Кроме того, освоение компетенций наиболее результативно для личности педагога идет в процессе деятельности, когда он действует либо автономно, либо входит в различные социальные группы, работающие в интерактивном режиме. Владея информационной компетентностью, то есть, технологическим компонентом информационной культуры, учитель в процессе инновационной деятельности, оказывается в ситуации, когда применение известных технологических алгоритмов по созданию информационных продуктов идет в ситуации творчества. Творчество – деятельность, рождающая нечто качественно новое, отличающееся своеобразием, оригинальностью, создающая новые материальные и духовные ценности, имеющие общественную значимость. В процессе преобразования известной информации и созидания на ее основе нового знания, опирающегося на исследовательский опыт, у учителя формируется мировоззренческий компонент информационной культуры, т.е. если говорить с психологической точки зрения, речь идет о приобретении чего-либо нового для данного субъекта. Компетентностный, личностно-деятельностный и культурологический подходы к формированию информационной культуры учителя не противоречат, а взаимно дополняют друг друга. Объединение информационной компетентности, реализующейся в условиях творческой деятельности, и складывающегося в этом процессе информационного мировоззрения позволяет говорить об информационной культуре учителя как о многоаспектном феномене, формирование и развитие которого становится необходимым условием результативной инновационной деятельности.

     Стратегическими ориентирами формирования информационной культуры учителя в условиях инновационной деятельности становятся:

-повышение профессиональной компетентности учителя;

-умение работать в информационно-образовательной среде;

-толерантность, коммуникабельность, способность к сотрудничеству;

-готовность к самообразованию на протяжении всей жизни;

-умение применять полученные знания в области информационной культуры в практической деятельности.
Итак, инновационная методическая работа - это система управленческих мер, ориентированная на создание или освоение новых (инновационных) способов профессионально - педагогической деятельности.
      Функции управления методической работой:
1) информационно- аналитическая. Формирование банка данных о новых исследованиях в психолого-педагогической науке и практике; данных о методической работе педагогов, их профессиональных качествах.

2) мотивационно-целевая. Определение цели научно-методической деятельности коллектива и отдельных педагогов;

 3) планово-прогностическая.  Прогнозирование развития научно- методической работы педагогического коллектива. Планирование организации и содержания научно-методической и инновационной методической работы. Определение зоны ближайшего развития педагогов на основе диагностики профессиональных качеств, планирование конкретных методических мероприятий для достижения поставленных целей.

 4) организационно-исполнительская. Организация выполнения Программы развития образовательной системы учреждения, целевых комплексных программ, Программы обновления методической и научно-методической  работы ОУ, организация повышения квалификации педагогов, обобщение передового педагогического опыта, организация самообразовательной деятельности педагогов ОУ.

 5) контрольно-диагностическая. Осуществление аналитической деятельности, контроля за качеством образовательной работы с детьми, оценка состояния образовательной, научно-методической, инновационной, самообразовательной деятельности педагогов. 

  6) регулятивно-коррекционная. Обеспечение поддержания системы научно-методической, инновационной работы в непрерывной связи с инновационными процессами в обучении. Устранение нежелаемых отклонений в экспериментально-поисковой работе, в организации повышения профессиональной компетентности педагогов. Обеспечение оперативной помощи  педагогам, регулирование и коррекция деятельности структурных подразделений.

Основными направлениями инновационной методической работы в ОУ являются:

1) В информационной области:

- обеспечение педагогов необходимой информацией о новинках методической и научно- методической литературы;

- информирование педагогов об основных направлениях развития сферы образования района, округа;

- информирование педагогов о современных вариативных и парциальных программах, педагогических технологиях.

То есть, в рамках инновационной методической работы должно обеспечиваться информирование педагогов ОУ об инновационных фактах и явлениях.

2) В диагностико - прогностической области:

- изучение профессиональных затруднений и образовательных потребностей педагогов в целях создания эффективных условий для повышения их профессиональной компетентности;

-прогнозирование, планирование и организация обучения          педагогических кадров, оперативное оказание информационной, консультативной методической помощи педагогам ОУ;

3) В области содержания образования:

 -создание условий для реализации вариативных образовательных программ, современных  педагогических технологий;

-методическое и научно-методическое обеспечение введения нового содержания образования.

То есть, в ОУ должны быть закреплены административно (нормативно) формы методической работы, сориентированные на освоение инновационной педагогической деятельности, на повышение профессиональной компетентности педагогов.

4) В области повышения квалификации:

- методическая работа должна обеспечивать личностно - ориентированную стратегию, индивидуально-дифференцированный подход к каждому педагогу в зависимости  от уровня его профессиональной компетентности;
- выявление, систематизация, распространение передового педагогического опыта.
В целях повышения эффективности инновационной методической работы с педагогическими кадрами была разработана Программа развития МБОУ «Солнечная СОШ №1» «Развитие профессиональной компетентности педагога в условиях инновационной образовательной среды как средство повышения современного качества образования в рамках реализации ФГОС». Актуальность программы: современный этап развития российского общества характеризуется быстрой сменой технологий, что обусловливает формирование новой системы образования, предполагающей постоянное обновление. Успешность реализации непрерывного образования зависит от того, насколько будут способны все субъекты системы образования поддерживать конкурентоспособность, важнейшими условиями которой становятся такие качества личности, как активность, инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения. Поэтому одним из перспективных направлений развития образования в России становится повышение профессионального мастерства, распространение передового опыта, создание инновационной образовательной среды. Сегодня образование в России ориентировано на активного и мобильного педагога, проявляющего инициативу, четко осознающего свои профессиональные цели, открытого для всего нового и оптимистично настроенного по отношению к инновациям. Именно такой педагог сможет эффективно реализовать ключевые направления, отраженные в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». 

Проблему профессиональной компетентности педагога исследовали многие философы, педагоги, психологи. Вопросы формирования и развития профессиональной компетентности рассматриваются в трудах В.А. Адольфа, Т.Г. Браже, Э.Ф. Зеера, И.А. Зимней, Н.В. Кузьминой, М.И. Лукьяновой, А.К. Марковой, A.M. Новикова, Г.С. Трофимовой, Г. Бернгард, В. Блума, X. Маркуса, Р. Стернера и др. Но несмотря на достаточно широкую представленность исследуемого феномена в научной литературе, до сих пор нет однозначности как в его операционализации, так и в определении его состава, а следовательно,. и в выделении путей его развития. Таким образом, актуальность темы обусловлена недостаточным обоснованием способов развития профессиональной компетентности педагогов и все возрастающими требованиями социальной практики в компетентных работниках.

Главная цель инновационной деятельности – развитие педагога как творческой личности, переключение его с репродуктивного типа деятельности на самостоятельный поиск методических решений, превращение педагога в разработчика и автора инновационных методик и реализующих их средств обучения, развития и воспитания.
Реализация программы включает в себя 5 проектов: 
	№
	Название проекта

	1.
	«Учитель будущего»

	2. 
	«Молодые профессионалы»

	3.
	«Успех каждого ребёнка»

	4.
	«Информационно-образовательная среда школы»

	5.
	«Профильное обучение»


 1.Проект «Учитель будущего»

Важным условием повышения уровня педагогической культуры учителей является развитие общекультурной компетенции, которая интерпретируется как личностная и профессиональная характеристика учителя. Формирование общекультурной компетентности предполагает развитие всех сфер сознания личности. В связи с этим, ряд авторов выделяют пять основных видов компетентности: мотивационные, ценностно-нормативные, информационно-познавательные, коммуникативные и практико-созидательные. Ориентироваться нужно не на какие-то новомодные течения, а на личность ребёнка, нужно постараться создать ему комфортные условия для учёбы и существования в коллективе. Необходимо уметь мотивировать учащихся, включая их в разнообразные виды деятельности, руководить групповой проектной деятельностью обучающихся.  Использовать компьютерные технологии в учебном процессе. Применение компьютерных технологий на уроках позволяет сделать урок нетрадиционным, ярким, насыщенным. Задача учителя на этих уроках – сформировать у учеников информационную компетентность. Эти уроки позволяют показать связь предметов, учат применять на практике теоретические знания, отрабатывать навыки работы на компьютере. Уметь вести занятия в режиме дискуссии и диалога, создавая атмосферу, в которой учащиеся сами хотели бы высказывать свои мнения, точки зрения на обсуждаемый предмет.

Основные формы и направления повышения уровня профессионального мастерства:

•
курсы повышения квалификации различных образовательных учреждений самого разного содержания, объема часов, направленности;

•
курсы ИКТ-технологий как форма проверки и обучения ИКТ-компетентности учителя;

•
выступления, участие в научно-практических конференциях;

•
участие в профессиональных конкурсах, в том числе предметных Олимпиадах для учителей;

•
подготовка учащихся к олимпиадам и конкурсам с использованием инновационных практик;

•
проектная деятельность и презентация результатов урочной и внеурочной деятельности;

•
мастер-классы и предъявление методических достижений учительскому сообществу в рамках методических объединений учителей-предметников и классных руководителей;

•
участие в сетевых сообществах педагогов;

•
самообразование, в том числе дистанционные курсы повышения квалификации и другие.

 Индивидуальные планы профессионального развития педагога

На основе принятого профессионального стандарта педагога в некоторых регионах разрабатываются методики самоанализа и самооценки профессиональной деятельности учителя для уточнения образовательных программ повышения квалификации. В свою очередь, на основе учета достижений и выявленных профессиональных дефицитов при анализе своей деятельности учителя составляют индивидуальные планы профессионального развития.

Обучение по индивидуальным планам

Эта работа начинается с анализа собственного опыта:

Анализ профессиональной деятельности:

· Анализ целей и задач;

· Анализ применяемых методик;

· Анализ результатов деятельности;

· Выбор темы по самообразованию, методов работы над ней

· Индивидуальный план профессионального развития педагога.

Образец индивидуального плана в приложении. 

Алгоритм создания ИОМ педагога

1. Самоопределение. Путем диагностики учитель анализирует свои сильные и слабые стороны как профессионала. На основе данных проведенного исследования происходит самоопределение учителя, самоанализ его работы, намечаются векторы развития.

2. Составление ИОМ. При составлении маршрута удобнее пользоваться технологиями: «Зеркало прогрессивных преобразований», «Образовательная картография», «Деловая игра», «Интеллект-карты», «Портфолио» и т.д.

3. Реализация маршрута. Это этап практического воплощения намеченного маршрута.

4. Рефлексия. Рефлексивный анализ проводится дважды в год. При этом учитель не только анализирует свою деятельность, но и вносит коррективы по мере необходимости.

5. Контрольные срезы — один из важнейших компонентов ИОМ. Срезы удобнее проводить в конце каждой четверти. Форма проведения зависит от выбранной темы. Это могут быть собеседования с руководителем школы или МО, открытые уроки, ведение "дневника", написание статей и методических разработок, публикации в СМИ, участие в семинарах, конкурсах, педсоветах, защита проектов и пр.

Каждый индивидуальный образовательный маршрут носит сугубо личный характер и составляется, исходя из опыта учителя, его подготовленности, характера его запросов и интересов, его компетентности, учета сильных и слабых сторон как профессионала. ИОМ обычно рассчитывается на 1-3 года.

«Метапредметные МО»
Цель - организовать метапредметные МО и их взаимодействие для совершенствования методического и профессионального мастерства педагогов в реализации ФГОС

Задачи проекта:
· Научно-методическое обеспечение изучения и реализации ФГОС нового поколения.

· Выявление информационных потребностей и удовлетворение запросов педагогических кадров в области новых педагогических технологий, направленных на повышение качества образовательных услуг гимназии. Вооружение педагогов эффективными методами, приемами и технологиями организации урочной и внеурочной деятельности на основе деятельностного подхода.

· Создание необходимых условий для внедрения инноваций в УВП, для реализации образовательной программы, программы развития гимназии, для инновационной деятельности педагогов.

· Внедрение новых форм непрерывного повышения профессиональной компетентности педагогов (методический десант, дистанционные семинары, структурное взаимодействие и т.д.).

· Развитие и совершенствование системы работы и поддержки одарённых учащихся.

· Совершенствование системы мониторинга и диагностики успешности образования, уровня профессиональной компетентности и методической подготовки педагогов.

· Обновление ресурсного обеспечения образовательного процесса.

Реализация проекта предусматривает:
· Партнёрское сотрудничество между МО.

· Модернизацию методической и управленческой структуры школы.

· Создание единого инновационного методического пространства в школе.

· Оптимизацию методического и организационно-управленческого сопровождения образовательного процесса. 

Реализации проекта «Метапредметные МО» обеспечит:
· Овладение учителями знаний по методике реализации ФГОС нового поколения.

· Мотивацию педагогического коллектива на саморазвитие, реализацию плана инновационной работы.

· Локальные изменения содержания и форм образования в школе с целью создания условий для формирования УУД школьников.

· Создание системы внутришкольного повышения квалификации педагогов по приоритетным направлениям развития школы.

· Опыт введения альтернативных систем оценивания учебных достижений. 

· Разработку мониторинга, позволяющего повысить качество образовательных услуг.

· Формирование информационной культуры педагога, создание Банка информации в локальной сети школы по приоритетам развития.

· Формирование образа современного учителя.

2. «Молодые профессионалы»

В школе созданы необходимые условия для становления профессионального мастерства молодых специалистов. Для успешной адаптации молодых специалистов создана система профессионального взаимодействия педагогического коллектива и молодого педагога, направленная на его удовлетворенность педагогической деятельностью, внутришкольного повышения квалификации начинающих педагогов, включающая следующие структурные подразделения: педагогический совет, научно-методический совет, школьные методические объединения, временные творческие группы. 

Руководителем научно-методического совета заместителем директора по УВР организована работа с молодыми специалистами по следующим направлениям деятельности: школьная документация, организация учебно-воспитательного процесса, методическое сопровождение молодого учителя, самообразование.

Молодой специалист – учитель, специалист-педагог с высшим или средним профессиональным образованием в течение 5 лет с момента окончания учреждения высшего или среднего профессионального образования. 

Вновь прибывший педагог (учитель, специалист) – педагогический работник, имеющий непрерывный стаж педагогической деятельности более 3 лет в другой образовательной организации и поступивший на работу в школу.

Цель работы с молодыми и вновь прибывшими педагогами: создание в ОУ условий для профессионального роста молодых специалистов, способствующих снижению проблем адаптации и успешному вхождению в профессиональную деятельность молодого педагога.

Задачи: 

1. Создать условия для профессиональной адаптации молодых и вновь прибывших учителей в коллективе.

2. Выявить затруднения в профессиональной практике и принять меры по их предупреждению в дальнейшей работе.

3. Обеспечить постепенное вовлечение молодых и вновь прибывших учителей во все сферы школьной жизни.

4. Включить учителей в самообразовательную и исследовательскую деятельность.

5. Способствовать формированию творческой индивидуальности молодого учителя. 

6. Развивать профессиональное мышление и готовность к инновационным преобразованиям. 

Обучение молодых специалистов ведется через: 

1) обучение педагога на рабочем месте, практика наставничества, участие в работе педагогических объединений;

2) самообразование – самостоятельное изучение образовательной программы, работа по плану саморазвития; 

3) обучение на курсах повышения квалификации; 

4) организация методического сопровождения деятельности молодых специалистов. 

Решать поставленные задачи нужно с учетом того, что в своем профессиональном становлении молодой специалист проходит несколько этапов: 

I этап - 1-й год работы: теоретический (адаптационный).

Цель: оказание практической помощи молодым специалистам в их адаптации в школе, вопросах совершенствования теоретических знаний. Адаптационная работа включает в себя:

- знакомство молодого специалиста его с должностной инструкцией, условиями труда, правилами внутреннего трудового распорядка, уставом ОУ, традициями, коллегами, материальной базой и т.д.

За молодым специалистом закрепляется наставник. В школе организована деятельность «Школы молодого педагога».

 Цель: обеспечить постепенное вовлечение молодого учителя во все сферы профессиональной деятельности; а также формировать и воспитывать у молодых педагогов потребность в непрерывном самообразовании. Самообразование педагога –  работа с научно-методической литературой, выбор методической темы.  Молодым учителям предлагаются примерные темы по самообразованию, проводится анализ того, как спланировать работу над методической темой на год), разработка индивидуального плана профессионального становления.  Деятельность «Школы молодого педагога» призвана способствовать тому, чтобы из молодого специалиста за несколько лет «вырос» молодой перспективный воспитатель, знакомый со всеми сферами педагогической деятельности, умеющий анализировать становление собственного мастерства, способный к реализации собственного творческого потенциала в педагогической деятельности. 

II этап - 2-3- й годы работы: теоретико-апробационный (проектировочный)

Цель: формирование потребности молодых специалистов в проектировании своего дальнейшего профессионального роста, в совершенствовании теоретических и практических знаний, умений, навыков. Включает в себя:

-изучение опыта работы коллег своего и других ОУ; 

-повышение своего профессионального мастерства, посещение открытых мероприятий: методические объединения педагогов, конкурсы профессионального мастерства и т.д.;

-приобщение педагогов к проведению открытых уроков, участие в работе педагогических советов, семинарах конференциях; 

-участие в педагогических мероприятиях, деловых играх, мастер-классы, тренинги и др. 

-проведение семинаров-практикумов. 

-III   этап -  4-5-й год работы: апробационный (контрольнооценочный)

-Цель: создание условий для формирования у педагога индивидуального стиля творческой деятельности, становление молодого специалиста как учителя-профессионала, период создания собственной педагогической системы работы, внедрения новых технологий, прохождение курсов повышения квалификации и аттестации на квалификационную категорию.  

Модель работы МБОУ «Солнечная СОШ №1» с молодыми специалистами
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Организация наставничества

В современных условиях выпускник вуза должен в максимально короткие сроки адаптироваться в новых для него условиях практической деятельности. Сегодня наставничество заслуживает самого пристального внимания, в нем отражена жизненная необходимость выпускника учебного заведения получить поддержку опытного профессионала, который способен предложить практическую и теоретическую помощь на рабочем месте.

Помощь наставника заключается в оказании помощи по анализу программ, конструированию урока, подборе методического и дидактического оснащения, работе с нормативными документами, соблюдении научной организации труда учителя, корректированию результативности профессиональной деятельности молодого учителя. Наставник не контролирует, а способствует быстрейшей адаптации молодого специалиста к педагогической деятельности в школе, предоставляя ему методическую, психолого-педагогическую, управленческую, нормативно-правовую информацию. 

Процесс наставничества затрагивает интересы трёх субъектов взаимодействия: обучаемого, самого наставника и ОУ.
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В результате реализации программы будут созданы условия для выполнения основных мероприятий модернизации образования и создания условий для повышения качества и доступности общего образования:

Ожидаемые результаты: 

1.  Освоение продуктивных педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики возможностей и потребностей участников образовательного процесса, социально-психологической готовности обучающихся к освоению новых программ и технологий.

2.  Обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности.

3. Овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно-деятельностного подхода и применение их в профессиональной деятельности.

4. Обеспечение приоритета здорового образа жизни.

5. Повышение профессиональной компетентности учителя, администрации в рамках реализации ФГОС в урочной и внеурочной деятельности.

6. Повышение уровня развития ключевых компетентностей школьников; качества образованности школьника, уровня его воспитанности. 

7. Личностный рост каждого обучающегося. 

8. Готовность ученика к самостоятельному выбору и принятию решения, усиление ответственности за последствия своих поступков. 

9. Формирование потребности у обучающихся проявлять заботу о своем здоровье и стремления к здоровому образу жизни.

10. Создание условий качества доступности общего и дополнительного образования для всех категорий обучающихся.

11. Освоение обучающимися новых информационных и коммуникационных технологий.

12. Обеспечение эффективного использования информационно-коммуникационных технологий, информационных ресурсов в образовательном процессе.

13. Профилирование школьного образования, увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой.

14. Повышение информационной открытости и привлекательности школы.

15. Положительная динамика качества образования (до 60 - 70% в начальной школе, до 45 - 55% на средней и старшей ступени), удовлетворение социального заказа.

Индикаторы эффективности реализации Программы развития

- качество образования выпускников (результаты ГИА);                                                                                            - количество выпускников, продолжающих обучение в высших и средних специальных образовательных учреждениях;                    - -степень включенности всех субъектов образовательного процесса в общественную жизнь школы;                                                                                                  - степень информатизации и компьютеризации образовательного процесса;       

- показатели здоровья обучающихся;                                                      

-  качественные показатели участия школьников в олимпиадах, конкурсах различного уровня;

- уровень развития учебно-методической базы школы;                                                           

- степень удовлетворенности всех участников образовательного процесса;

- уровень развития классных коллективов и степень социально-психологического комфорта в коллективе;                                                                                    

- результативность участия школы в конкурсах;

- общественный статус образовательного учреждения.                                                                                        

Оценка эффективности реализации Программы производится ежегодно на основе использования системы целевых индикаторов, позволяет обеспечить мониторинг динамики результатов реализации Программы за оцениваемый период с целью уточнения степени решения задач и выполнения мероприятий Программы. Оценка эффективности реализации Программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.
Руководство инновационной деятельностью осуществляется в различных формах. Основным принципом руководства является поддержка педагога различными средствами, как образовательными (педагогическая учёба, консультации, семинары и т.д.), так и материальными (различные формы доплат, премий и т.д.) Одним из наиболее важных моментов является разворачивание среди педагогов процесса рефлексии и понимания относительно собственной педагогической деятельности.

За любой инновацией предполагается наличие инновационно-педагогической деятельности конкретного педагога. Следовательно, необходимо создание условий для педагогического творчества, совершенствования форм и методов обучения и воспитания, необходимо обеспечение вариативности в отборе содержания.

В МБОУ «Солнечная СОШ №1» сложилась система инновационной методической работы, направленная на непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства учителей, изучение, апробацию и внедрение в практику новых педагогических технологий. 
В целях развития конструктивной системы методической работы администрацией школы проводится работа по организации методических семинаров, научно-практических конференций, круглых столов, аукционов педагогических идей, психолого-педагогических чтений, предметных недель, 
консультативной помощи педагогам. Методическое сопровождение педагогических кадров осуществляется через деятельность научно-методического совета школы, деятельность предметных методических объединений педагогов, обобщение и распространение опыта работы педагогов школы.
Система инновационной методической работы в МБОУ «Солнечная СОШ №1» поможет повысить уровень предоставляемых образовательных услуг, повысить профессиональную компетентность работающих педагогов, включить большинство педагогов в инновационную педагогическую деятельность.
Управление инновационными процессами в школе – это диагностическое управление, позволяющее наиболее правильно выстроить приоритеты в развитии школы, определить и реализовать образовательный заказ. 

Таким образом, управление по результатам – это всегда управление в инновационном режиме. 
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