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	Говорухина Лариса Валериевна, учитель истории и обществознания высшей квалификационной категории, тренер по гражданскому образованию Ассоциации Юных лидеров с правом преподавания уроков лидерства, заместитель директора по УВР

	Заказчик проекта
	Социум 

	Исполнители
проекта
	Администрация лицея
Классные руководители
Обучающиеся

	Инновационная составляющая проекта
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	Срок реализации
 проекта
	Сентябрь 2021 г. – май 2022 г. 

	Объемы и источники финансирования 
проекта
	Финансирование в объёме бюджета


	Система организации контроля 
за исполнением 
проекта
	Контроль за реализацией проекта выполняет заместитель директора по воспитательной работе.
Корректировка (уточнение) программных мероприятий осуществляется кафедрой воспитательной работы.
Результаты контроля предоставляются общественности через публикации в школьных СМИ, на сайте школы.


















Краткая аннотация проекта
Данный проект разработан  с использованием тренинговых технологий. Учитель как тренер только создает условия для развития своих учеников, все остальное они делают сами. Ученики получают больше самостоятельности, они не боятся доверять свои мысли и чувства другим, имеют возможность проявлять заботу по отношению к другим членам группы. Работая в тренинговой группе, участник может экспериментировать с разными стилями общения, линиями поведения, использовать те навыки, которые раньше были в коммуникации не нужны. При этом он может не бояться быть не понятым, сделать ошибку, или выглядеть глупым. Используя мероприятия тимбилдинга (командообразующего тренинга) в течение 20 лет, я не раз имела возможность видеть, как меняются, раскрываются школьники: решают нестандартные задачи, учатся слышать друг друга, пробуют разные варианты решений, не боятся взять на себя ответственность за предложенное решение. Данный   комплекс мероприятий способствует формированию и развитию лидерских качеств школьников. Упражнения включают методические рекомендации по их проведению. 
Возможны следующие формы реализации проекта:
1. через систему классных часов классными руководителями, для чего необходимо провести обучение активным и тренинговым формам работы;
1. выявление лидеров из среды старшеклассников, их специальную подготовку и дальнейшее обучение по принципу «молодые учат молодых»;
1. проведение трех-пяти дневных тренингов в каникулярное время.
Данные мероприятия с успехом можно проводить совместно с родителями, что позволяет родителям и детям по-новому взглянуть друг на друга в специально созданных «экстремальных» условиях.  Данный проект, реализуемый совместно с учащимися 8 класса,  можно рассматривать как первый этап тренинговой работы. В дальнейшем предполагается составление социально-психологического тренинга, цель которого личностное развитие каждого участника. Можно составлять тренинги по развитию толерантности, гражданскому образованию, коммуникациям, конфликтологии. Элементы технологии  используются на уроках: это всегда интересно, полезно, эффективно. 
Характеристика образовательного учреждения
МБОУ «Лицей № 136» расположен в  Ленинском районе города Новосибирска. Рядом с лицеем находятся ведущие вузы города, что  обусловило приоритеты учебно-воспитательного процесса и содействовало созданию в его стенах интеллектуальной и творческой атмосферы.  Активная внеурочная работа и наличие блока дополнительного образования являются важным условием образовательной деятельности, обеспечивающей личностное развитие детей. К выпускнику лицея для того, чтобы  он был  конкурентоспособным на рынке труда, предъявляются определенные требования, среди которых социальная активность, уважение к людям, умение работать в команде, вести конструктивный диалог, взаимопонимание, сотрудничество для достижения общих целей, толерантное поведение. Исходя из вышеизложенного, создание условий для формирования и развития личностных универсальных учебных действий обучающихся становится одним из приоритетов реализации ФГОС.
Постановка проблемы
Современное российское общество стремительно изменяется, что отражается на требованиях общества не только к обучению, но и к воспитанию школьников. Обществу необходима социально-активная личность, которая может быстро адаптироваться к изменяющимся условиям жизни. Сегодня понятие лидерства обретает достаточно широкое значение. Но прежде всего его связывают с умением работать в группе, принимать решения и отвечать за них. Федеральные Государственные стандарты образования через систему требований к структуре, условиям реализации и результатам освоения учебной программы расширяют возможности организации работы с учащимися. Через систему урочной и внеурочной деятельности важно научить молодых людей правильно оценивать окружающий мир и определять себя в этом мире. Для своей успешности, определения собственной жизненной позиции школьники должны научиться  реализовать себя, в том числе, в качестве лидера.
Методологическую основу проекта составили идеи личностно-деятельностного подхода, представленные в трудах Б. Г. Ананьева, П.Я. Гальперина, И.А. Зимней, А.Н. Леонтьева, С. Л. Рубинштейна, В.В. Серикова, Д.Б. Эльконина, И.С. Якиманской, и др. В данных работах личность рассматривается как субъект деятельности, которая, с одной стороны, сама формируется в деятельности и общении, а с другой – определяет характер деятельности и общения. 
Теоретическую основу проекта составили исследования по игровым (Л.С. Выготского, С.Л. Рубинштейна, Б.П. Никитина, С.А. Шмакова и др.), тренинговым (В.В. Гузеева, Н.А. Моревой, Р.В. Овчаровой, А.С. Прутченкова и др.) технологиям.
Цель и задачи проекта
Цель проекта: создание  системного подхода к развитию лидерских качеств обучающихся через использование тренинговых технологий тимбилдинга.
Задачи:
1. Изучить теоретическую литературу по теме проекта, имеющийся педагогический опыт, выявить закономерности, принципы и сущностные характеристики активных методов обучения, тренинговых технологий в  условиях реализации ФГОС. Определить необходимые компоненты данной системы.
1. Создать условия для открытого доверительного общения, восприятия информации, творческой атмосферы работы.
1. Разработать упражнения и методические рекомендации по их выполнению для развития лидерских качеств учащихся.
1. Создать в рамках учебно-воспитательного процесса возможности для эффективного внедрения системы работы. 
1. Разработать систему способов оценки эффективности данных мероприятий в учреждении образования.
Обоснование актуальности проекта
Современное новое качество образования  предполагает изменение не только  содержания, но и всей области  отношений  между учащимися, их родителями, педагогами, школьной администрацией. 
Современные школьники, которые во многом стали зависимы от компьютера, телефона и других гаджетов, зачастую не умеют просто общаться. Данные занятия способствуют развитию у детей навыков позитивного мышления, общения, самооценки, ответственности и толерантности.  В основе данных занятий лидерства лежит идея того, что лидер – это, прежде всего, личность, свободная от стереотипов, познающая свою индивидуальность и потенциал, понимающая и признающая других людей, умеющая контактировать и работать в команде. Поэтому актуальной становится проблема командообразования. Применение  командной  формы  работы  способствует    повышению  общего  результата   и, кроме того, переживанию  особенного удовольствия  от  создания  эмоциональной  атмосферы.  
Командообразующее мероприятие (тимбилдинг)  направлено не только на  создание эффективной команды, способной достигать положительных результатов в нестандартных ситуациях, но и на раскрытие способностей каждого участника. Данные тренинги учат доверять друг другу, принимая совместные решения, не бояться высказать свою точку зрения и быть услышанным группой.
Тимбилдинг  предполагает  принятие ответственности за результат работы  команды; ситуационное лидерство и раскрытие лидерских качеств участников тренинга; принятие единого командного решения и согласование его с членами команды; усиление чувства сплочённости, формирование устойчивого чувства «мы».
Готовность к реализации проекта
Реализация проекта осуществляется в рамках воспитательной работы школы. Общее руководство осуществляет заместитель директора по воспитательной работе. Тренинговые формы работы организует учитель-тренер, по мере подготовки учащихся привлекаются старшеклассники. 
Факторы, которые могут повлиять на реализацию проекта (SWOT-анализ):
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
Реализация  государственных программ по поддержке молодежи.
Привлечение к работе над проектом старшеклассников. 
Разработанная система обучения для коллег, не знакомых с формой тренинговой работы
Готовность дополнять  проект  и вводить новые темы для его реализации в зависимости от изменения веяний времени, от степени подготовленности участников тренинга.
Большой опыт в организации и проведении тренингов.
Желание заниматься данным видом совместной работы с учащимися.
	ВОЗМОЖНОСТИ
Обучение преподавателей активным методам работы с учащимися.
Обучение тренеров-старшеклассников.
Проведение тематических тренингов на разнообразные темы (например, формирование здорового образа жизни, профилактика использования ПАВ и пр.)
Составление программы  занятий по формированию лидерских качеств.
Организация работы с разновозрастными группами учащихся.
Организация досуга учащихся.



 

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
Необходимо дополнительное время для подготовки учащихся, которые будут проводить тренинги.
Низкая заинтересованность части учителей в данной форме работы.

	УГРОЗЫ
Нежелание учащихся проводить дополнительное время на тренингах.
Мнение, что тренинг – это только игрушки, а основная цель школьника – получить образование.
Обучение в две смены учащихся (необходимость состыковки времени работы преподавателя и времени обучения учащихся).
Синдром «эмоционального выгорания». 



Этапы, содержание и методы  реализации проекта
I этап (октябрь-декабрь 2021 г.): организационный
	№
	Содержание деятельности
	Сроки реализации

	1. 
	Формирование теоретической базы по теме проекта:
изучение литературы по организации обучения по принципу «молодые учат молодых», реализации личностно-ориентированного подхода.
	Октябрь 2021 г.

	2.
	Анализ нормативно-правовых условий для реализации проекта (Программы развития школы на 2021-2020 г., Основной образовательной программы школы на 2015-2020 г.).
	Октябрь 2021 г.

	3.
	Формирование кадрового обеспечения для реализации проекта: заместитель директора по воспитательной работе, классные руководители.
	Октябрь 2021 г.

	4.
	Формирование банка методических материалов для проведения тренинговых занятий. 
	Ноябрь-декабрь 2021 г.

	5.
	Проведение первичной диагностики учащихся на уровень сформированности лидерских качеств и сплочение классного коллектива.
	Ноябрь 2021 г.


На данном этапе изучена литература по теме проекта, сформирован банк форм и методов работы с учащимися. Прежде всего, используются такие формы работы, как:
· «Размышляя о себе самом» (индивидуальная работа);
· парная работа «Лицом к лицу»;
· группы по 4-7 человек;
· работа в два круга «Карусель»;
· «Аквариум»;
· «Муравейник»; 
· деловая и ролевая игра;
· «Большой тренинговый круг» и др.
Подобраны подвижные игры для разминки (приложение 1) и упражнения для тренинговых занятий. Занятия проводятся в рамках сдвоенного классного часа 1 раз в  неделю, и длится 90 минут. Меньшее время не будет эффективным, т.к. требуется  время для установления доверительных отношений, в рамки 45 минут сложно уложиться.
Примерная структура каждого занятия
	Этапы
	Время 
(в минутах)
	Задачи
	Средства
	Роль ведущего

	Приветствие
	1
	Обозначить начало занятия, создать  особую атмосферу
	
	Обеспечить участникам комфортное вхождение в группу

	Начало работы
	До 10
	Самоопределение участников
	Палитра настроения
	Предоставить каждому участнику возможность поделиться своим настроением

	Разминка
	5-10
	Сплочение группы; включение в совместную деятельность
	Более или менее подвижные игры с четкими правилами
	Обозначение правил и границ; обеспечение безопасности участников.

	Упражнение 1
	25-30
	Соответствуют теме занятия
	Разные формы активности
	Дать информацию по теме; помочь овладеть новыми навыками; предоставить возможность высказаться

	Разминка
	5
	
	
	

	Упражнение 2
	20-25
	
	
	

	Завершение занятия
	10
	Рефлексия;
завершение работы в позитивной форме
	Разные формы 
	Обеспечение безопасности

	Прощание
	1
	Обозначить конец занятия
	Определенные ритуалы
	Эмоциональная поддержка детей


В течение занятия допустимо проведение одного упражнения (зависит от его содержания). Главное, что без эффективного закрытия все нижеследующие упражнения превратятся только в веселые минуты. Поэтому разбор, или закрытие упражнения являются ключевыми факторами успеха. 
Закрытие – обучающий цикл – обсуждение события, личных ощущений участников тренинга, приобретенного опыта, полученной информации. Можно использовать разные варианты.
Открытые вопросы. Группе задаются вопросы, требующие развернутого ответа:
· Что произошло?
· Как вы оцениваете свою роль в упражнении?
· Почему упражнение получилось так хорошо? … или не удалось?
· Если бы была возможность еще раз сделать это упражнение, что бы вы сделали по-другому?
· Что нового вы узнали о себе? О группе?
· Где поможет вам приобретенный опыт?
Сердечный круг. Один из очень эффективных способов, особенно в конце занятия. Все садятся в круг. Каждый из участников должен закончить предложение, начинающееся словами:
· Я узнал…
· Я по – новому понял…
· Я хотел бы знать, почему…
· Я хотел бы… 
· Было интересно, когда…
· Я обнаружил, что… 
Каждое предложение должно сделать полный круг, чтобы каждый участник высказался. Участник может пропустить ответ, сказав «пас», но потом к нему нужно обязательно вернуться.
II этап (январь 2022 г. - март 2022 г.): деятельностный
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
реализации

	1. 
	Занятие 1. 
Упражнение № 1. Ожидания и соглашения группы. 
Методом мозгового штурма необходимо записать соглашения и ожидания. 
Соглашения  - правила работы группы. В конце работы группа подписывается на флипчарте, подтверждая свое согласие работы в соответствии с данными правилами.
Ожидания – конечный результат, на который рассчитывает группа по окончании тренинговых занятий. 
Правило: записываются все предложения. С разрешения сказавшего можно перефразировать предложение, если в этом есть необходимость.
Упражнение № 2. Мой герб.
Упражнение на знакомство. Учащимся предлагается нарисовать свой герб на листе А-4, который условно делится на 4 части: мое имя, моя семья, мое хобби, моя мечта. На упражнение 10 минут. Минута на презентацию каждому.
Упражнение № 3.Аспекты работы лидера.
 Учащиеся получают раздаточный материал «7 аспектов работы лидера» (приложение 2).  Изучив его по группам необходимо подумать, что включает каждый аспект, а затем  нарисовать портрет лидера. Время на работу  - 15 минут, на презентацию группам – по 2 минуты.
	Январь 2022 г.

	1. 
	Занятие 2. 
Упражнение № 1. Бинго
Правила игры: 
Найдите человека, отвечающего характеристике в каждом из квадратов. Попросите его написать свое имя в соответствующем квадрате. Убедитесь, что можете его прочитать.
От одного человека - одна подпись на листе! (вы можете ОДИН раз подписаться у себя и сами) 
	Любит блюда грузинской кухни
	Бывал на Черном море
	Имеет три или больше...
	Видел фильм “Движение вверх”

	Играет на музыкальном инструменте
	Знает хороший анекдот  и может прямо сейчас его рассказать
	Участвовал в судебном процессе
	Умеет кататься на роликах

	Знает хотя бы по одному слову больше чем  на пяти языках
	Может просвистеть “Подмосковные вечера
	Принимал участие в демонстрациях
	Обожает народную музыку

	Имеет родственников за границей
	Может назвать пять субъектов РФ
	Любит готовить “что-нибудь вкусненькое”
	Имеет хобби


Ведущий называет имена участников тренинга, участники отмечают их галочками. При совпадении строк по вертикали, горизонтали или диагонали, кричит «Бинго», начинают спрашивать по совпадениям. Упражнение помогает участникам лучше узнать друг друга.
Упражнение № 2. Башня
Участники делятся на 4 групп по 5-6 человек. Каждая группа получает набор из 40 трубочек для коктейля и 10 простых карандашей. Дается задание: построить максимально высокую башню. Обычно достаточно 10-15 минут. Можно сделать акцент на эстетической стороне башни. Затем 2 группы объединяются в одну и уже 2 группы строят башню. Потом все строят одну башню. Соответственно, количество «строительных материалов» увеличивается.
Данное упражнение позволяет развивать способности выдвигать и отстаивать свои идеи, вызывает у участников положительные эмоции.
Обсуждение: как распределялась работа? Кому принадлежат идеи конструкции? Меняли ли вы модель в процессе? Все ли получили возможность высказаться? 
	Январь 2022 г.

	1. 
	Занятие 3.
Упражнение № 1. Охота на людей.
Приготовить листы со списками личностных и поведенческих характеристик, оставляя место для подписи рядом. Определить лимит времени и дать задание участникам найти людей, соответствующих данным характеристикам. Найденный должен поставить свою подпись около соответствующей характеристики. На одном листе можно поставить только одну подпись. «Выигрывает» тот, кто соберет больше подписей и представит всех, подписавших его листок.
Упражнение № 2.  Космическая скорость.
Группа встает в круг. Ведущий кидает мяч одному из участников. Правило: мяч нельзя передавать соседу. Когда мяч побывал у всех в руках и вернулся к ведущему, он просит повторить передачу мяча в той же последовательности. Затем это группа делает на время. Ведущий спрашивает, можно ли передать мяч за 15,10,5,2 секунды? Группа получает 20 минут на размышление. Задание: группа должна передать мяч как можно быстрее, не нарушая последовательность передачи.
	Январь 2022 г.

	1. 
	Занятие 4.
Упражнение № 1. Пойми меня.
Сегодня мы посвящаем день правилам общения. Сначала определим, что такое «общение» (метод мозгового штурма).  
Общение можно представить в виде схемы: появление мысли – оформление мысли – передача мысли – прием информации - понимание информации – формулировка новой мысли – оформление мысли и т.д. 
Дели участников на 5 групп. В течение 10 минут необходимо определить помехи, возникающие на каждом этапе появления мысли. Проводят презентацию работы.
Затем учащимся предлагается опробовать разные виды общения. Даются следующие фигуры: круг, квадрат, равносторонний треугольник, пятиконечная звезда, шестиконечная звезда. Участники тренинга разбиваются на пары и садятся спиной друг к другу. Один участник рисует композицию, используя каждую из предложенных фигур один раз. Дается 2 минуты на то, чтобы второй участник смог на своем листе нарисовать подобную композицию. Каждый раз после отведенного времени участники сравнивают рисунки.
Условия:
1 раз: нельзя ничего переспрашивать.
2 раз: нарисовавший может говорить только «да» или «нет».
3 раз: рисуют в свободном общении.
При закрытии важно узнать, когда рисовать было легче? Сталкиваемся ли мы в жизни с такими видами общения? Что важно в общении?  
Упражнение № 2. Летающие яйца.
Ресурсы: сырое яйцо, одноразовый стаканчик, 5 (пять) листов бумаги А-4, 5 (пять) коктейльных трубочек, одноразовый пакет, скотч.
Задача: скинуть яйцо со 2-го этажа, чтобы оно не разбилось. В течение 10 минут - обсуждение (трогать ресурсы запрещено), выполнение упражнения происходит в полной тишине.
Время: 20 минут.
	Февраль 2022 г.

	1. 
	Занятие 5.
Упражнение № 1. Фабрика открыток.
Цель упражнения: создать n - число поздравительных открыток на заданную тему. Участники разделены на 3 группы: первая – цех по оформлению поздравительной надписи открытки, вторая – цех художественного оформления красками, третья – цех по написанию поздравительного текста. Тренер определяет, в течение какого времени сколько открыток должно быть изготовлено (включая тему, количество строк на обложке открытки, и количество строк поздравления). Участники тренинга на стадии обсуждения распределяют функции участников группы, определяют, как сделать работу более эффективной. 
1 задание: заказчик заказал 5 поздравительных открыток с юбилеем. На титульной стороне должны быть картинка, поздравление из двух рифмованных строк. На третьей странице – поздравление в 4 строки. Тексты должны быть разные как на лицевой стороне, так и при раскрытии открытки. Телефонами пользоваться запрещено. Определено время – 20 минут.
2 задание: изготовить 6 открыток с Новым годом. Рисунки должны быть разные. На титуле поздравления из четырех рифмованных строк, внутри – текст, содержащий не менее 8 предложений. Определено время – 25 минут.
Задания могут варьироваться, но количество созданных открыток должно равняться количеству участников тренинга, чтобы каждому остался подарок на память. Можно заранее продумать, с чем поздравить участников тренинга и заказывать 2 открытки с рождением внука, 2 – с удачным отдыхом и пр. 
По окончании работы проведена рефлексия.
	Февраль 2022 г.

	1. 
	 Занятие 6.
Упражнение № 1. Конфликт.
Цель сегодняшнего занятия – рассмотреть причины конфликтов и стратегии поведения в них. Начинаем с мозгового штурма: «Что такое конфликт?», «Что является причиной конфликта?».
Проводим упражнение по принципу «глухого телефона». Пятеро человек выходят за дверь, одному зачитывается информация, которую надо передать следующему участнику. Последний рассказывает ее группе.
Информация для запоминания:
У Иванова, нашего сотрудника, пропала хорошенькая белая болонка по кличке Альфа, и он обзвонил всех своих друзей. Сидорова, такая сердечная женщина, возвращаясь поздно вечером от Калягина, тоже нашего сотрудника  со дня рождения его мамы, пожилой женщины, видела недалеко от дома Третьяковой собаку похожей породы. Несмотря на позднее время, она дозвонилась до Иванова.
Иванов, хорошо ориентируясь между домами Калягина и Третьяковой, бродил часа три между универсамом и   вокзалом, и утром от бессонной ночи не смог выйти на работу. Калинина смогла выйти и подменить Иванова. 
По окончании упражнения делаем закрытие.
Упражнение № 2. Адские башни.
Это упражнение на построение команды, принятие решений и развитие умений решать конфликтные ситуации. 
Группа делится на 4 команды, каждая из которых получает набор блоков, можно из конструктора «Лего». Командам дается общее задание - построить башню.
Каждый участник получает карточку, на которой записаны данные, касающиеся какой-то одной части задания - этой информацией ни с кем нельзя делиться. Игра должна проходить в полном молчании.
Информация, написанная на карточках: 
1. Башня должна состоять из 20 блоков.
1. Башня должна иметь высоту в 10 уровней.
1. Башня должна быть построена только из белых, красных и желтых «кирпичиков».
1. Башня должна быть построена только из синих и желтых «кирпичиков». 
1. Шестой уровень башни должен отличаться по цвету от остальных. 
Башню должны построить именно вы. Если за «кирпичи» возьмутся другие члены вашей команды, остановите их и настаивайте, что построите башню самостоятельно. 
Обсуждение итогов игры:
По окончании действия полезно обсудить ситуации - они повторяются всякий раз, когда используют эту игру.
Возможны две стратегии. Если строитель – волевой человек, то остальные более или менее терпеливо согласятся с тем, как идет строительство. Все идет гладко, пока этот человек не сделает что-то, противоречащее инструкциям другого игрока, который заявляет молчаливый протест до тех пор, пока не будет взят нужный кирпич, или достигнут нужный уровень. Тогда башня будет построена.
В этом случае башня будет построена. 
Во втором случае, самозваный строитель может потерпеть поражение, и тогда башня построена не будет
Важно хорошо разобрать итоги, чтобы не осталось недовольных участников.
	Февраль 2022 г.

	1. 
	Занятие 7.
Упражнение № 1. Черное и белое.
Продолжаем изучать стратегии поведения в конфликтах. 
Делим участников на 2 группы. Каждая команда получает карточки и может выбрать один из двух цветов: черный или белый. За каждый цвет команда получает баллы. Побеждает та, которая наберет больше баллов. 
Если команда выбирает белый цвет, то получает (+ 40) баллов, а вторая, если выбирает черный – то (-40) баллов. Если обе выбрали черный, то получают по (- 20) баллов. Если обе выбрали белый, то по (+10) баллов. Команда может отказаться от выбора и тогда она получает 0, а вторая команда в любом случае (+10) баллов. 
Во время игры можно дать возможность представителям команды провести переговоры. 
Во время разбора целесообразно вспомнить «Дилемму заключенного», рассмотреть, что чувствуют дети в итоге. Показать важность переговоров и компромиссов.
Упражнение № 2. Фломастеры.
Материалы: фломастеры – по количеству человек в группе (возможна замена фломастеров на трубочки для коктейля). 
Комната делится прямой линией на 2 игровые зоны – «зона обсуждения» и «зона молчания». В «зоне молчания» на полу находятся фломастеры. 
Задание: поднять одновременно с пола все предметы, при этом: 
1 человек может касаться только одного предмета, в воздухе одновременно может находиться только один предмет. 
Правила: 
У группы на выполнение задания есть 20 минут. 
Когда группа готова выполнять задание, она сигнализирует ведущему. Ведущий дает команду: «Время». Группа переходит в «зону молчания» и начинает выполнять задание. 
При нарушении задания ведущий говорит об этом, группа переходит в «зону обсуждения», ведущий приводит в исходное положение материалы (соединенные фломастеры разъединяются). 
Участники группы могут разговаривать, только когда все они находятся в «зоне обсуждения». За нарушение этого правила – штраф во времени 1 минута. 
Когда задание выполнено, ведущий говорит об этом группе. 
	Февраль 2022 г.

	8.
	Занятие 8.
Упражнение № 1. Операция на сердце.
Представьте, что вы – группа хирургов большой клиники. Все вместе вы должны принять очень серьёзное решение. На данный момент в клинике есть одно донорское сердце и 8 пациентов, нуждающихся в трансплантации. Ваша группа должна определить, кому будет сделана операция. Прогнозы на удачную пересадку у всех равны. 
Информация о пациентах:
1. 17-и летняя девушка из Киргизии, работает официанткой, была вынуждена бросить школу, т.к. является единственной кормилицей в семье.
2. 15-и летняя беременная женщина, не замужем, белая, других детей нет.
3. Выпускник школы, президент класса, недавно зачислен в медицинский институт без экзаменов.
4. 24-х летняя мать-одиночка с 3-мя маленькими детьми, вьетнамка по национальности, родственников в этой стране нет.
5. 52-х летний религиозный афро-американский лидер, основатель приюта для бездомных и бесплатной столовой, которая кормит около 1000 голодных ежедневно.
6. 40-ка летний учёный, который близок к открытию вакцины против СПИДа, сам является носителем вируса СПИД.
7. 11-и летняя азиатская девочка, ставшая символом мира.
8. Человек, переведённый из сельской больницы, никаких дополнительных сведений о нём нет.
Упражнение 2. Электрическая цепь. 
Команда становится в круг и вытягивает вперед руки. После этого каждый участник должен взять своей рукой руку другого человека. Нельзя брать за руку своего соседа или обеими руками соединяться с одним и тем же человеком. Необходимо проверить работу «электрической цепи». Для этого один пожимает руку другого и т.д., пока сигнал опять не вернется к этому человеку. После этого группа должна распутаться, то есть, не разжимая рук, сделать так, что бы все снова стояли в кругу (кто-то может стоять спиной).
Возможные вопросы к группе: 
1. Что было легко, а что тяжело? 
2. Кто вел себя активно, а кто ждал, пока все вокруг него распутаются? 
3. Кто брал на себя роль лидера, помогая другим распутаться? 
4. Наблюдалась ли в команде недостаток или переизбыток лидерства? 
	Март 
2022 г.

	9. 
	Занятие 9.
Упражнение № 1. Стрелка планирования.
Сегодня мы говорим о важности достижения целей. Сколько  раз бывает так, что мы не достигаем цели из-за необдуманного планирования? Будем учиться планировать нашу деятельность. 
Объясняем учащимся стрелку планирования, прорабатываем пример. Затем делим на группы,  каждая группа готовит свой проект и его планирование, затем проводит презентацию.
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	10.
	Занятие 10-11. Дорога испытаний.
Эти упражнения курса обычно очень хорошо сплачивают учащихся, выявляют неформальных лидеров.
Упражнение 1. Пройти по карнизу.
Вся группа встает на условно очерченный карниз в определенном порядке. Членам группы необходимо поменяться местами: 1-й должен стоять на месте последнего члена группы, 2-ой – на месте предпоследнего и т.д. Во время выполнения задания нельзя заходить за черту. В противном случае группа возвращается в исходную позицию. На обсуждение дается 10 минут. Затем разговаривать запрещается. Можно ограничить участников  временем.
Упражнение 2. Вертикальная паутина. 
Между деревьев натянута вертикальная паутина. 
Задание: пролезть всей группе через паутину.
Правила:
1. Через каждую ячею паутины может проникнуть только один участник;
1. Запрещается касаться нитей паутины любыми частями тела, одеждой, волосами и пр.;
1. Над паутиной и под ней могут пролезть по одному участнику;
1. Обходить паутину нельзя;
1. Нельзя пролезть сквозь сеть и вернуться на помощь товарищам;
1. При касании паутины упражнение начинается сначала.
Примечание: вторичное использование ячеек возможно, если участников больше, чем ячеек и только после того, как все ячейки будут использованы по одному разу.
Упражнение 3. Сужающийся квадрат.
 На полу очерчены 3 квадрата (один угол общий). Стороны каждого: 2м, 1,5 м, 1 м.
Задача: группа в течение 30 секунд должна удержаться в каждом квадрате. Заступать за квадрат нельзя.
Упражнение 4. Бип!
Перед группой на полу начерчена сетка из квадратов. У ведущего лист с подобными квадратами, на котором  отмечен маршрут.
Задание: группа должна перейти с одной стороны квадрата на другую, угадав маршрут. Если участник делает неверный шаг, звучит сигнал «Бип!», участник должен вернуться и встать в конце группы.  Время на подготовку – 5 минут.
Дополнительное ограничение: упражнение делается молча, на его выполнение дается 15 минут.
Упражнение 5. Айсберги.
Необходимые ресурсы: листы бумаги А-4.
Задание: перебраться командой с одного берега на другой, используя айсберги.
Ограничение:
Ведущие имеют право забирать и дополнительно предоставлять айсберги команде по-своему усмотрению;
При попадании члена команды «в воду», вся команда возвращается;
Использованный айсберг не должен оставаться пустым, иначе он конфискуются.
Время обсуждения – 10 минут.
Упражнение 6. Зараженная зона.
Ресурсы: начерченный круг диаметром 4 м,  5 (пять) веревок, 5 (пять) повязок. 1 (одно) ведро, 1 (одна)  бутылка.
Цель: обезвредить условно зараженную территорию от радиации.
Задание: в центре круга расположено ведро – очаг заражения. В бутылке – экологически чистый продукт. Необходимо экологически чистый продукт перелить в очаг. Если какая-либо часть тела попала в зону радиации,  то она мертвеет. Участники, которые держат веревку, слепнут, но ими могут управлять другие. Если участник полностью оказывается в зоне радиации, то он погибает.
От вас зависит, будет ли спасено человечество.
Упражнение 7. Слепой треугольник.
Ресурсы: веревка, повязки по количеству участников.
Задание: Все участники группы держась за веревку с закрытыми глазами должны построить равносторонний треугольник. Не касаясь веревки возможно обсуждение с открытыми глазами.
	Март 
2022 г.


Первое занятие, на котором класс работает в группах, является решающим. Оно задает тон для дальнейшей групповой работы. Поэтому мы составили   требования к организации групповой работы (приложение 3) .
III этап (апрель – май 2022г.): аналитический
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
реализации

	1.
	Научно-методическая деятельность
- формирование электронного банка литературы по организации тренинговых занятий;
- формирование  банка материалов по развитию лидерских навыков, построению команды;
- разработка методических рекомендаций по организации тренинговых занятий с учащимися;
-  оформление педагогического опыта, накопленного в ходе реализации проекта. 
	Апрель 2022 г.

	2.
	Психолого-педагогическая деятельность
- проведение диагностики учащихся с целью выявления уровня сформированности лидерских навыков, сплочению классных коллективов;
- сравнительный анализ результатов первичной и вторичной диагностик с целью определения эффективности реализованных в ходе проекта мероприятий;
- определение критериев сформированности ценностно-смыслового отношения учащихся к совместной командной  деятельности.
	Май 2022 г.

	3.
	Учебная и внеучебная деятельность
-  использование групповой работы на уроках;
- использование разработанной программы во внеурочной деятельности и в совместной деятельности с родителями.
	Май 2022 г.

	4.
	Мониторинговая деятельность
- проведение мониторинга сформированности лидерских навыков учащихся;
- разработка системы способов оценки ценностно-смыслового отношения учащихся к совместной деятельности
	Май 2022 г.



В период реализации проекта растет интерес учащихся к совместной групповой деятельности, к нестандартным ситуациям и способам их решения. Учащиеся стали более сплоченными, атмосфера в классном коллективе более благожелательной.
Прогнозируемые конечные результаты деятельности
По окончании реализации проекта предполагается, что в лицее будет создана система воспитательных мероприятий, направленных на сплочение классных коллективов, построение команды и развитие лидерских навыков школьников. Учащиеся научаться работать в группе, слушать и слышать друг друга, принимать совместные решения и понимать ответственность за них.
Способствовать повышению профессиональной компетенции участников образовательного процесса будет созданный электронный банк литературы по личностно-деятельностному подходу,  использованию активных методов обучения, тренинговых технологий, теории и практики тимбилдинга. 

Практическая значимость результатов
В связи с тем, что данный проект уже частично реализован и должен быть закончен в мае 2022 года, можно говорить о том, что:
1. Разработана и апробирована система мероприятий, направленных на развитие лидерских качеств обучающихся, умение работать в команде. 
2. Разработаны правила работы в группе, правила работы ведущего – фасилитатора (приложение 4).
3. Разработаны продукты методической деятельности (сценарии обучающих тренингов).
4. Определены направления дальнейшей тренинговой работы и сформированы комплексы упражнений на развитие навыков коммуникации, по основам конфликтологии, формированию здорового образа жизни, гражданскому образованию.
Критерии и показатели эффективности реализации проекта:
1. 100% учителей, прошедших обучение, применяют активные методы обучения в урочной и внеурочной деятельности;
2. 100% учащихся, прошедших обучение данному тренингу способны работать в команде, овладели навыками групповой работы (приложение 5);
3. По итогам социометрических исследований отсутствие в классе учащихся со статусом «отвергнутые» и «непринятые».
4. Формирование в классе позитивного эмоционального фона и толерантного отношения обучающихся друг к другу.
5. Формирование ценностно-смыслового отношения к совместной деятельности учащихся, которое можно оценить по трем критериям. Выбор критериев обусловлен тем, что мы хотим выявить устойчивость формируемого  интереса, на сколько осознанно учащиеся работают в команде (мотивационный критерий), на сколько они понимают смысл и ценность совместной деятельности, готовы изменять себя, прислушиваться к другим, изменять свое поведение (когнитивный критерий), осознают динамику своего творческого развития, оценивают свою деятельность, могут оценить причины своих побед и неудач (рефлексивный критерий). 
Определение уровня ценностно-смыслового отношения к проектной деятельности
	Критерии
	Показатели
	Методы
	Результативность

	Мотивационный
	Понимание логики собственного личностного развития.
Знание и использование полученных навыков совместной работы в учебной деятельности.
	Работа в группах, оценивание и взаимооценивание, дискуссия, наблюдение.
	Выраженное формирование мотивационной составляющей отношения к деятельности команды.

	Когнитивный
	Овладение аксиологическими знаниями, сформированность ценностных норм, положительное отношение к ученикам, учителям, обучению и воспитанию.
	Деловая и ролевая игра, 
методы самооценки. 

	Выраженное формирование ценностного представления о совместной деятельности.

	Рефлексивный
	Предполагает овладение способами оценки своей деятельности, анализа своих суждений, поступков, обеспечивает саморазвитие личности, способствует достижению максимальной эффективности и результативности деятельности.
	Самоконтроль, самооценка, анализ. 
	Выраженное развитие самостоятельности личности, конкурентоспособности.


6. Увеличение на 12 %  доли учащихся, обладающих средним и высоким уровнями проявления коммуникативных и организаторских склонностей согласно методики «КОС»  В. В. Синявский и В. А. Федорошина. 
7. Увеличение на 17 % доли учащихся со средне и высоко развитыми качествами лидера согласно  диагностике  лидерских способностей Е. Жарикова и Е. Крушельницкого.
Ресурсное обеспечение проекта
Финансовые средства для приобретения канцелярских товаров (цветные маркеры, флипчарты, бумага для принтера, файлы), необходимых  для проведения занятий с учащимися – 3000 рублей.
Оплата работы преподавателей заложена в бюджет лицея.
Функционал участников проекта
Заместитель директора воспитательной работе:
1. Составление плана воспитательной работы на текущий учебный год;
2. Осуществление контроля  за подготовкой тематических тренингов, занятий;
3. Утверждение методических рекомендаций, программы работы с учащимися;
4. Организация мониторинга эффективности реализации проекта.
Учитель-тренер:
1. Готовит методическое обеспечение занятий;
2. Проводит обучающие семинары для классных руководителей;
3. Оценивает успешность овладения учащимися навыками командной работы. 
Классные руководители  лицея:
1. Принимают активное участие в методических мероприятиях;
2. Овладевают активными методами обучения, тренинговыми технологиями.
     Учащиеся:
1. Овладевают основами командной и групповой работы;
2. Раскрывают свой лидерский потенциал, учатся ответственно относиться к принимаемым решениям
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Приложение1
Подвижные игры – разминки с детьми.
	№
	Название
	Краткое описание
	Цель
	Примечание

	1
	Снежный ком
	По кругу каждый называет свое имя, черту характера  на первую букву своего имени, перед этим повторяя  имена и черты всех уже назвавшихся одноклассников
	Знакомство и сплочение группы
	

	2
	Белые медведи
	4 человека берутся за руки, образуя круг. Их задача: поймать в круг «пингвинов». Пойманные участники становятся «медведем».
	Разрядка 
	Безопасное помещение

	3
	Черные шнурки
	Все сидят в кругу. Ведущий предлагает поменяться местами тем, на ком сейчас черные шнурки. Он тоже должен занять пустое место. Тот, кто остался без места, становится ведущим.
	Разрядка, возможность увидеть общее
	По мере овладения игрой можно находить более интересные признаки

	4
	Вася-Вася
	Группа задает определенный ритм с помощью хлопков. Ведущий называет свое имя, а затем – имя любого участника упражнения и т.п. Нельзя сбивать ритм. 
	Внимательность. Наблюдение и координация
	Желательно смотреть на адресата. Сделать может быть сложно, т.к. люд с медленным мышлением могут выпадать из процесса.

	5
	Саймон сказал
	Ведущий показывает движения, которые надо повторять, если прозвучала фраза «Саймон сказал». 
	Внимание и наблюдательность
	

	6
	«Я никогда не…»
	Ведущий говорит о том, что он никогда не делал (например, не каталась на лошади). Если кто-то это делал, или был в этом месте, он должен загнуть палец на руке. Побеждает тот, у кото больше не загнутых пальцев осталось. 
	Опыт общения
	Говорить надо о том, что было в реальности и честно загибать пальцы

	7
	Дни рождения
	Участники должны построиться в линию по дням рождения
	Знакомство, сплочение
	

	8
	Колпак
	«Колпак мой треугольный, треугольный мой колпак. А если не треугольный, то это не мой колпак». Участники поют песню, заменяя с каждым разом слова на жесты. В итоге должны исполнить песню почти из жестов.
	Разрядка, смех
	Хорошо проводить во время заключительных занятий

	9
	Старая индейская игра «Дождь»
	С помощью определенных жестов создать шум дождя
	Чувство единения с группой
	Угадать название упражнения

	10
	Гороскоп
	Ведущий предлагает разделиться по группам в зависимости от знака зодиака. Внутри группы назвать имя и хобби (могут быть варианты)
	Разрядка, знакомство
	Могут быть люди без группы. Тогда можно делить по временам года

	11
	Ипподром 
	Используя определенные жесты, показать, как лошади скачут на ипподроме
	Разрядка, знакомство
	Может быть шумно

	12
	Базар 
	По команде дети по группам должны кричать, как на базаре:
-Кому мороженое?
-Журналы, газеты!
-Чей ребенок потерялся?
- Чай кофе!
	Внимание, смех
	Кричалка, будет шумно

	13
	Штиль, шторм
	По команде половина кричит «Шторм», вторая (тихо) «Штиль».
	Внимание, смех
	

	14
	Гришка
	Группа делится на 2 команды. По команде кричат:
- Гришка, у тебя рубашка в клетку. Я пришел сюда к вам, детки, чтобы получить конфетку!
- Васька, у тебя штаны в горошек. Я пришел сюда к вам, детки, потому что я хороший!
	Внимание, смех
	Кричалка, будет шумно

	15
	Рам –ца –ца.
	Стоя в кругу делают определенные движения. Потом делают их по коленкам соседей.
	Внимание, смех
	Хорошо проводить во время заключительных занятий

	16
	Жизнь пирата
	По команде ведущего участники показывают:
1 – капитан на мостике,
2 – маяк,
3 – человек за бортом,
4 – склянки бьют,
5 – шлюпки на воду. Кто не попал в команду – отходит в сторону и прыгая на 1 ноге кричит: «Жизнь пирата, жизнь пирата – это для меня!».
	Внимание, смех, чувство единения
	

	17
	Люди домики
	Встают в группы по трое. Двое изображают домик. В центре – человек. По команде ведущего меняются или люди, или домики. Землетрясение – меняются все. Ведущий занимает чье-то место. Оставшийся водит.
	Внимательность. Наблюдение и координация
	Обеспечение безопасного пространства.

	18
	Театр трех актеров
	По команде ведущего трое показывают фигуры: слона, пальмы, быка, обезьяны, желе. Кто ошибается – водит.
	Внимательность. Наблюдение и координация
	Внимательность. Наблюдение и координация















Приложение 2
Раскрывает в других их лучшие качества
Своим поведением настраивает на сотрудничество
Благодарит за вклад
Уделяет внимание результатам, процессу и взаимоотношениям
Делится видением и воодушевляет
СЕМЬ АСПЕКТОВ РАБОТЫ ЛИДЕРА

[image: ]Разрабатывает пути решения и подходы к выполнению задач
Добивается оптимального вовлечения в работу



Приложение 3
Правила работы в группах.
Для первой небольшой группы.
· Состав группы определяет учитель.
· Подумайте о наиболее активных учащихся или об учащихся, которые будут уверенно руководить.
· Выберите самых восприимчивых или самых способных учащихся и введите их в каждую группу.
· Выберите наименее восприимчивых  и распределите их по одному в каждую группу.
· Дополните группу не более чем 4 участниками в соответствии с их полной, на ваш взгляд, совместимостью.
· Организуйте встречу с группой лидеров заранее и объясните их обязанности
· Объясните на занятиях обязанности  группы и обязанности лидеров.
· Пусть каждая группа сядет в круг и не начинает действовать до тех пор, пока каждый участник не будет видеть всех. Постоянно ходите возле групп, чтобы отвечать на вопросы. Расскажите о вашем наблюдении в конце обсуждения, обратив внимание на хорошую идею, представленную в каждой группе.
Советы для работы в малых группах.
· Удостоверьтесь, что школьники обладают знаниями и навыками для выполнения работы.
· Дайте группе очень четкие инструкции.
· Дайте достаточно времени для выполнения поставленного задания для малой группы. Подумайте, как занять группу, которая закончила работу раньше остальных.
· Сделайте работу в группах нормой в классе, а не единственным в жизни отступлением от привычных лекций и рассказов.
· Подумайте о том, как ваша система отметок и наград воздействует на работу в малых группах. Подготовьте награды группе за успешную групповую работу.
· Четко объясните, как представить результаты работы группы.
· Приготовьтесь к шуму, который случается во время коллективной познавательной деятельности.
· Формируя группы, не «давите» на учащихся. Обычно желательны разнородные группы.
· Во что бы то ни стало, общайтесь, наблюдайте, оценивайте все, что происходит в группах.
Важно, чтобы ребята четко понимали, что именно при слаженной работе в группе может быть достигнут результат. Поэтому необходимо рассказать о распределении ролей в группе.
Ведущий (фасилитатор)
· Помогает группе достичь желаемых результатов
· Остается нейтрален (лишь спросив разрешения группы, может выходить из роли ведущего и делать свои замечания по теме).
· Удерживает членов группы от подавления и критики идей друг друга.
· Создает атмосферу безопасности для открытой дискуссии. 
· Добивается максимально (в разумных пределах) участия от всех членов группы.
· Не дает группе уклониться от поставленной цели
· Направляет собрание в нужное русло: ход его проведения. При необходимости – альтернативы.
· Дает летописцу успевать записывать все важное.
· Находит человека, который будет следить за временем.
· Начинает работу примерно с таких слов: «Я буду нейтральным ведущим, свои идеи буду предлагать, только если вы мне позволите. Моя задача – не дать вам уклониться от поставленной задачи и помочь достичь нужных результатов. Это наша работа, и я хочу сделать так, чтобы она принесла нам пользу» 
Летописец
· Записывает все идеи группы
· Остается нейтральным
· Отдаёт предпочтение словосочетаниям и словам, а не целым предложениям
· Нумерует и датирует листы.
· Разделяет самостоятельные идеи с помощью: письма чередующимися по цвету маркерами, выделения (подчеркивания) яркими цветами, использования «пулек» (знаков)вместо номеров.
Лидер группы
· Организует обсуждение.
· Вносит идеи.
· Ведет себя как член группы.
Член группы
· Вносит идеи.
· Следит за правильностью записей летописца.
· Открыто делится своим недовольством.
· Помогает создать соглашения группы и придерживается их.
· Способствует активному участию других членов группы.
· Придерживается поставленной задачи и не отклоняется от темы в сторону.
· Берет на себя часть ответственности за решения группы.









Приложение 4
Работа ведущего-фасилитатора с учащимися.
1. Опыт
Обучающийся получает информацию, которая требует от него ответа.
Процедуры 
· решение проблем в группах
· обучение на примерах
· ролевые игры
· игры
· полевые исследования
· здания по группам
Роль ведущего
Основная роль заключается в структурировании процесса обучения. Он должен представить задачи, определить нормы, правила и временные рамки. 
При работе в малых группах необходимо четко формулировать задачу. Необходимо, чтобы задача и вопросы обсуждения были написаны на флипчарте, чтобы участники имели возможность обращаться к ним во время групповой работы. Процесс проходит эффективнее, если участники обсуждения распределяют между собой роли. 
На данном периоде можно задавать определенные вопросы:
· Есть ли вопросы по заданию?
· Нужна ли вам дополнительная информация?
· Думали ли Вы о…?
· Хотите ли Вы что-нибудь изменить?
· Какие еще варианты можно предложить?
· Можете вы определить необходимое количество времени??
2. Анализ опыта
Обучающиеся классифицируют информацию, полученную на этапе получения опыта. Они используют ее для развития узловых моментов по осваиваемому предмету на следующем этапе. Но, в первую очередь, надо проанализировать полученный опыт.
Процедуры
· обсуждение в малых группах
· общее обсуждение
· презентация участников
· доклады от малых групп
Роль ведущего заключается в том, чтобы помочь школьнику осмыслить то, что произошло. Это означает, что обучающийся должен сфокусировать свое внимание на том, что включает  в себя данный опыт. Ведущий должен быть уверен, что наиболее важные аспекты этого опыта не пропущены.
Эффективный способ помочь учащимся осмыслить опыт – спросить его что случилось, и что он думает по этому опыту. Происходит обмен идеями и впечатлениями между участниками. 
Вопросы, которые можно задать:
· Что произошло?
· Что Вы почувствовали, когда…?
· Кто чувствовал себя иначе?
· Что Вы заметили …?
· Ваши ощущения от полученного опыта?
· Как ощущают себя остальные?
· Хочется что-нибудь добавить?
· Почему вы не…?
3. Обобщение опыта
Учащимся предлагается обобщить то, что обсуждалось, чтобы понять, какие выводы можно из этого сделать. Это означает, что школьник должен проанализировать информацию, и понять, что она для него значит. 
Этому способствуют: общее обсуждение в большой группе, лекции, демонстрация опыта.
Роль ведущего
Больше чем в какой – либо другой сфере ведущий должен быть компетентен в предмете изучения и иметь кредит доверия в глазах обучающегося как важный источник информации. Это значит, что он не дает ответы на вопросы, а помогает их найти.
Ведущий  помогает сфокусироваться на значении того, что произошло во время получения и осознания опыта, так, чтобы ребенок смог осознать важность приобретения новых знаний.
Для этого ведущий может сделать заключение сам (например, в виде лекции) или задавать наводящие вопросы, чтобы дать учащимся возможность самим прийти к собственным выводам.
Вопросы, которые можно задать:
· Чему вы научились?
· Что значит для вас полученный опыт?
· Работает ли данный принцип на практике?
· Как можно связать все то, о чем мы говорили?
· Изменились ли ваши взгляды на…?
· Что в обсуждении вы считаете наиболее важным?
· Какие уроки мы можем извлечь?
· С чем вы это связываете?
4. Применение
Для того, чтобы обучающийся почувствовал, что полученный опыт имел для него какое-то значение, он должен соотнести полученные знания со своей жизненной ситуацией. Эта связь может быть усилена через практику после занятия.
Процедуры
· использование приобретенных навыков
· планирование действий
· полевые исследования
· обсуждение
Роль ведущего – быть консультантом. Так как обучающийся больше стремится к самостоятельной работе, ведущий может дать совет и стимулировать его улучшать приобретенные навыки. Ключевой вопрос, который должен задать себе каждый: «Что должен я изменить в следующий раз?»
Вопросы, которые можно задать:
· Что Вам больше всего запомнилось?
· Что было наиболее сложным?
· Как вы можете применить это?
· Что-то осталось непонятным?
· Как это можно сделать еще лучше?
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