
www.Debit-Pay.Online 

Представляем цифровую платформу по 
оперативному управлению и зачетам 
дебиторской задолженности Debit-Pay  

https://debit-pay.online/


Объем рынка дебиторской задолженности

По результатам 2023 года* в России  
дебиторская задолженность может 
достичь 95 трлн руб.   
в т.ч. 4,7 трлн руб. из них просроченная
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*По прогнозам Росстата 

285 млн рублей составил средний размер долга на 
компанию-кредитора в 2022 году 

Плотнее всего сконцентрирована 
просроченная ДЗ в сферах (в млрд руб. ):  

- добычи полезных ископаемых (828,1)
- торговли (793,4)
- производства (647,3)
- энергетики (373)
- строительства (180,9)

Одна из ключевых проблем в нашей стране – накопленные долги компаний 
они негативно влияют на ее бизнес среду и экономику страны в целом

На одну компанию-должника приходятся почти 
три компании-кредитора 



Проблема  
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Существующие решения покрывают не 
все потребности и доступны не для всех 
компаний. 

Текущий процесс работы 
со срочной дебиторской задолженностью:

Клиенты ищут возможность сначала 
взять кредит на пополнение оборотных 
средств в банке 

Если это не получается, то прибегают к 
возможностям факторинга

Если и там отказывают, то остается 
вариант  - ждать по сроку оплату 
поставки товара и надеяться, что не 
наступит просрочка оплаты. 

Что делать организации, если все деньги заморожены в 
обороте и образовался кассовый разрыв? 

• Арбитраж по просроченным долгам и 
последующие взыскания стоят 10-30%, процесс 
длится месяцами, и удается взыскать менее 10% 
от долга; (по данным ФССП)  

• Коллекторы берут 50-80% от взысканной долга,
•

Страхование (по ставке от  0,9 до 9% от 
застрахованного объема продаж с отсрочкой 
платежа (просрочка по долгу должна составлять 
от 2 до 5 мес.)

Текущие решения по работе с просроченной 
дебиторской задолженностью:

https://minjust.gov.ru/ru/events/48971/


Debit-Pay – новый дополнительный подход по 
сокращению дебиторской задолженности

Debit-Pay - облачная платформа, 
которая решает задачу погашения 
дебиторской задолженности, при 
помощи финансовых зачетов.  
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За счет того, что: 

• Сервис работает в режиме 24х7, все операции зачетов  
происходят полностью в электронном виде. 

• а алгоритмы ML (Machine Learning) для поиска связей 
эффективнее и производительнее, чем человек и ручная 
работа с документами. 

мы добиваемся уникальных 
конкурентных преимуществ и такой 
низкой стоимости наших услуг. 



В части погашения кассового разрыва

Целевая аудитория

Это применимо, в первую очередь:
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Для организаций, которым недоступно 
кредитование в банках, на пополнение 
оборотных средств. 

Для организаций, которым отказали в 
факторинге. 

Для организаций, у которых 
предвидятся проблемы с погашением 
долгов от их контрагентов (или уже 
имеется просроченная дебиторская 
задолженность)

Для организаций, которым дорого содержать 
свой штат юристов по взысканию долгов или 
накладно продавать долги с большим 
дисконтом профессиональным коллекторам. 

В части альтернативы юристам и профессиональным коллекторам 



Рынок. Монетизация

100 трлн 

Дебиторская 
задолженность в РФ 

(ноябрь 2023) 

SAM

SOM

1 
трлн  руб.

20
млрд. руб.

Доступный объем 
рынка 

Достижимый объем 
рынка
Размер рынка, который 
возможно достичь за счет 
доступных Debit-Pay каналов 
продаж и инструментов (20% 
от SAM)  за ближайшие 3 года

1% проникновение 
продукта

Япрынцев Сергей: yapryntsev@mkb.ru, сот. 8-977-745-59-213

TAM

11

Стратегическое партнерство:

Потенциальные партнеры :



Конкурентный анализ в РФ

Текущая дебиторская задолженность Просроченная дебиторская задолженность

Продукты/Кон
куренты Неттинг Debit-Pay Факторинг Страхование Conomica Долг.рф Debex

Схема работы Корпоративная 
платформа

Платформа
по зачетам

Внутр. 
финансовый 
продукт

Внутр.  продукт
Инвест.

Платформа/колле
кторы

Платформа 
маркетплейс

Платформа
Он-лайн 
аукцион

Схема работы 
с долгом

Взаимный зачет 
встречных 
требований

внутри 
корпорации

Взаимный зачет 
требований

в национальном 
масштабе

Финансирование 
отсрочки 
платежа

покупателем

Страхование 
выручки

Скоринг долгов
и выкуп реальных 
к взысканию с 
дисконтом

Маркетплейс 
для дебиторов, 
кредиторов и 

юристов

Покупка-
продажа долга 
через аукцион

Объект 
сделки

Любая 
задолженность

Любая 
задолженность

Долги надежных 
должников

Выручка от 
продаж

Просроченная 
задолженность

Просроченная 
задолженность

Просроченная 
задолженность

Срок сделки Он-лайн Он-лайн 1- 4 дня 3- 7 дня Ручная работа
от 14 дней

Ручная работа
от 14 дней Он-лайн

Стоимость 
услуги Бесплатно 2% 6-14% от  0,9 до 9% 

15-40% от 
проблемного 

долга

30-50% от факт. 
взысканного 

долга

До 99%  от 
размера долга

Ближайшие к нам по возможностям и 
функционалу зарубежные аналоги:

Привлеки инвестиции:

Receeve
Германия 2019г.

Troc Circle 
США 2019г.

IODM
Австралия 2010г.

Corcentric 
США 1996г.

Да (4 раунда) 
$23,6 млн 

Да (1 раунд)
$0,4 млн 

нет Да (6 раундов)
$395 млн 
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https://debit-pay.online/
https://investing.conomica.ru/
about:blank
https://www.debex.ru/
https://receeve.com/en/
https://troccircle.com/
https://iodm.com.au/
https://www.corcentric.com/
https://www.crunchbase.com/organization/receeve
https://www.crunchbase.com/organization/troc-circle
https://www.crunchbase.com/organization/corcentric-collective-business-system
https://www.crunchbase.com/organization/corcentric-collective-business-system
https://www.crunchbase.com/organization/corcentric-collective-business-system


Бизнес—модель

Формат использования продукта:
• SaaS сервис
• Cloud-based

Монетизация: транзакционная
• 2% от суммы зачета, с каждого Клиента 
участвующего в зачете (оплата по факту 
проведенных работ)

• Планируется модель оплаты по подписке – 
для крупных корп. клиентов. 

• Прогноз выручки за 2023 год – 5 млн руб. 
• Прогноз выручки за 3 года –  ~531  млн руб.

Каналы продаж:
• Банки-партнеры – со своим клиентам
• Факторинговые компании - отказники 

на факторинг
• Собственные прямые продажи - 

крупным корпоративным клиентам
• Маркетинговые активности (для МСБ и 

ММБ)
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Отрасль: 
LegalTech / FinTech

Модель продаж: В2В



Развитие сервиса Debit-Pay

▪ Промышленный 
запуск сервиса (на 
первых 300 
клиентах)

• Подключение первых 
партнеров (1 банк и 1 
финансовый 
маркетплейс)

• Получение 
резидентства в МИК 
и Сколково

• Получение первой 
выручки

▪ Создание MVP

▪ Проверка 
работоспособности 
MVP  с ВТБ

▪ Оценка потенциала 
рынка в РФ

▪ Custdev с первыми 
клиентами

▪ Регистрация 
компании Дебит-
Пэй

▪ Формирование 
команды ▪ Тиражирование 

сервиса в РФ
▪ Подключение 

новых партнеров

▪ Доработки и 
вывод системы в 
промышленную 
эксплуатацию

▪ Внедрение системы 
управления дебиторской 
задолженностью по 
доходам федерального 
бюджета

Этапы развития проекта

+12 мес

▪ Согласование юр. 
конструкций и 
закрывающих  
документов

▪ Запуск проекта с двумя 
банками на реальных 
клиентах и получение 
первой выручки

▪ Через партнёрство с 
зарубежными 
акселераторами и 
выход в другие страны

+ 8 мес
+18 
мес

+ 5 мес +10 
мес
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+12 мес

2025 год2024 год2023 год2021 год 2022 год



Инвестиционное предложение

Условия раунда: Pre-Seed 

Сумма 35 млн руб. 
Доля 20%
Оценка компании: 175 млн руб. 
(Post-money)
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ФОТ (текущая 
поддержка и 

доработки ПО) , 
90%

Маркетинг, 5%

Операционные, 
5%

Целевое назначение

До конца 2023 года мы 
планируем стать резидентами 
Сколково -  возмещение 
инвестиций бизнес-ангелам 
составляет до 50% инвестиций 
Источник

https://sk.ru/grant-financial-support/investor-compensation/


Наша команда

Продажи

Андрей 
Баландин

СЕО –Founder (МВА) 
Стратегия
Продажи

Альфа-Банк, M4BANK (Ex 
Сo-Founder –компания 

финтех В2В работает в 14 
странах, 3 офиса 
разработки) 

Сбербанк, Финам.
 Более 20 лет в Fin-tech 

Сергей 
Усачёв

Tech lead 
аналитика,  

AI-ML, dig data 

Accenture, IBM, 
Teradata, SAP 

Более 20 лет в ИТ

Дмитрий 
Калекин

Co-Founder 
CTO

Разработка, 
архитектура, 
безопасность

Кандидат технических 
наук, доцент
РТ Лабс, ОГТУ

Екатерина 
Шульгина

Консультант 
бек-офис, 
методолог

ЦБ РФ, Альфа-Банк
 Более 20 лет в 
финансах и IT 

Андрей 
Попов

Co-Founder 
 Маркетинг 
Инвестиции

Сбербанк (цифровой 
бизнес), ГПБ (Цифровой 
бизнес), Спортмастер 

(Трансформация) 
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Команда

Всего 12 чел. 

Профессиональная команда юристов, финансистов и ИТ 
специалистов с многолетним опытом совместной работы



Большое спасибо за внимание!
Готов ответить на ваши вопросы

+7 (495) 211 41 86 

www.debit-pay.online 

info@debit-pay.online 
Визитка 

Просто наведи 
камеру телефона
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https://t.me/debit-pay 

CEO    
Debit-Pay  
Balandin Andrey

Мои контакты

http://www.debit-pay.online/
mailto:info@debit-pay.online
https://t.me/+6LxL8UYlJoQxNzcy


Как работает Платформа Debit-Pay

Корпорация  Личный кабинет

Облачная бухгалтерия  Личный кабинет

Сбор данных, их  обработка
 и построение связей

Debit-Pay

ML/Big data

Юрлица,  ИП

Юрлица,  ИП
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Личный кабинет
Банка-партнера

Личный кабинет
Факторинг

Юристы/коллекторы     Биржа долгов



Как работает Сервис зачетов для юрлиц
Пять шагов для погашения вашей задолженности 
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• Платформа размещена в ЦОД соответствующий всем требованиям ЦБ РФ  и других нормативных документов по безопасности, 
хранению и обработке данных. 

• Данные по долгам хранятся на Платформе в зашифрованном виде и не разглашаются другим участникам
• Перед проведением процедуры зачета, Сервис проверяет всех участников зачета на ликвидацию и банкротство.
• Все операции зачетов осуществляются в рамках действующего законодательства РФ и абсолютно легальны.  

02 Выгрузка 
данных

по долгам

03 
Пригласите 

своих 
контрагентов

04 Поиск 
связей

05 
Проведение 

зачетов

01 Регистрация 
на Платформе

Производится зачет на минимальную сумму, 
которая есть у всех участников в найденной 
связи. 

Реальный кейс



Безопасность и конфиденциальность

Платформа обеспечивает - полную безопасность работы с данными

Для этого Платформа располагается в ЦОД, который полностью соответствует всем требованиям предъявляемых:
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ü Федеральным законом РФ «О персональных данных» № 152-ФЗ

ü ГОСТ Р 57580.1 -2017. 
Стандарт был введён в действие 01.01.2018 года и предлагает комплексный подход к формированию процесса защиты информации в 
финансовых организациях, а также содержит требования к защите информации на всех этапах жизненного цикла 
автоматизированных систем и приложений, используемых компаниями и банками

ü Установленными нормативными актами Банка России, к обеспечению защиты информации

ü Используется единая отказоустойчивая архитектура с резервированием 

Платформа гарантирует:

ü Решения базируются на надёжной инфраструктуре сервисов, готовых к большим нагрузкам

Надёжность

ü Безопасность передачи данных, между браузером Клиента и нашей Платформой, гарантируется за счёт использования SSL (TLS-
сертификатов), обеспечивающих зашифрованную передачу данных через интернет по HTTPS

Безопасность

ü Все операции, по зачётам, проводит непосредственно ваш, обслуживающий банк, Платформа, доступа к вашим расчётным 
счетам в банке, не имеет

ü Расположение сервисов в ЦОД на территории РФ
Конфиденциальность

ü Данные, хранящиеся на Платформе, дополнительно шифруются и к ним нет прямого доступа на чтение (даже у сотрудников)  



Open API

Big Data // ML/AI // Data Science 
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Почему это стало возможно именно сейчас?

Инновационные технологии в управлении долгами 

Юридически значимый электронный 
документооборот

Новые финансовые технологии

Облачное хранение и обработка данных


