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FIX-FREIGHT

СЕРВИС ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСПОРТНОЙ ЭКСПЕДИЦИИ

Подготовлено 2023  
Ссылка на демо-видео                              1 декабря 2023

➔

https://www.youtube.com/watch?v=GBr-ywT04E0
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➔ 200+ млрд Р

➔ 50 млрд Р

➔ 5 млрд Р

Наша ЦА - Сборные грузы

Средний и малый бизнес
Транспортные компании 
Экспедиторы
Производители
Дистрибьюторы

Любые торговые компании, 
которые оперируют грузами 
на территории России

*Средний чек 
= 10 000 рублей

TAM 
 общий целевой рынок РФ

SAM 
   доступный рынок РФ

   SOM
достижимый 

RAM
 

               
РОССИЯ

➔ 4,79 трлн Р
4,66 млн тонн

Ссылка на отчет из источника: TADVISER

 
➔ более 4,79 трлн рублей. +12,5 % за 2023 год. 
Рынок транспортной логистики России

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%93%D1%80%D1%83%D0%B7%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B7%D0%BA%D0%B8_(%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8)
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Проблематика: 

1. Высокие тарифы фаворитов отрасли, в среднем на 10-20% от реальной рыночной цены 

2. Локализованность транспортных компаний с конкурентными ценами на услуги

3. Фрагментарность, где на фаворитов приходится более 50% доли рынка
 

4. Стандартизация операционных процессов и документооборота на базе облачных технологий.

5. Интеграция инструментов торгового финансирования для стимуляции роста торгового оборота.

Логистика является основой для функционирования экономики, а ключевым критерием для развития 
торгового оборота всегда будет являтся легкость осуществления торговых поставок.

Основной задачей видим для себя развитие инструмента, который облегчит доступ к альтернативным, 
более быстрым и дешевым вариантам транспортировки грузов, а также и предоставит возможности 
для реализации услуг локальным перевозчикам и транспортным компаний на всей территории России.

 
Рынок сборных грузов
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Технологическое отставание 

Подавляющее большинство 
компаний используют систему 1С 
для операционного управления, 
что делает их менее гибкими к 
изменениям, следовательно 
менее конкурентоспособными.

Нет единой коммерческой 
системы тарифообразования

В настоящее время, в РФ 
отсутствует централизованная 
система для расчета стоимости и 
приобретения услуг коммерческих 
перевозок, рынок логистических 
услуг сильно фрагментирован.

Рынок сборных грузоперевозок 
существенно фрагментирован

Несмотря на наличие нескольких 
явных фаворитов в отрасли, 
существует большое количество 
игроков с менее развитой 
географией, но более 
привлекательными тарифами.

Отсутствие доступа к 
финансовым инструментам 

Увеличение товарооборота 
напрямую зависит от возможности 
получить быстрое финансирование 
торговых поставок, общий оборот 
которых сейчас составляет более     
$ 57 млрд. в год.

     НЕОБХОДИМА ОНЛАЙН ПЛАТФОРМА

Централизованная покупка и продажа 
логистических услуг с максимальным 
количеством участников и удобными 

инструментами  поиска оптимальных цен. 

Единая цифровая операционная платформа 
и юр. значимый эл.документооборот.

Интеграция финансовых инструментов 
в логистическую инфраструктуру 

Ситуация на рынке сборной логистики 



Открытая логистическая

операционной платформа 

▬ Поиск оптимальных маршрутов

▬ Агрегирование тарифов локальных ТК

▬ Оптимизация себестоимости до 20%

▬ Упрощение документооборота 

▬ Равный доступ для перевозчиков

▬ Упрощение бизнес процессов 

▬ Инструменты финансирования

FIX-FREIGHT
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БИРЖИ

ПЕРЕВОЗЧИКИ TMS 

БИРЖИ
https://ati.su/
https://magistrali.org/
https://pooling.me/

ПЕРЕВОЗЧИКИ
https://www.dellin.ru/
https://pecom.ru/
https://monopoly.online/
https://www.baikalsr.ru/
https://www.skif-cargo.ru/
https://spare.tk-kit.com/

 

TMS СИСТЕМЫ
https://ul.su/
https://rarus.ru/
https://www.axelot.ru/
https://bia-tech.ru/

    FIX-FREIGHT

Позиционирование:

Ссылка на источник: TADVISER

https://ati.su/
https://magistrali.org/
https://www.dellin.ru/
https://pecom.ru/
https://monopoly.online/
https://www.baikalsr.ru/
https://www.skif-cargo.ru/
https://ul.su/
https://rarus.ru/
https://www.axelot.ru/
https://www.tadviser.ru/index.php/TMS_-_%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%BE%D0%BC
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Преимущества:

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ
ВОЗМОЖНОСТИ

ЦИФРОВОЙ ЭКСПЕДИТОР
Russia

ПЕРЕВОЗЧИКИ
Russia

БИРЖИ
Russia

НИЗКИЕ ЦЕНЫ + -- + 

ШИРОКАЯ ГЕОГРАФИЯ

СЕРВИСНАЯ ПОДДЕРЖКА

ФРАНЧАЙЗИНГ

+

+

+ 

--

+ 

+

+

--

-- 

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ + + --

ОБЛАЧ. ТЕХНОЛОГИИ + + + 

МУЛЬТИМОДАЛЬНОСТЬ +   + --

ИНКОТЕРМС + -- --

КРОСС-ПРОДАЖИ + -- +
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2021 2022 2023-25

Старт продаж 
1 год 

Цели: 
Привлечение клиентов 
для создания необходимой 
грузовой базы.

Инвестиции:
7 млн - VeeRoute

Результаты: 
- 3 млн тонн Сборки
- 30 млн рублей Оборотка
- 8 тыс уникальных Заказов
- 500 м2 складских площадей

Старт разработки 
1 год 

Цели: 
Разработка платформы

Инвестиции:
Pre-seed 25 млн - NAWINIA

Базовые сервисы :
- контейнерные 
- железнодорожные 
- автомобильные 
- авиа 

Масштабирование  
2 года

Цели: 
Пилотный запуск агрегатора
Наращивание клиентской базы
Увеличение складских м2
Интеграция с внешними ТК
Кратный рост х 5 к 2025 году 

Текущие результаты: 2023
- 4 млн тонн Сборки 
- 54 млн Оборотки 
- 8 тыс уникальных заказов
- 2000м2 складских площадей
- 4 агентских склада на 10000м2

Стратегия развития  
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РЕСУРСЫ

1. ОБОРОТНЫЕ СРЕДСТВА 
2. КОМАНДА
3. СТОРОННИКИ (AMBASSADOR)
4. ИТ FIX-FREIGHT
5. ТАМОЖЕННАЯ БАЗА ВЭД (+)

ПАРТНЕРЫ 

1. ПЕРЕВОЗЧИКИ
2. ОПЕРАТОРЫ СКЛАДОВ
3. ЭКСПЕДИТОРЫ 
4. МАРКЕТПЛЭЙСЫ

СТРУКТУРА РАСХОДОВ 

1. КАСТОМЕР СЕРВИС
2. МАРКЕТИНГ+PR
3. СКЛАДСКАЯ ИНФРАСТРУКТУРА (Аренда) 
4. ПРЯМЫЕ ПРОДАЖИ (Бонусы)
5. ИТ ДОРАБОТКИ (Стартовые)

СТРУКТУРА ДОХОДОВ

1. ЛОГИСТИЧЕСКИе УСЛУГИ ( LCL / LTL / FCL )
2. КОМПЛЕКСНЫЕ УСЛУГИ 3PL Оператора
3. СУБАРЕНДА СКЛАДОВ И ФУЛФИЛМЕНТ
4. SaaS-PRO СЕРВИСЫ ДЛЯ ЭКСПЕДИТОРСКИХ КОМПАНИЙ

КОММУНИКАЦИИ 

1. ЛИЧНЫЕ ВСТРЕЧИ (200 комп.)
2. ВЫСТАВКИ+КОНФЕРЕНЦИИ 
3. МАРКЕТИНГ+PR (Поддержка) 

КЛИЕНТЫ 

1. СОТР. ОТД. ПРОДАЖ ЭКСП
2. СОТР. ОТД. ПРОДАЖ/ОПЕР ТАМ.Б
3. МАЛЫЕ ЭКСПЕДИТОРЫ
4. ГРУЗОВЛАДЕЛЬЦЫ (Сотрудники)

ЦЕННОСТЬ 

1. ПРЕДСКАЗУЕМЫЙ СЕРВИС
2. НИЗКИЕ ЦЕНЫ (+30% экономии)
3. АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОДАЖ 
4. АВТОМАТИЗАЦИЯ ОПЕРАЦИЙ
5. ШИРОКОЕ ГЕО-ПОКРЫТИЕ
6. ПОЛНЫЙ КОМПЛЕКС 3PL-УСЛУГ

цифровой экспедитор
Бизнес модель

ИСПОЛНИТЕЛИ ПОКУПАТЕЛИ
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НАПОЛНЕНИЕ 
ПЛАТФОРМЫ

Описание действующих 
и разрабатываемых модулей платформы. 
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Дорожная карта: Разработка

ФИНАНСЫ 
Автоматизация 
выставления счетов, 
сверок, балансов.

01.12 - 02.12 / 2024

ФИНАНСЫ 
Интеграция модулей 
приема платежей

ЛОГИСТИКА
Интеграция сервисов 
автоматизации 
планирования больших  
массивов заказов

ПРОДАЖИ  
Интеграция внешних 
компаний для 
расширения географии 
покрытия.

ПРОДАЖИ 
Запуск рекламной 
компании Агрегатора 
в сегменте сборных 
грузов по России

02.12 - 03.12 / 2024 03.12 - 04.12 / 2024 04.12 - 05.12 / 2024 05.12 - 12.12 / 2024

Модули
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Функционал платформы: Базовые сервисы

Тарифы

Модуль для расчета  
стоимости доставки :

➔ поиск
➔ расчет
➔ бронирование 

Тарифы

Модуль для расчета 
таможенных пошлин:

➔ проверка
➔ расчет
➔ регулирование

Мониторинг

Отслеживание грузов           в 
реальном времени:

➔ отслеживание
➔ уведомления
➔ статусы

Документы

Модуль для эл. 
документооборота :

➔ синхронизация
➔ проверка
➔ архивация

Платежи

Модуль приема и     обработки 
платежей :

➔ транзакции
➔ плагины
➔ наложка 

Страхование

Модуль страхования    
финансовых рисков ::

➔ скоринг рисков
➔ оформление
➔ рекламации

Сертификация

Модуль оформления 
разреш.  документов:

➔ проверка
➔ подготовка
➔ оформление

Склад

Модуль маркировки и 
фулфилмент обработки:

➔ маркировка
➔ обработка
➔ хранение

разработано разработано разработано

разработано
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Маркетинг

Контроль представленности 
конкурирующих брэндов  :

➔ репутация
➔ ценообразование
➔ позиции в выдаче 

Отчеты

BI Модуль для настройки и 
выгрузке отчетов по API:

➔ API шлюз
➔ сегментация
➔ визуализация

Чат боты

Кросс-платформенные чат-
боты для приложений :

➔ редактор логики
➔ виджеты чатов
➔ настройка триг.

Аналитика AI

AI предсказание спроса на 
основе статистики продаж  :

➔ группировка
➔ настройка
➔ парсинг

Моб.приложения

Мобильное приложение      
для работы курьеров :

➔ навигация
➔ прием платежей
➔ обмен данными

Плагины

Модули для встраивания 
готовых web-приложений :

➔ виджет платежей
➔ виджет доставки
➔ виджет пошлин

Планирование

Модуль планирования и 
контроля цепочек поставок :

➔ планирование
➔ маршрутизация
➔ контроль SLA

Функционал платформы: Дополнительные сервисы

Финансы

Модуль инструментов 
торгового финансирования :

➔ скоринг
➔ факторинг
➔ валютный контроль

разработано разработано
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ИНСТРУМЕНТЫ
ФИНАНСИРОВАНИЯ
ПРОЕКТА

Описание модели финансирования разработки открытой 
платформы по сборным грузоперевозкам для России
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Объем необходимого финансирования 

Компания FIX-FREIGHT запрашивает поэтапное финансирование развития 
проекта по созданию открытой цифрового платформы внутрироссийским 
грузоперевозкам на базе транспортно-экспедиторской компании на общую 
сумму 20 млн. рублей за 15% доли в компании. 

Основные направления расходования средств:

1. Расширение географического покрытия.

2. Пополнение оборотного капитала.

3. Запуск маркетинговой компании.

4. Функциональная доработка платформы.

5. Формирования франчайзинговой сети.

Текущие показатели проекта и прогнозная фин. модель  P&L -    ССЫЛКА  

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RurEmsiHKPHlOnkSL9tNTkuP7wz_6KmO/edit?usp=sharing&ouid=113872163008930336796&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RurEmsiHKPHlOnkSL9tNTkuP7wz_6KmO/edit?usp=sharing&ouid=113872163008930336796&rtpof=true&sd=true
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Структура сделки 
 
Проект FIX-FREIGHT управляется российским обществом с ограниченной 
ответственностью “ФИКСФРАЙТ”, зарегистрированным по адресу: 
9-ая Линия В.О. д.34 офис 200 

1. Продажа 15% доли за 20 млн рублей, при оценке 60 млн.

2. Предоставление конвертируемого займа на 10 млн.

3. Финансирование проекта осуществляется путем внесения вклада в уставный и добавочный 
капитал ООО «ФИКСФРАЙТ» двумя траншами по 10 млн. рублей.

4. Расходование средств по вкладу в добавочный капитал может носить целевой характер, 
в таком случае расходование средств должно отвечать согласованному заранее сторонами 
бюджету реализации Проекта. 
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Стратегия выхода инвестора 

В случае приобретения доли в проекте FIX-FREIGHT, 
стратегия может быть одной из следующих:

1. Продажа доли стратегическому инвестору через 2-3 года после инвестирования в компанию с 
доходностью не менее 30-40% годовых. В качестве покупателя доли может выступить один из 
крупных российских транспортных холдингов или международные транспортные компании, 
планирующие большую экспансию на российский рынок.

2. Основным активом будет являться широкая клиентская база и программное обеспечение. 

3. Продажи доли инвестору следующего раунда через 1-2 года после инвестирования 
в компанию с доходностью не менее 20-30% годовых.

4. Конвертации доли в акции компании и продажа на публичном рынке после проведения 
IPO проекта FIX-FREIGHT через 5-7 лет после инвестирования в проект.
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РЕАЛИЗАЦИИ
ПРОЕКТА

Модель оптимального разрешения конфликта интересов 
естественных монополий за счет формирования открытой 
конкурентной среды на базе платформенного решения. 



Оператор
Один из возможных вариантов развития агрегатора 
как национальной логистической платформы в формате НКО

Модель совместной деятельности

Стратегия развития логистической платформы 

Формирование правил работы участников платформы и оператора

Юридическое регулирование 

Работа с экспертным советом

Биллинг 

Взаимодействие с партнерами и органами власти

Развитие и подключение новых участников в рамках ЕАЭС

Разработка внедрение и продвижение финансовых инструментов

Техническое и сервисное сопровождение финансовых операций

Техническое и сервисное сопровождение логистических и таможенных  операций

Технологии, обеспечение непрерывной работы платформы

Разработка, сопровождение платформы

ОПЕРАТОР

Работа с разработчиками приложений 

Техническое и сервисное сопровождение e-commerce  операций

ФОНДЫ БАНКИ ЖД E-COM FIX-FREIGHT



20  multiroad.com    
мультимодальный 

агрегатор    

Спасибо 
за внимание!

Россия, Москва

Складочная 20а с5  

Эрнест Горбовский

eg@fix-freight.com  +7 925 523 56 89 

➔

https://www.facebook.com/multiroad.online/
https://www.youtube.com/watch?v=GBr-ywT04E0&t=2s
https://www.linkedin.com/company/multiroadonline/
https://www.linkedin.com/company/multiroadonline/

