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Введение
Практика эффективного наставничества на производстве несколько лет реализуется в Уральском федеральном округе, в г. Тюмени на основе давних, богатых традиций сотрудничества между колледжем и Холдинговой компанией «Группа компаний «Автоград». На сегодняшний день автомобильный холдинг ГК «Автоград» представляет 26 автомобильных брендов на территории Тюменской области. Тюменский колледж транспортных технологий и сервиса входит в ТОП-100 лучших образовательных учреждений СПО РФ.  
Проект по отработки механизмов эффективного наставничества реализуется в течении 2014-2025 г. Для работы с обучающимися колледжа холдингом задействованы наиболее компетентные и опытные специалисты – технологи. Все специалисты имеют удостоверение и свидетельства экспертов по компетенции «Ремонт и обслуживание легковых автомобилей».  
Значимость практики:
· снижение затрат предприятия на подготовку кадрового резерва, обеспечение квалифицированными кадрами ГК «Автоград» по направлениям: мастер по приемке, диагност, механик, слесарь по ремонту автомобилей, автоэлектрик, кузовщик и маляр
· увеличении доли выпускников, трудоустроившихся по полученной профессии, специальности в течение первого года после выпуска 
· работа специалистов предприятия по совместительству в образовательном учреждении, проведение теоретических и лабораторных занятий, прохождение производственной практики 
· прохождение стажировки мастерами производственного обучения и преподавателями профессионального цикла, проведение круглых столов и семинаров 

Внедрение системы наставничества в образовательный и производственный процесс

Начиная с первого курса обучения компания ГК Автоград встроена в модель образовательного процесса и участвует на всех этапах обучения. 
Ежегодно организуются встречи первокурсников со специалистами ГК «Автоград» по теме трудоустройства, совмещения учебы и работы. По согласованному с колледжем графику на территории компании проводятся профориентационные экскурсии по профильным специальностям компании.
Объемная совместная работа социального партнера ГК «Автоград» и колледжа происходит в процессе обсуждения, отбора и составления программ подготовки специалистов среднего звена (ППССЗ) и программ подготовки квалифицированных рабочих и служащих (ППКРС), вводимых за счет часов вариативной части ФГОС СПО. Представители компании активно участвуют и в разработке контрольно-оценочных средств по профессиональным модулям (видам профессиональной деятельности), формулируют совместно с преподавателями колледжа реальные ситуационные задания, связывают их с конкретным производством. Не менее 10 экспертов ГК «Автоград» привлекаются к формированию образовательных программ и учебных планов в ГАПОУ ТО «ТКТТС».
На производственной базе ГК «Автоград» проводится теоретическое и практическое обучение, лабораторно-практические занятия, учебная и производственная практики. В компании реализуются элементы дуального обучения. В обучающих мероприятиях со студентами колледжа ежегодно участвуют не менее 16 экспертов-спикеров и 70 наставников ГК «Автоград».
В завершение модели образовательного процесса и наставничества входит: производственная практика, руководство ВКР, демонстрационный экзамен в формате WS, работа в составе аттестационной комиссии, трудоустройство в подразделения ГК «Автоград». 
ГК «Автоград» регулярно выделяют не менее 10 экспертов для участия в проектной работе и в руководстве выпускными квалификационными работами по программам автобизнеса. В демоэкзамены по программам автобизнеса привлекается не менее 70 экспертов/наставников. 
Система наставничества имеет три основные составляющие:
· сопровождение студентов на всех этапах обучения и производственной практики
· помощь в адаптации молодого специалиста в коллективе 
· контроль работы наставников и развитие их тренерских компетенций 
Наставники привлекаются на добровольной основе с учетом утвержденных критериев отбора, список периодически пересматривается. В крупных подразделениях функцию регулярной корректировки списка наставников выполняют технологи компании. Порядок взаимодействия наставника и студента утверждается приказом по предприятию.
В функции наставников входит: формирование профессиональных компетенций и навыков по компетенциям специалистов ГК «Автоград». Непосредственный начальника стажера это - мастер цеха, технолог, руководитель сервиса.  
Опосредованный способ материального поощрения наставника – публичное признание значимости работников для организации; внимание к проблемам наставников со стороны руководства компании; повышение карьерного роста наставника и включение его в клуб лидеров холдинга.  Компания обеспечивает достойную доплату наставникам за работу со стажерами, система премирования мотивирует наставника обеспечивать выход на самостоятельную работу стажеров не позднее 90 дней с момента их трудоустройства.
Учебный центр компании Автоград обеспечивает централизованный и систематический сбор обратной связи по студентам от кураторов и преподавателей в ГАПОУ ТО «ТКТТС», непосредственных Наставников, технологов компании, руководства компании и партнеров компании.
Тиражирование и масштабирование практики

Опыт многолетнего эффективного взаимодействия ГАПОУ ТО «ТКТТС» и ГК «Автоград» по отработанному алгоритму начинает применятся другими производственными автотранспортными организациями города и используется в разных направлениях автотехобслуживания колледжа, в том числе по грузовым автомобилям:
· привлечены новые социальные партнеры, 5 компаний участвуют в учебно-производственном процессе (ООО «Фабрика кузовного ремонта», ГК «Базис-Моторс», ООО «ТермоТопТюмень», ООО «FITSERVICE», ООО «Виват») 
· заключен аналогичный договор о сотрудничестве с Группой компаний «Евразия», которая специализируется по ремонту и обслуживанию грузовых автомобилей, от компании в обучающих мероприятиях участвуют не менее 4 наставников 
· при консультации специалистов ГК «Автоград» на базе колледжа создана лаборатория «Кузовной ремонт и покраска автомобилей», мастерские «Кузовной ремонт» и «Покраска автомобиля», цех «Подготовка к ремонту кузовных элементов» 
· при технической поддержке ГК «Автоград» выиграли Конкурс на предоставление гранта в рамках реализации мероприятия государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» «Обновление и модернизация материально-технической базы профессиональных образовательных организаций». Грант использован на приобретение электромобиля и оснащение электромобильной лаборатории колледжа. 

Успешный опыт применения данной практики был представлен на разных информационных площадках: 
· на всероссийских конференциях по наставничеству г. Москва (2017), г.Екатеринбург (2018), г.Комсомольск на Амуре (2025), на конференции PROавто г.Санкт-Петербург (2021), 
· VII Международная заочная научно-практическая конференция «Современные вызовы образовательных парадигм и их влияние на развитие профессионального образования и профессиональной подготовки» (2021)
· на презентационной деловой площадке WorldSkills Russia Tюмень (2016), круглый стол «Карьерная стратегия выпускника: лучшие практики и решения» г.Тюмень (2018), на Единых методических днях профессиональных образовательных организаций Тюменской области
· в журналах и методических материалах: «Профессиональный рост молодого преподавателя: проблемы и перспективы развития» сборник материалов–Тюмень ТОГИРРО (2017) 













Результаты применения практики

Удовлетворенность работодателей подготовкой кадров в колледже постоянно растет. Позитивные изменения в части организации производственных практик и трудоустройства отмечают и сами студенты, ежегодно не менее 20% студентов завершают обучение с отличием.
Диаграмма прироста количества студентов, прошедших в процессе обучения (реализации элементов дуального обучения) через ГК «Автоград», показывает, что предприятие постоянно увеличивает свои ресурсные возможности для охвата большего объема обучающихся. 

За 2024-2025 учебный год сотрудниками ГК «Автоград» проведено учебных занятий с 472 студентами, прошли за год учебную и производственную практику около 350 студентов ГАПОУ ТО «ТКТТС».
ГАПОУ ТО «ТКТТС» является основным поставщиком кадров для ГК «Автоград». За 2024 год показатели трудоустройства студентов на этапе обучения по профилю специальности - 92%, выпускников по профилю специальности - 100%, с 90 до 14 дней сокращен адаптационный период на предприятии.

Таблица 1. Динамика трудоустройства при применении практики
	Постоянное трудоустройство
	Временное трудоустройство (сезонная подработка на шиномонтажных работах)

	год
	кол-во (человек)
	год
	кол-во (человек)

	2015-2016
	2-6
	2015-2016
	11

	2016-2017
	8
	2016-2017
	33

	2017-2018
	33
	2017-2018
	70

	2018-2019
	42
	2018-2019
	90

	2019-2020
	15
	2019-2020
	50

	2020-2021
	18
	2020-2021
	70

	2021-2022
	36
	2021-2022
	75

	2022-2023
	30
	2022-2023
	84

	2023-2024
	59
	2023-2024
	119

	2024-2025
	54
	2024-2025
	91



Происходит снижение до минимума затрат предприятия на подготовку специалистов для кадрового резерва (с 3,5 миллионов рублей в 2014 году до 0,5 миллионов рублей в 2019 и 2021 году).
Студенты показывают высокие результаты и достижения в чемпионатном движении при участии ГК «Автоград»:
· WorldSkills Russia Tyumen 2016 г. (JuniorSkills Tyumen) - все призовые места по компетенции 33 Ремонт и обслуживание легковых автомобилей. 
· Региональный этап конкурса профессионального мастерства «Славим человека труда!» в отрасли «Транспортный комплекс» по номинации «Лучший автомеханик» на базе предприятия АО «Тюменское пассажирское автотранспортное предприятие №1» - ежегодные призовые места с 2016 по 2020 г.
· Региональный чемпионат WorldSkills Russia Тюмень по компетенции 33 Ремонт и обслуживание легковых автомобилей: 1 место 2017, 2019, 2020 г.г., 2 место 2018г., 1 место Чемпионат 2022г
· Региональный чемпионат WorldSkills Russia Тюмень в компетенции №13 Кузовной ремонт: 3 место -2017 год, 1 место – 2019, 2020 г.г.
·  Региональный этап чемпионата по профессиональному мастерству
«Профессионалы», Тюменской области-2023- Ремонт и обслуживание легковых автомобилей 1 место, Кузовной ремонт: 1 и 3 место.
· Региональный этап чемпионата по профессиональному мастерству
«Профессионалы», Тюменской области-2024, Кузовной ремонт: 1 и 3 место
· Региональный этап чемпионата по профессиональному мастерству
«Профессионалы», Тюменской области-2025, Кузовной ремонт: 3 место























Заключение

Колледж становится источником инновационного опыта для образовательных организаций Тюменского региона, что способствует развитию конкуренто-партнерских отношений среди организаций профессионального образования по внедрению новаций. 
Взаимодействие социального партнера с образовательными учреждениями обеспечивает новый уровень сотрудничества, преемственности обучения, в том числе и профориентационную работу.
Современные тенденции развития предприятия отражаются в учебно- исследовательской деятельности обучающихся. Вовлечение обучающихся- выпускников, их руководителей - педагогов в научную учебно-исследовательскую деятельность, направленную на решение задач современных предприятий при написании курсовых, дипломных работ и проектов актуализирует знания, умения, практический опыт обучающихся, способствуют дальнейшей интеграции колледжа с производством. 
Таким образом, сформирована единая эко-система работодателя и колледжа, которая позволяет эффективно набирать абитуриентов, качественно обучать, мотивировать, оперативно выявлять талантливых студентов и трудоустраивать их сразу по профилю обучения, не дожидаясь их выпуска.



Факультативный курс	2014-2016	2016-2018	2018-2020	2020-2022	2022-2024	2024-2025	25	32	35	41	48	52	Производственная практика	2014-2016	2016-2018	2018-2020	2020-2022	2022-2024	2024-2025	90	105	133	178	245	350	Теоретические занятия	2014-2016	2016-2018	2018-2020	2020-2022	2022-2024	2024-2025	27	29	97	102	150	224	ЛПЗ	2014-2016	2016-2018	2018-2020	2020-2022	2022-2024	2024-2025	29	63	109	113	168	196	
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