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Город окружен горами,
реками и Байкалом, но

не имеет системы
экотроп и обзорных

площадок для 
наслаждения ими

Представления о
волонтерстве как о

бесплатной рабочей силе

яё
Старое поколение не

готово принимать риски
перемен

Жизнь при грязном
производстве

целлюлозного комбината
ассоциируется с

достатком

Нет понимания развития
и благоустройства

территории

Приезжие молодые
архитекторы используют

город как внутреннюю
тусовку, а не как
пространство с

архитектурными кейсами

Нет эффективной
системы работы с

гражданскими
активистами

Инертность работников
администрации

Администрация не
замечает гражданских

активистов

Нет поддержки местных
гражданских инициатив

Провалены основные
инвестиционные проекты

на уровне города

Не рождается
конструктивных идей

Нежелание выйти за
пределы "своей ограды"

Неумение и нежелание
кооперироваться

Незамеченные в
прошлом добрые

поступки делают людей
обидчивыми

Успехи гражданских
активистов стимулируют
обиженных людей искать

подвох

Нет доступа к
памятникам

природы либо он
небезопасен

Люди не
соприкасаются с

природным
красотами

У жителей нет
осознанного

долговременного
желания беречь

природу
Местные жители не

замечают своих
преимуществ

Восприятие города
как депрессивной, а

иногда и
враждебной среды

Недоверие к
переменам

Нереализованный
потенциал

выражеатся
недовольством в

соцсетях

Местный бизнес не видит
новых точек роста

Местный бизнес не
монетизирует потенциал

рынка

Туристы оставляют мало
денег в местной

экономике

Не развивается экотуризм

Нет заработка в
туристическом регионе

Неверие в свои силы и
разочарование

Удаленность от
областного центра

Отсутствие возможностей,
ресурсов и поддержки

Утечка активной
молодежи в крупные

города

Очень низкая мотивация
местной молодежи

Низкий уровень
финансовых

возможностей у
потенциальных местных

волонтеров

Приезжие волонтеры не
обеспечивают устойчивое

развитие территории

Не хватает ресурсов для
обеспечения участия
местных волонтеров

Не выделяются целевые
государственные

средства, отсуствуют
фонды

Тропостроительные
проекты требуют

значительных финансовых
и интеллектуальных

вложений
Социальный лифт

предусмотрен только для
молодежи до 30 лет

На территории
г.Байкальска не

возникает
экотуристических

проектов

Не создаются центры
притяжения

Сползание городской
свалки в район памятника

природы

Потеря ценной
потенциальной экотропы

Люди не видят новых
возможностей

Активное старшее
поколение действует,

исходя из своей
культуры

Благоустройство в умах
жителей - это "журавли

из покрышек"

Люди не знают об
успешных

местных примерах того,
как волонтеры

развивали территорию

Туристический бизнес не
удовлетворяет
потребности и

возможности клиентов

Территория не является
особо охраняемой

Неуверенность в
том, что

гражданские
активисты

задержатся в
городе надолго

Неверие в то, что на
малых территориях могут
появляться качественные

социальные проекты

Хорошие местные
инициативы не находят

инвесторов

Природа не
представляет

ценности для людей

Учеба в вузе как способ
покинуть город для

молодежи
Жители не ассоциируют

достижение своего
счастья с родными

городом

Статистика:

1. наличие заповедников на Байкале не повлияло за 
18 лет на культуру бережного отношения к природе 
на Южном Байкале. За 10 лет Проекта количество 
мусора на 1 человека (на экотропе Проекта) сократилось 
в 10 раз.

2. Проект сократил смертность на самом популярном 
маршруте на 100% (в соседнем городе)

3. В г.Слюдянке из-за проекта турпоток возрос в 
10 раз с 2008 по 2016гг и рост продолжается

4. С 2008 по 2016 гг построенная экотропа стимулировала
увеличение койко-мест в г.Слюдянке в 4 раза за счет туристов

5. Проект вдохновил объединение активных граждан г.Слюдянки  
в сообщество

6. В г.Байкальске после закрытия завода снижение уровня 
населения составило 36%

7. 80% молодежи уезжает
8. В районе города есть 6 перспективных экотуристических 

маршрутов но построенными экотропами - 0%
9. Количество памятников природы в радиусе 40 км - 25, 

в радиусе 15 км - 8. Из них доступны для семейного 
экотуризма - 0%



Видение: мы будем счастливы, когда жители г.Байкальска сами 
станут творцами центров притяжения, которые откроют 
контролируемый доступ и дадут защиту наиболее 
живописным местам байкальской пророды, искренне 
полюбят родную территорию и смогут на этом честно 
зарабатывать.



Получатели
услуги

Другие

Бенефициары

Осознанные 
волонтеры

Местное 
сообщество

Устроители 
региональных 
форумов

Молодые 
архитекторы,
ландшафтные 
дизайнеры

Государство

Местные 
жители

Скандиходы,
школьники

Администрация
города, района

Туристы

Местный 
бизнес

Местные 
активисты

Семьи с детьми,
предпочитающие
активный туризм

Целевые группы:



1. Создание местного проекта по строительству экотропы и 
воспитание местной команды организаторов. Создание лаборатории 
экотроп

2 .Проведение 4-х волонтерских смен ежегодно по строительству 
экотропы, 5 разведок с участием 70 волонтеров (ежегодно).
Подготовка 4-х новых организаторов на местном уровне

3. Город приобретает первую экотропу, туриндустрия - 
новое направление и новые ниши для социально ответственного 
бизнеса, местные жители открывают прелесть своей территории

4. местная молодежь обретает видение своего будущего либо делится опытом в 
местах будущей учебы. Появляются бригадиры, которые способны удовлетворить
спрос на создание природных парков в местах, не являющмхся нацпарками

5. На основе экотроп появляются новые форматы: экоквесты, корпоративные программы,
трасса по маунтин-байку, появляются новые форматы для новых культурных сообществ

6. За счет коллективного воздействия появляется гордость за свои усилия и надежда 
на будущее, повышается общий уровень удовлетворенности жизнью.


