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Введение
Муниципальный проект «HR-академия» как инструмент формирования кадрового резерва муниципальной системы образования» успешно реализуется с 2022 года, где предметом наставничества является формирование банка данных специалистов, имеющих высокий уровень мотивации и профессиональной подготовки в области менеджмента, что позволяет максимально удовлетворить потребность замещения должностных (управленческих) позиций различного уровня в системе образования, а также подготовка участников конкурсов в сфере образования различного уровня. Проект является уникальным, так как не имеет аналогов и помимо работы с кадровым резервом педагогических работников системы образования города Урай, открывает перспективы в системе работы «наставник – молодой специалист».
На сегодняшний день:
· создана система работы для повышения профессиональных компетенций и устранению профессиональных дефицитов педагогических работников;
· выстроена модель сотрудничества с ветеранами педагогического труда, с представителями городской профсоюзной организации;
Проект «HR-академия» победитель регионального конкурса моделей наставничества в 2024 году. Вошел в число финалистов Премии Правительства Москвы в сфере управления персоналом «В кадре», заняв 3 место в номинации "Академия талантов: развитие" в категории "Регион".







Актуальность разработки проекта
Ежегодно в городе Урай проводится конкурс профессионального мастерства «Педагог года», победители в различных номинациях муниципального уровня представляют муниципалитет на окружном этапе конкурса, где участникам предъявляются более высокие требования. Участники и победители после завершения конкурса невостребованы, поэтому существует потребность в разработке системной работы по подготовке потенциальных участников к профессиональным конкурсам различного уровня, наставниками которых станут победители и участники, предыдущих конкурсов профессионального мастерства, опытные педагоги, приглашенные специалисты.
В каждой образовательной организации существует потребность в молодых специалистах, численность молодых педагогов в системе образования города Урай составляет 104 человека, поэтому целесообразно проект «HR-академия» разработать для профессионального становления молодых специалистов, раскрытия потенциала наиболее перспективных и талантливых молодых специалистов.
Таким образом, ключевыми проблемами проекта являются:
1. Отсутствие системной работы по подготовке кадрового резерва муниципальной системы образования города Урай.
2. Отсутствие профессиональных компетенций у педагогов, необходимых для включения в состав кадрового резерва.
3. Отсутствие информационного продвижения достижений педагогов в образовательном пространстве города. 
Решение проблемы
Перечисленные выше объективные дефициты системы образования города Урай можно минимизировать за счёт организации практико-ориентированной подготовки молодых специалистов и потенциальных участников профессиональных конкурсов через проект «HR-академия» как инструмент формирования кадрового резерва муниципальной системы образования».
Цель и задачи проекта
Цель проекта: создание системы работы по подготовке специалистов, имеющих высокий уровень мотивации и профессиональной подготовки.
Задачи проекта:
· обеспечить востребованность молодых специалистов, потенциальных кандидатов в кадровый резерв, победителей в конкурсах профессионального мастерства за последние 3-5 лет, через практико-ориентированные мероприятия и презентацию личных возможностей; 
· отбор лидеров из числа педагогических работников образовательных организаций с высоким уровнем трудовой активности, деловой инициативы и компетентности (профессиональной, коммуникативной, информационной, правовой);
· осуществить планомерную подготовку и профессиональное развитие педагогических работников через специально разработанную систему практико-ориентированных мероприятий;
· обеспечить информационное продвижение достижений участников проекта в средствах массовой информации.
Целевая аудитория проекта. Заместители руководителей, педагоги (участники профессиональных конкурсов, молодые специалисты, активные, творческие педагогические работники) ссылка на документ Статистика контингента участников.
Место реализации проекта: реализация проекта осуществляется на территории Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, городской округ Урай, 
Срок реализации проекта – проект реализуется ежегодно, планируемый срок реализации проекта 12 месяцев, что подтверждает его уникальность и эффективность.
Этапы реализации проекта
Организация и внедрение проекта предполагает реализацию трех основных этапов:
1 этап – организационный: подготовка условий для запуска проекта; определение состава участников (наставляемых) и экспертов (наставников), проведение диагностики профессиональных затруднений с целью определения траектории развития. Ссылка на документ Форма заявки на участие в муниципальном проекте «HR-академия как инструмент формирования кадрового резерва муниципальной системы образования».
2 этап – основной (проектировочный):
· составление плана мероприятий реализации проекта, включающего обучающие семинары, диагностику, тренинги, проектные сессии, за счет которых участники получат возможность минимизировать собственные профессиональные дефициты. Ссылка на документ Приказ «О реализации муниципального проекта HR-академия» как инструмент формирования кадрового резерва муниципальной системы образования; 
· разработка и определение перспективных для системы образования авторских проектов участников, решающих актуальные для образования города проблемы.
3 этап - контрольно-оценочный: завершение проекта через, публичную защиту проектов, разработанных под руководством наставников; опрос наставляемых, с целью выявления успешности и возможных перспектив от реализации проекта; торжественное закрытие проекта, где дипломами победителей награждаются пять участников, занявших верхние позиции в рейтинге, остальным участникам вручаются сертификаты.
Ссылка на документ Вариант опроса участников муниципального проекта "HR-академия" 
Ссылка на документ Оценочный лист защиты проектов, карта рейтинга защиты проекта 

Ресурсное обеспечение проекта
Для успешной реализации проекта используются внутренние ресурсы учреждения:
интернет - сопровождение проекта для широкого освещения и участия в развитии данного проекта всего профессионального сообщества России. Информация о ходе реализации проекта с описанием ключевых событий своевременно размещается на интернет-площадках:
1 сезон 2022-2023 https://project5675354.tilda.ws/
2 сезон2023-2024 https://hrakademiyaurai.tilda.ws/
3 сезон2024-2025 https://vk.com/club227896659. 
· кадровый ресурс – рабочая группа по реализации проекта – это квалифицированные педагоги специалисты, способные работать в инновационном режиме для решения стратегических задач развития системы образования города;
· материальная база – помещения, для проведения мероприятий, оргтехника, расходные материалы.
Кадровые условия и ресурсы: обеспечиваются высококвалифицированным коллективом сотрудников МБДОУ «Детский сад №10 «Снежинка», которые сориентированы на развитии проекта и прилагают необходимые усилия для внедрения и развития проекта:
· руководитель проекта освоил курс «Наставничество» на платформе образовательных проектов (сертификат);
· члены рабочей группы прошли курс «Я-наставник» на платформе АНО «Россия – страна возможностей», созданной по инициативе Президента России (сертификат).
Также для реализации проекта приглашаются успешные бизнесмены, коучеры, имеющие собственные разработки, авторские методики и технологии.
Руководитель проекта: заведующий М.В. Лошкарева (на основании приказа начальника Управления образования администрации города Урай).
Рабочая группа: заместители заведующего М.В. Галимзянова, С.Л. Михайленко, старший воспитатель О.Н. Петрова (на основании приказа, заведующего - руководителя проекта).
Наставники: представители администрации города (по согласованию, руководители образовательных организаций (по согласованию), выстроена модель сотрудничества с ветеранами педагогического труда, с представителями городской профсоюзной организации, городской общественной организацией ветеранов. Ссылка на документ Рекомендательное письмо.
Таким образом, проект обеспечен кадрами, задачи, в ходе реализации проекта решаются поставленные задачи.
Организационно-методические и организационно-педагогические условия и ресурсы: разработка локально-нормативных актов для реализации проекта (приказ об утверждении плана работы, утверждение проекта); обобщение и распространение опыта работы; осуществление мониторинга результатов деятельности проекта; использование методик и технологий рефлексивно-ценностного и эмоционально-ценностного отношения к участникам проекта.
Материально-технические условия и ресурсы обеспечиваются наличием собственной материально-технической базы.
Финансово-экономические условия. Мотивирование и стимулирование: применение нематериальных способов стимулирования - стимулирование в рамках проекта является инструментом мотивации и выполняет три функции – экономическую, социальную и моральную, привлечение высококвалифицированных специалистов, которые не требуют прямого использования денежных и иных материальных ресурсов (награждение наставников дипломами, благодарственными письмами).
Психолого-педагогические условия: привлечение к практико-ориентированным мероприятиям проекта психологов, квалифицированных педагогов и специалистов, ава-терапевтов, коучеров для формирования индивидуальной профессиональной траектории развития каждого участника.



























Степень вовлеченности различных категорий участников к реализации проекта
1. Интернет-аудитория проекта – более 50000 просмотров ключевых событий за три года.
2. В проект вовлечены методические объединения педагогов города Урай.
3. К консультативному участию привлечена Повзун Вера Дмитриевна, доктор педагогических наук, профессор кафедры педагогики Сургутского государственного университета, замечания и оценки которой учтены при реализации проекта https://vk.com/wall-227896659_46.
4. Органы исполнительной власти города Урай активно сопровождают данный проект и оказывают необходимое содействие. 


















Результативность и эффективность проекта
Реализация проекта выражается в высоком уровне количественных и в качественных показателей, таких как:
· создании системной работы для повышения профессиональных компетенций педагогов (за три года существования проекта 68 педагогов повысили уровень профессионального мастерства, проведено и освещено в средствах массовой информации более 50 событий проекта);
· удовлетворенности участников проекта (87,5%) - ежегодный опрос наставляемых, с целью выявления успешности и возможных перспектив от реализации проекта;
· карьерном росте, разработке и внедрении социально-значимых для муниципалитета инновационных проектов (8 педагогов получили предложения о повышении в должности, внедряется 15 муниципальных социально-значимых проектов);
· сотрудничестве с ветеранами педагогического труда, с представителями городской профсоюзной организации, успешными людьми;
· достигнутом уровне вовлеченных педагогов и наставников (общее количество участников за три года существования проекта составляет 68 педагогов и управленческих кадров, из них 15 победителей);
· формировании кадрового резерва из числа участников проекта, имеющих высокий уровень мотивации и профессиональной подготовки в области менеджмента, что позволит максимально удовлетворить потребность замещения должностных (управленческих) позиций различного уровня в системе образования, а также подготовить участников конкурсов в сфере образования различного уровня.
Проект готов к тиражированию, опыт может быть диссеминирован, усовершенствован и адаптирован к условиям других муниципалитетов, так как реализация проекта способствует качественным изменениям в системе образования.
Возможность тиражирования проекта
Широкое освещение опыта проекта способствует принятию другими образовательными организациями решений о внедрении подобных моделей наставничества на собственной базе. При этом в связи с интернет - сопровождением надеемся на широкое участие в развитии данного проекта со стороны всего профессионального сообщества России.
Деятельность проекта "HR- академия" осуществляется по настоящее время, что подтверждает его эффективность, накоплены фактические данные по показателям, подтверждающим перспективность проекта, проект готов к тиражированию внутри и вне организации.
Примеры участия и тиражирования проекта соответствуют Концепции развития наставничества в Российской Федерации на период до 2030 года:
· 2023г. - Региональная акция «Дорога просвещения» в городе Урай представление проекта «HR- академия» в рамках аспекта лучших педагогических практик города Урай;
· 2024г. - I место в региональном конкурсе моделей наставничества педагогических работников Югры в 2024 году номинация «Лучшая модель наставничества педагогических работников в сфере воспитания и социализации»;
· 2024г. - участие во Всероссийском конкурсе «Наставничество»;
· 2024г. - спикеры регионального семинара «Обеспечение внедрения целевой модели наставничества педагогических работников в образовательных организациях»;
· 2024г. - спикеры регионального семинара «Организация системы поддержки и методического сопровождения деятельности молодых педагогов» https://vk.com/wall-227896659_40;
· 2025г. -  участник Всероссийской муниципальной премии «Служение» в номинации «Молодые кадры»;
· 2025г. - финалисты https://vkadre.mos.ru/site/finalists?FinalistsSearch%5Bcategory%5D%5B%5D=2&FinalistsSearch%5Bnomination_id%5D%5B%5D=3 Премии Правительства Москвы в сфере управления персоналом «В кадре», в составе ТОП-60 премии и победители в номинации "Академия талантов: развитие" в категории "Регион" https://vk.com/wall-211705395_3143
























Заключение
Таким образом, проект «HR-академия» как инструмент формирования кадрового резерва муниципальной системы образования» сегодня это:
Участники -  которые желают профессионально развиваться и перейти на новый этап карьерного пути.
Опытные эксперты – из числа руководителей, ветеранов педагогического труда, живое общение с которыми дает положительный эффект на каждом мероприятии.
Практика – максимально практико-ориентированные мероприятия и непрерывный мозговой штурм.
Результат – возможность карьерного роста, создание инновационных продуктов, воплощение лучших идеи в жизнь.
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