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1. Масштаб реализации проекта: региональный   
 
 

2. Краткая информация о проекте: Форсайт-форум “ReФабрика станет 
интеллектуальной площадкой, где студенты ведущих московских вузов 
смогут предложить свежие идеи для трансформации индустриального 
наследия России. В течение форумной кампании участники будут 
изучать мировые и отечественные практики реновации 
промышленных объектов, погружаться в концепции промышленного 
дизайна и работать над реальными кейсами. Студенты прослушают 
лекции ведущих экспертов в области урбанистики, архитектуры и 
редевелопмента, примут участие в мастер-классах и посетят 
архитектурную экспозицию «Национального центра «Россия». Второй 
этап будет посвящен командной работе: студенты предложат новые 
концепции развития нескольких промышленных предприятий из 
разных городов России, преобразовав их в современные 
общественные пространства и привнеся вклад в формирование 
будущего городской среды. 

 
 

  



3. Описание проблемы, решению/снижению которой посвящен 
проект 

В советский период промышленные предприятия строились 
преимущественно на окраинах города, постепенно «обрастая» жилой 
зоной. Сегодня они оказались полностью окруженными жилой 
застройкой, которая имеет свою разнообразную структуру, предметно-
пространственную среду, не связанную с промышленными зонами по 
архитектурно-художественному облику и уровню благоустройства. В 
результате эти зоны существуют сами по себе. 

Комфортность городской среды является ключевым фактором, 
влияющим на качество жизни населения. Согласно исследованиям, 89% 
жителей городов готовы участвовать в мероприятиях по улучшению 
городской среды (https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-
obzor/komfortnaja-sreda-ocenki-zhitelei-rossiiskikh-gorodov), что 
свидетельствует о высокой заинтересованности населения в решении 
этих проблем. Особую роль в этом процессе играет молодежь 
(https://vestnik.guu.ru/jour/article/view/4424), которая, с одной стороны, 
является наиболее активной и инициативной группой, а с другой — 
наиболее требовательной к условиям проживания. Молодежь стремится к 
современной, комфортной и экологически чистой среде, что делает ее 
важным участником процессов преобразования городского пространства 
(https://disk.yandex.ru/i/C46pzrEvS4m5xA). 

Однако, как показывают исследования, 34% молодежи до 30 лет 
испытывают недостаток знаний, что препятствует проявлению их 
активной гражданской позиции 
(https://urbansocio.com/index.php/urbansocio/article/view/79). Это 
указывает на необходимость образовательных программ и инициатив, 
направленных на повышение грамотности молодежи в вопросах 
городского развития. Без таких знаний молодежь не сможет эффективно 
участвовать в процессах преобразования городской среды, что может 
привести к дальнейшему оттоку молодых людей в более развитые города 
и регионы. 
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4. Основные целевые группы, на которые направлен проект:  

Студенты московских вузов от 18 до 25 лет, очного формата 
обучения, интересующиеся урбанистикой, градостроительством и 
архитектурой. 
 

5. Основная цель проекта 

Привлечение молодежи к формированию эргономичного и 
устойчивого городского пространства заброшенных индустриальных зон, 
путем проведения практикоориентированного форума на площадке 
Национального центра “Россия” с привлечением не менее 80 студентов, 
для решения кейса, направленного на ревитализацию объектов 
промышленного наследия с целью развития городской среды в субъектах 
РФ, в период с мая по август 2025 года. 

 

6. Опыт успешной реализации проекта (Следует описать опыт 
команды проекта по реализации социально значимых проектов) 

Разработка и реализация Муниципального экопросветительского 
проекта “Зеленое образование” при поддержке АО “ЭкоСити”;  

Разработка и реализация Культурно-просветительского 
медиапроекта “Новороссия: по следам героических просторов” при 
поддержке АНО “Больше, чем путешествие”, АНО “ДВД “Россия”, 
ОБЩЕРОССИЙСКОГО НАРОДНОГО ФРОНТА. 

 

7. Перспектива развития и потенциал проекта (Укажите планы по 
реализации проекта после завершения грантового 
финансирования, а также, как будет распространяться опыт по 
реализации в других регионах) 

По реализации Проекта и завершении грантового 
софинансирования, планируется распространение полученного опыта и 
практических кейсов в субъекты Российской Федерации, 
рассматриваемые в качестве ключевых при составлении проектов. Это 
позволит организовать аналогичные мероприятия на региональном 



уровне, обеспечивая преемственность методологии и форматов форума, 
а также содействуя обмену лучшими практиками и привлечению 
внимания к проблемам городского характера. 

 

8. Задачи проекта:  

1. Формирование проектной группы, обуславливающей актуальность 
проекта;  

2. Подготовка научной и инструктивно-методической базы, 
профессионального спикерского состава лекционного модуля 
форума;  

3. Подготовка соревновательной среды для решения реальных 
практических командных кейсов, вовлечение профессиональных 
специалистов, представителей региональных структурных и 
функциональных ОИВ, партнеров Проекта; 

4. Подготовка и проведение запланированных активностей в очном и 
заочном форматах, организация торжественного мероприятия, 
оценочного и финального блоков; 

5. Проведение анализа и подведение итогов форумной кампании, 
выявление достоинств и недостатков концепции проекта, а также 
путей масштабирования идеи. 

 

9. География проекта: г. Москва, ул. Краснопресненская набережная 
14 стр. 18 

 

  



10. Команда Проекта 

Наставник Егор Хрипков 

Начальник Проектного 
офиса Управления молодежных 
проектов исполкома 
ОБЩЕРОССИЙСКОГО 
НАРОДНОГО ФРОНТА 

 
 

Руководитель Никита Беляев 

Член Союза журналистов России; 

Пресс-лицо Молодежки 
Народного фронта; 

Экскурсовод официальных 
делегаций Международной 
выставки-форума «Россия» и 
Национального центра «Россия»; 

Амбассадор конкурса соавторов 
РДДМ, полуфиналист 3 сезона 
“Большой перемены”  

 

Участник команды Дмитрий Шитря  

Победитель регионального этапа 
премии #МЫВМЕСТЕ 

Полуфиналист 3 сезона “Большой 
Перемены”, 

Финалист Просветительских игр 
2022 и участник 
просветительского марафона 
"Новые горизонты" 
Всероссийского общества 
"Знание" 

 



Участник команды Макаренко Данила Викторович 

Член команды «Центра 
Социально-Культурного 
проектирования Университета 
Правительства Москвы»; 

Член команды «Лаборатория 
Квеста»; 

Организатор форума-фестиваля 
«Территория будущего. Москва 
2030» на площадке «Лестница в 
будущее»; 

Организатор квеста «Наследие» в 
рамках городского фестиваля 
«Наследие» 

 

 

11. Социальный эффект 

Проект станет примером для молодежи, показывая важность участия в 
социально значимых мероприятиях и реализации собственных идей, 
участники форума, прошедшие лекционный модуль и решившие 
практические кейсы, приобретут новые компетенции, а их реализация 
позволит найти решения для реальных задач, что может положительно 
повлиять на развитие комфортной городской среды регионов. 

12. Календарный план (см. Приложение 1) 

13. Медиаплан (см. Приложение 2) 

14. Смета проекта (см. Приложение 3) 

15. Собственные ресурсы 

• Обеспечение фотосопровождения Форума (1 мероприятие на 4 
часа): обработка фотографий, верстка материалов для публикаций, 
подготовка итогового фотоальбома с не менее 200 фотографиями. 
Итого: 2500 х 4 = 10 000 рублей. (https://vk.cc/cJUhZ0) 

• Обеспечение видеосопровождения проекта (1 мероприятие на 4 
часа): сьемка мероприятия, подготовка 2 роликов, длительностью 
не менее 2 минут. Часовая оплата услуг специалиста в Москве 
составляет 6000. Итого 6000 x 4 = 24 000 (https://vk.cc/cJUhT3) 

https://vk.cc/cJUhZ0
https://vk.cc/cJUhT3


• Зеркальный фотоаппарат Nikon D3100 18-55 Kit + тренога. 
Стоимость: 47 000 ₽ (https://clck.ru/3J2jZT) 

• МФУ струйное Epson L3251. Стоимость: 21 599 ₽ 
(https://clck.ru/3J2iqk)  

• Разработка сайта. Итого: 25 000 ₽ (https://clck.ru/3J2kSg) 
Итого совокупный личный вклад команды проекта составляет 126 000 ₽ 

16. Партнерская поддержка 

1) Фонд «Московский центр урбанистики «Город» 

Предоставление спикера; консультирование и помощь в 
предоставлении информации и данных (эквивалентная сумма поддержки 
25000 руб.) 

2) Автономная некоммерческая организация «Дирекция 
выставки достижений "Россия"» 

Предоставление пространства и оборудования: Проектор - 1шт., 
маркерная доска - 1шт., стулья 105 шт., столы - 6шт., компьютер - 1шт. 
(сумма рассчитана исходя из эквивалентного предложения аренды 
помещения: https://www.mos.ru/arenda/catalog/hall/203483/ - 71000 руб.) 

3) Фонд развития культуры и искусства, туризма, просвещения и 
науки, физической культуры и спорта, охраны окружающей среды и 
сохранения культурного наследия «Петербуржецъ» 

Экспертная консультацию в ходе создания проекта; 
информационная поддержку в освещении результатов посредством 
собственных медиа ресурсов; поддержка в продвижении проекта на 
грантовых и субсидиарных государственных площадках; иную поддержку 
в рамках располагаемых возможностей (эквивалентная сумма поддержки 
80000 руб.) 
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Приложение 1. Календарный план 

Задача Мероприятие Крайняя дата 
выполнения Описание мероприятия 

Кол-во 
уникальных 
участников 

Кол-во 
повторяющих
ся участников 

Кол-во 
публикац

ий 

Кол-во 
просмотров 

1. Формирование 
проектной группы, 
обуславливающей 
актуальность проекта 

              

2. Подготовка научной и 
инструктивно-
методической базы, 
профессионального 
спикерского состава 
лекционного модуля 
форума 

Формирование 
тематической 
программы 

15.05.2025 Определение ключевых 
тем и направлений 
лекционного модуля 

0 3 0 0 

  Подбор спикеров и 
согласование 
выступлений 

15.05.2025 Проведение переговоров 
и заключение 
соглашений со 
специалистами в 
области урбанистики, 
архитектуры, 
градостроительства и 
промышленного дизайна 

8 3 3 500 

  Приглашение 
участников форума 

15.05.2025 Рассылка 
пригласительных писем в 
вузы г.Москвы с целью 
привлечения к участию в 
форуме 
заинтересованных 
студентов и 
формированию команд 
для дальнейшего 
решения кейсов 

15 0 1 2000 



3. Подготовка 
соревновательной среды 
для решения реальных 
практических командных 
кейсов, вовлечение 
профессиональных 
специалистов, 
представителей 
региональных 
структурных и 
функциональных ОИВ, 
партнеров Проекта 

Привлечение 
партнеров 

15.05.2025 Поиск и заключение 
соглашений с 
региональными 
органами 
исполнительной власти 
(ОИВ) и партнерами 
проекта для поддержки и 
ресурсного обеспечения 

3 0 0 0 

  Разработка кейсов 12.06.2025 Анализ проблемных 
предприятий на 
территории регионов-
партнеров, разработка и 
формирование, на 
основании полученной 
информации, перечня 
кейсов, связанных с 
редевелопментом 
индустриальных 
пространств при участии 
привлеченных в проект 
экспертов в области 
урбанистики, разработка 
требований и критериев 
оценки 

0 6 4 1000 

4. Подготовка и 
проведение 
запланированных 
активностей в очном и 
заочном форматах, 
организация оценочного 
и финального блоков 

Планирование 
мероприятий 

19.06.2025 Составление детального 
графика мероприятий 
форума с указанием 
форматов и тематики 

0 3 1 500 

  Проведение 
форума 

03.07.2025 Реализация лекций, 
мастер-классов, 
дискуссий и других 

100 8 3 1200 



мероприятий на 
площадке форума 

  Заочная защита и 
оценка кейсов 

21.07.2025 Предоставление 
участниками решенных 
кейсов в заочном 
формате, их оценка 
экспертной комиссией и 
объявление 
победителей, 
предоставление 
обратной связи 

0 108 1 500 

  Награждение 
победителей 

28.07.2025 Отправка посылок с 
призами для 
победителей кейсов 

0 18 1 300 

5. Проведение анализа и 
подведение итогов 
форумной кампании, 
выявление достоинств и 
недостатков концепции 
проекта, а также путей 
масштабирования идеи 

Сбор обратной 
связи 

28.07.2025 Проведение опросов 
среди участников, 
спикеров и партнеров 

0 108 3 500 

  Анализ 
результатов 

31.08.2025 Оценка достижения 
поставленных целей, 
анализ статистики 
(количество участников, 
охват, вовлеченность), 
анализ сильных и слабых 
сторон проекта, 
определение точек 
роста, формулировка 
предложений по 
расширению проекта, 
привлечению новых 
аудиторий и партнеров 

0 3 1 200 



  Презентация 
итогов 

31.08.2025 Проведение итогового 
совещания с 
участниками проектной 
группы и партнерами для 
обсуждения результатов 
и перспектив, 
презентация проектов-
победителей кейс 
соревнования регионам-
партнерам 

0 6 3 500 

 

  



Приложение 2. Медиаплан 

№ 
п/п Дата Мероприятие Описание публикации Тип 

площадки Площадка публикации Публикации 
Ожидаемые 
просмотры 
(суммарно) 

1 
… 
- 

15.05.2025 

Информирование 
о проекте 

Ознакомление целевой 
аудитории с краткой 
вводной информацией 
о проекте, сути и 
основных 
мероприятиях проекта 

Собственная Сообщество проекта 
https://vk.com/forumrefabric 

1 пост + публикация промо-
ролика 

300 

Собственная Канал проекта 
https://t.me/forumrefabric  

1 пост 

2 
… 
- 

15.05.2025 

Подбор спикеров 
и согласование 
выступлений 

Презентация спикеров, 
которые будут 
ведущими лекционных 
мероприятий форума и 
мастер-классов и 
тематики их 
выступлений 

Собственная Сообщество проекта 
https://vk.com/forumrefabric 

3 поста о каждом спикере 
1500 

Собственная Канал проекта 
https://t.me/forumrefabric  

3 поста о каждом спикере 

3 
… 
- 

15.05.2025 

Приглашение 
участников 
форума 

Публикация 
информации о вузах, 
чьи студенты станут 
участниками форума 

Собственная Сообщество проекта 
https://vk.com/forumrefabric 

5 постов о каждом учреждении 2000 

Собственная Канал проекта 
https://t.me/forumrefabric  5 постов о каждом учреждении 

4 
… 
- 

15.05.2025 

Привлечение 
партнеров 

Публикации о 
регионах, 
привлеченных в проект 
для создания кейсов с 
предприятиями для 
реновации 

Собственная Сообщество проекта 
https://vk.com/forumrefabric 

3 поста о каждом регионе 1500 

Собственная Канал проекта 
https://t.me/forumrefabric  3 поста о каждом регионе 

5 
15.05.2025 

- 
12.06.2025 

Разработка 
положения кейс 
сорвенования 

Публикация положения 
о проведении кейс-
соревнования 
(критериев, сроков 
проведения и т.д.) 

Собственная Сообщество проекта 
https://vk.com/forumrefabric 

1 пост 
300 

Собственная Канал проекта 
https://t.me/forumrefabric  1 пост 

6 Планирование 
мероприятий Собственная Сообщество проекта 

https://vk.com/forumrefabric 1 пост 
500 



15.05.2025 
- 

19.06.2025 

Публикация подробной 
программы проведения 
форума  

Собственная Канал проекта 
https://t.me/forumrefabric  1 пост 

7 
03.07.2025 

- 
21.07.2025 

Заочная защита и 
оценка кейсов 

Публикация 
результатов оценки 
решений и оглашение 
победителей 

Собственная Сообщество проекта 
https://vk.com/forumrefabric 

1 пост 500 

Собственная Канал проекта 
https://t.me/forumrefabric  1 пост 

8 
03.07.2025 

- 
21.07.2025 

Отчёт о 
проведении 
форума 

Публикация итогов 
форума, фото и 
видеоматериалов по 
итогам проведения 
форума 

Собственная Сообщество проекта 
https://vk.com/forumrefabric 5 пост 

8000 

Собственная 
Канал проекта 

https://t.me/forumrefabric  5 пост 

Партнерская 
Сообщество Национального 

центра «Россия» 
https://vk.com/gowithrussia 

1 пост 

Партнерская 
Канал Национального центра 

«Россия» 
https://t.me/gowithRussia 1 пост 

Партнерская 
Канал Университета 

Правительства Москвы 
https://t.me/mguu_pm 1 пост 

Партнерская 
Сообщество Университета 

Правительства Москвы 
https://vk.com/mguu_ru 1 пост 

9 28.07.2025 Сбор обратной 
связи 

Публикация опросов, 
сбор обратной связи, 
предложений и 
замечаний для оценки 
успешности медийного 
освещения хода 
реализации проекта 

Собственная Сообщество проекта 
https://vk.com/forumrefabric 1 опрос и 1 пост для обратной 

связи 500 

Собственная Канал проекта 
https://t.me/forumrefabric  

1 опрос и 1 пост для обратной 
связи 

10 
28.07.2025 

- 
31.08.2025 

Подведение 
итогов 

Презентация итогов 
проекта, выражение 
публичной 
благодарности 

Собственная Сообщество проекта 
https://vk.com/forumrefabric 3 поста 

800 
Собственная Канал проекта 

https://t.me/forumrefabric  3 поста 



партнерам и 
участникам 

 

 

 



 

 


