
ПРОГРАММА ФОРУМА
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10 НОЯБРЯ

Пленарный зал Открытие Форума10:30

— Пленарный зал Цифровое развитие. 

Как сохранить темп?!

10:30
11:45

— Зал № 1 Цифровизация банкинга – 

что дальше?

12:15
13:15

Секция 1

• джентльменский набор цифрового банкинга

• конкуренция традиционного и цифрового банкинга

• эволюция phygital

• образ будущего лайфстайл-банкинга

Пленарная дискуссия 1 

• перспективы российских технологий

• конкурентоспособность цифровой российской 

     инфраструктуры

• новые бизнес-модели и новые цифровые сервисы

• безопасность как неотъемлемая часть развития

Модератор:

Э. Набиуллина, Банк России

Модератор:

О. Полякова, Банк России

Спикеры:

1. С. Близнюк, Тинькофф

2. М. Задорнов, Банк Открытие

3. В. Овасапян, Оzon

4. А. Печатников, Банк ВТБ 

5. И. Пятков, Альфа-Банк

6. К. Царёв, Сбербанк

Спикеры:

1. Г. Греф, Сбербанк 

2. А. Костин, Банк ВТБ 

3. М. Осеевский, Ростелеком 

4. С. Хотимский, Совкомбанк 

5. М. Шадаев, Минцифры России
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— Зал № 2 Мгновенные платежи как новый 

ритм жизни

12:15
13:15

Секция 2 

• быстрые платежи: возможности для граждан 

     и бизнеса

• СБП – платформа для overlay сервисов

• механизмы интеграции для трансграничных 

     операций

Зал № 3 Микрофинансовые организации 

в новой цифровой реальности

Секция 3 

• другая реальность и как в ней живет 

     микрофинансовый рынок 

• технологические партнерства с МФО – 

     видны ли новые горизонты? 

• что мешает цифровизации сегмента выдачи 

     микрозаймов бизнесу?

Модератор:

А. Бакина, Банк России

Модератор:

Ф. Габуния, Банк России

Спикеры:

1. С. Георгиевский, РЭЦ

2. В. Канин, АТОЛ 

3. В. Комлев, НСПК

4. С. Хромов, Тинькофф

5. Н. Чугунов, Банк ВТБ 

Спикеры:

1. П. Большаков, JuicyLabs

2. Д. Дубынин, Минцифры России 

3. Р. Макаров, МФК Займер 

4. Д. Малютин, МКК Озон Кредит

5. И. Хорошко, IDF Eurasia (Moneyman)

6. Г. Шабад, Денум (МигКредит, Папа Финанс)



Зал № 5 Границы кибербезопасности: 

есть ли они? 

Секция 5

• кибератаки, киберучения

• страхование киберрисков 

• технологический суверенитет, 

     операционная надежность

3

—
12:15

13:15

Модератор:

И. Ляпунов, Ростелеком

Зал № 4 Российские ИТ-технологии: 

сегодня, завтра 

Секция 4 

• первый шок прошел, работаем дальше

• экосистема развития российских и независимых 

     технологий (вывод внутренних решений на рынок, 

     частные консорциумы, участие государства)

• заказчик и производитель: совершенствуем 

     технологии вместе

Модератор:

З. Кахруманова, Банк России

Спикеры:

1. С. Безбогов, Банк ВТБ 

2. М. Григорьев, Ассоциация ФинТех 

3. С. Демидов, Мосбиржа

4. Н. Козак, ДОМ.РФ

5. Р. Рустамов, Редсофт

6. А.Шелобков, YADRO

Спикеры:

1. Д. Гадарь, Тинькофф

2. С. Кузнецов, Сбербанк 

3. С. Русанов, Банк Открытие 

4. А. Тарновский, ВСК 

5. В. Уваров, Банк России 
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Партнёрский круглый стол Норникеля и Атомайз

—
12:15

13:15 Зал № 6 Цифровые финансовые активы — 

на пути к эпохе токенизации

• зачем бизнесу цифровые финансовые активы: 

     опыт первых эмитентов

• как токенизация поменяет мир? 

• повышение финансовой грамотности инвесторов 

     как фактор развития рынка ЦФА

• целевая модель рынка цифровых 

     финансовых активов

Партнёрский круглый стол Банка ВТБ

—
12:15

13:15 Зал № 7 Прогнозирование: 

от Книги перемен до AI&ML

• что общего в работе шамана и дата-сайентиста

• какие цели прогнозирования ставили раньше 

     и сейчас? 

• управление ожиданиями заказчиков предсказаний: 

     2000 лет назад vs сейчас

• Книга перемен – колыбель современного 

     искусственного интеллекта? 

Модератор:

В. Кулик, Банк ВТБ 

Спикеры:

1. Б. Виногродский, китаевед, писатель

2. К. Воронцов, РАН, МГУ, МФТИ

3. Д. Доронин, Лаборатория теоретической 

фольклористики ШАГИ РАНХиГС

4. Н. Пузырникова, Газпромбанк

5. Д. Суржко, Банк ВТБ 

Модератор:

К. Пронин, Банк России

Спикеры:

1. А. Гаврилов, Норильский никель

2. Д. Ищенко, Ассоциация ФинТех

3. А. Камелькова, Findustrial Consulting Group

4. Е. Фроловичева, Атомайз
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— Зал № 8 Цифровые финансовые активы
13:45

14:45

Партнёрский мастер-класс платформы Атомайз

• первые пилоты запущены, что дальше?

• в чем польза ЦФА для бизнеса и инвесторов?

• готовые кейсы

• как создать свой ЦФА?

Спикеры:

1. Р. Билялов, Атомайз

2. П. Сидоркин, Атомайз

— Зал № 1 Финал Хакатона
15:00
20:00

— Пленарный зал Цифровой сёрфинг: волна за волной
15:00

16:15

Пленарная дискуссия 2

• развитие цифровых платформ и инфраструктуры 

• цифровая идентификация  

• Открытые API как новые возможности

Модератор:

О. Скоробогатова, Банк России

Спикеры:

1. А. Ведяхин, Сбербанк 

2. В. Верхошинский, Альфа-банк

3. В. Кириенко, VK 

4. М. Шадаев, Минцифры России 

5. Р. Шайхутдинов, Правительство Республики Татарстан
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—
16:45

17:45— Зал № 2 ЕБС: перезагрузка
16:45

17:45

Секция 6

• вызовы и сложности применения ЕБС и КБС

• безопасность биометрических технологий: 

     требования к ЕБС, КБС и иным биометрическим 

     системам 

• видеоидентификация – альтернатива ЕБС 

     или backdoor?

Модератор:

Д. Дубынин, Минцифры России

Спикеры:

1. А. Адианов, Атроник  

2. Р. Латыпов, Правительство Москвы

3. Ю. Михайловская, Промсвязьбанк 

4. В. Поволоцкий, Центр Биометрических Технологий 

5. О. Погорелова, Банк ВТБ 

Зал № 3 Open Finance & Open Data: 

возможности свободного выбора 

Секция 7

• кому выгодны Открытые API?

• Открытые API как основа Open Economy

• опыт работы с Открытыми и партнерскими API

Модератор:

М. Григорьев, Ассоциация ФинТех

Спикеры:

1. И. Алутин, Мосбиржа

2. Д. Баттулин, Альфа-Банк 

3. О. Комлик, ДОМ.РФ 

4. К. Пронин, Банк России

5. А.Чернощекин, Промсвязьбанк 

—
16:45

17:45



Зал № 5 Цифровизация и климатическая 

повестка

Секция 9

• большие данные для оценки климатических рисков

• цифровые решения на рынке устойчивого 

     финансирования

• «зелёный» финтех

Модератор:

К. Юдаева, Банк России 

Спикеры:

1. Т. Завьялова, Сбербанк 

2. А. Казыбаев, Центр зеленых финансов МФЦА, 

Национальный ESG-клуб 

3. А. Мирошниченко, ВЭБ.РФ 

4. М. Ремчуков, СИБУР 

Зал № 4 Искусственный интеллект 

и реальная жизнь

Секция 8

• пройденный путь

• индустриализация ИИ

• перспективные кейсы

Модератор:

 А. Ведяхин, Сбербанк

—
16:45

17:45—
16:45

17:45
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Спикеры:

1. А. Крайнов, Яндекс 

2. С. Хотимский, Совкомбанк



Зал № 6 Квантовый эффект

Круглый стол

• акселерация и регулирование квантовых 

     технологий

• практические примеры из индустрии

• инвестиции в квантовые технологии

Модератор:

Р. Юнусов, Российский квантовый центр

Спикеры:

1. Д. Зауэрс, Газпромбанк

2. М. Корольков, Газпром нефть

3. Е. Солнцева, Росатом 

4. А. Фёдоров, Российский квантовый центр 

5. К. Хатковский, Межведомственный аналитический центр 

—
16:45

17:45
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Зал № 7 Глобальная интеграция? 

Новая платежная реальность

Партнёрский круглый стол платёжной системы «Мир»

• новые тренды российского платежного рынка

• омниканальность для беспрерывного 

     взаимодействия с клиентом

• горизонт планирования и стратегии бизнеса 

     в новом мире

Модератор:

Э. Тихонова, РБК

Спикеры:

1. А. Бакина, Банк России

2. В. Бакин, Wildberries

3. В. Комлев, НСПК

4. А. Пинский, Pinskiy&Co, Sagrado

5. А. Сурмач, Эвотор.Pay

6. К. Царёв, Сбербанк



Зал № 8 Роль операторов финансовых 

платформ в банковской экосистеме

Партнёрский семинар Balance Platform

• ключевые предпосылки развития финансовых 

     платформ

• стандартизация клиентского пути

• максимизация сквозного коэффициента конверсии

Спикеры:

1. Д. Зеленский, Баланс-Платформа

2. И. Димитрова, Баланс-Платформа

—
16:45

17:45
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Зал № 3 Развитие цифровых сервисов 

для инвесторов: вызовы и движущая сила

Партнёрский круглый стол Московской биржи

• трансформация индустрии: что будет дальше

• новые рынки и новые инструменты

• 22 млн частных инвесторов: как сохранить 

     доверие и привлечь новых

• технологичные сервисы: аналитика, управление 

     рисками, инфраструктура, обучение

Спикеры:

1.  Ю. Денисов, Мосбиржа

2.  И. Кривошеева, Альфа-Капитал

3. Ю. Маслов, Открытие Инвестиции

4. Д. Фирсов, Газпромбанк Инвестиции

—
18:15

19:15



ПРОГРАММА ФОРУМА11 НОЯБРЯ

—

Зал № 1 DeFi: параллельная вселенная 

10:00
11:00

Секция 11

• финуслуги: централизованные против 

      децентрализованных

• что нового в DeFi?

• кто потребитель?

• возможен ли регулируемый DeFi?

Модератор:

М. Ковригин, Банк России

Спикеры:

1. Е. Авакян, Федеральная палата адвокатов РФ

2. А. Железнов, Мосбиржа 

3. И. Кузьмичев, Мастерчейн

4. В. Мартынов, Ethereum Россия

5. С. Попов, Сбербанк 

6. Е. Фроловичева, Атомайз 

10

Пленарный зал Reskilling Revolution – hard vs soft skills

Секция 10

• качество подготовки специалистов 

     для финтех-отрасли

• какие навыки становятся востребованными

• «квалификационная яма» – есть ли она?

Модератор:

О. Шибанов, Сбербанк 

Спикеры:

1. И. Аржанцев, НИУ ВШЭ 

2. Р. Вестеровский, Банк России 

3. О. Дергунова, Банк ВТБ 

4. М. Исмагулов, Альфа-Банк 

5. К. Маркелов, Тинькофф
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—
10:00

11:00

Зал № 3 Банк как сервис, заказчик и платформа

Секция 13

• роль банка в сервисной экономике

• XaaS как двигатель прогресса и источник рисков

• регулирование аутсорсинга

Модератор:

А. Данилов, Банк России

Спикеры:

1. А. Борис, Совкомбанк

2. Н. Козак, ДОМ.РФ

3. Л. Новожилов, Ростелеком 

Зал № 2 Цифровая инклюзивность

Секция 12 

• универсальный финансовый дизайн: удобно всем

• финтех для безбарьерного доступа к финуслугам

• финансовый посредник против дискриминации

Модератор:

М. Мамута, Банк России

Спикеры:

1. В. Дрожжин, интернет-радиостанция 

Всероссийского общества слепых 

2. М. Исаев, Deafon 

3. А. Нестерова, Сбербанк 

4. О. Махова, Росбанк

5. Н. Чугунов, Банк ВТБ  

6. А. Шелковин, Адаптис 



Зал № 4 Большой финтех для малого бизнеса

Партнерский круглый стол QIWI и Корпорации МСП

•  real-time-банкинг

•  цифровое финансирование

•  кастомизированные платежные решения

•  оцифрованный клиентский путь 

      и персональный сервис

Спикеры:

1. В. Вернов, ROWI

2. И. Подберезняк, Корпорация МСП

3. А. Протопопов, QIWI

4. В. Симоненко, Росэлторг

5. Я. Черешнев, Совкомбанк

6. Е. Чернов, PIM Solutions

Модератор:

Сергей Краснов, РБК-ТВ

Зал № 5 Вместе – сильнее!

Партнёрский круглый стол Ассоциации ФинТех 

• коллаборации и объединение усилий как основной 

     путь развития технологий финансового рынка

• новая стратегия АФТ 2.0 – перезагрузка

• «горячие темы» из портфеля АФТ

Спикеры:

1. С. Безбогов, Банк ВТБ

2. А. Бурилов, Мосбиржа 

3. Н. Козак, ДОМ.РФ

4. О. Сорокина, ВСК 

5. М. Шевченко, QIWI

6. Р. Янза, Ассоциация Финтех в Гонконге 

Модератор:

М. Григорьев, Ассоциация ФинТех 

—
10:00

11:00

12
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Зал № 6—
10:00

11:00 Влияние клиентского опыта в бизнесе: 

барьеры и возможности

Партнёрский круглый стол VK и МКБ

 •клиентский опыт в новых условиях 

     IT-ландшафта рынка

• развитие мобильных сервисов для управления 

     финансами и платежных решений 

     в альтернативных каналах

• партнерство игроков рынка для стабильного 

     развития индустрии

Модератор:

А. Макаров, МКБ

Спикеры:

1. А. Айвазов, VK

2. Э. Антонян, МегаФон

3. Д. Бувин, НСПК

4. Е. Галимский, X5 Group

5. А. Корня, Магнит 

6. А. Самсонов, Авито

Зал № 7 Web 3.0 – от искусства до финтеха

Партнёрский круглый стол Коммерсанта

 •Web 3.0: трансформации, предпосылки, возможности

• метавселенные: области применения

• экономика Web 3.0

Модератор:

П. Новиков, Skolkovo Fintech Hub

Спикеры:

1. А. Маклин, Factorin

2. С. Рябов, Мастерчейн

3. Д. Харитонов, Группа Иннотех

4. Г. Шопник, Web3 Tech



Ресторан BackStage
CROCUS CITY HALL, 

Международная ул., д. 20

Банковские экосистемы: 

специфика развития

Партнёрский деловой завтрак Газпромбанка 

• определение термина «экосистема», 

      типы и какие задачи решает

•  предыстория создания экосистем на российском 

      рынке: что делает экосистему экосистемой

•  экосистема глазами клиента и бизнеса

•  экосистема завтрашнего дня, или какое 

      будущее у экосистем

Модератор:

М. Зыбина, Банк ГПБ

Зал № 8—
10:00

11:00 Как финансовые маркетплейсы 

монетизируют свою деятельность 

и как они могут помочь банкам?

Партнёрский семинар Сравни

• отличие принципов работы финансового 

     маркетплейса от лидогенерации

• основные инструменты привлечения новых 

     клиентов для банков через маркетплейс

• возможности для банков, которые дает 

     маркетплейс, — выход в новые регионы 

     и на новые рынки

Спикер:

А. Грибков, Сравни

14

— Пленарный зал Суперфинал Хакатона
11:30

12:30

Сомодератор:

П. Демидов, телеведущий



—
11:30

12:30

15

Секция 14

Зал № 1 Экосистемы – пауза, разворот 

или перераспределение рынка?

Модератор:

В. Чистюхин, Банк России

• как рынок адаптирует свои стратегии 

     к новым реалиям

• планы по регулированию экосистем 

     и мнение рынка 

• как сохранить конкуренцию

Спикеры:

1. А. Ведяхин, Сбербанк

2. А. Калинин, Опора России 

3. В. Овасапян, Ozon

4. С. Островский, Банк ВТБ

—
11:30

12:30 Зал № 2 НППУ – свой среди чужих

Секция 15 

• модель регулирования НППУ: типы НППУ, 

     их услуги и требования к их деятельности

• ожидания потребителей от введения 

     института НППУ

• институт НППУ и новые возможности для бизнеса

Модератор:

А. Бакина, Банк России

Спикеры:

1. Т. Глазачева, CloudPayments

2. А. Полякова, 1C 

3. И. Савкин, ВымпелКом 

4. А. Самсонов, Авито

5. М. Шевченко, QIWI
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—
11:30

12:30

Зал № 4 Future Ins: трансформация страховой 

услуги в эпоху цифровизации 

Партнёрский круглый стол ВСС 

Модератор:

Ф. Габуния, Банк России 

• инициативы индустрии будущего: что будет 

     драйвить рынок

• чего хочет клиент?

• экосистемы против классических страховщиков 

• онлайн или phygital?

Сомодератор:

А. Цыпкин, писатель

Спикеры:

1. И. Алутин, Мосбиржа 

2. М. Беляндинов, BestDoctor

3. В. Скворцов, АльфаСтрахование 

4. А. Тарновский, ВСК

5. Е. Уфимцев, ВСС

6. Д. Чуйко, Whoosh

Баттл:

Классические страховщики vs финтех-стартапы и экосистемы

Цифровой аудит

• цифровизация аудита: вызовы и возможности 

• process mining – повышение эффективности 

     цифрового аудита

• Big Data – большие возможности

• киберриски цифровизации: техника реагирования

Модератор:

В. Горегляд, Банк России

Секция 16

Зал № 3

Спикеры:

1. А. Давыдова, Технологии Доверия 

2. Е. Данчиков, Правительство Москвы 

3. Г. Дельвиг, Газпром нефть 

4. А. Иванов, Яндекс.Облако

5. И. Калганов, Группа Т1

6. О. Чистяков, Сбербанк



—
11:30

12:30
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Зал № 6 Доверие новым технологиям

Партнёрский круглый стол Positive Technologies 

• вывести продукт на рынок без рисков ИБ

• недопустимые события, или что мешает новым 

     технологиям

• как обеспечить успех технологичного продукта

• доверие – нужно ли участие государства?

Модератор:

И. Доронов, РБК-ТВ 

Спикеры:

1. Д. Баранов, Positive Technologies

2. П. Гонтарев, VK Tech

3. М. Григорьев, Ассоциация ФинТех

4. Е. Колбин, Облачные технологии

5. А. Назаров, Промсвязьбанк 

6. В. Трояновский, НСПК

Зал № 5 Цифровая ипотека – возможно ли это?

Секция 17

• цифровая ипотека – прогресс или безысходность?

• нейросети или человек для оценки объекта 

     недвижимости?

• можно ли жить комфортно с электронным 

     документом или бумажный договор будет 

     с нами всегда?

• как повысить спрос и интерес 

     к цифровой ипотеке?

Модератор:

К. Пронин, Банк России

Спикеры:

1. М. Бузулуцкий, Инград 

2. Д. Григорьев, ЦИАН 

3. О. Комлик, ДОМ.РФ

4. Е. Мартынова, Росреестр

5. Е. Романькова, Россельхозбанк

6. О. Сорокина, ВСК 
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Зал № 8 Как улучшить конверсию 

при онбординге клиентов

Партнёрский воркшоп МТС 

• сервисы, улучшающие клиентский путь 

     приложений

• повышение скорости, качества и конверсии 

     онбординга за счет современных технологий

• как работать по закону, не терять клиентов 

     и предлагать самый конкурентный сервис

Спикер:

С. Яковлев, МТС

—
11:30

12:30 Зал № 7 Кредиты для бизнеса: 

цифровое переосмысление

Партнёрский круглый стол Промсвязьбанка

• цифровое кредитование бизнеса 

     на горизонте 3–5 лет

• экономия банков на процедуре кредитного 

     анализа

• эффективность автоматизированной модели 

     оценки рисков

Модератор:

Н. Петелин, Банк Точка

Спикеры:

1. Р. Божьев, Объединённое Кредитное Бюро 

2. Ю. Грибанов, Frank RG 

3. М. Полякова, Альфа-Банк

4. Ю. Попов, Поток.Холдинг 

5. А. Чернощекин, Промсвязьбанк



— Пленарный зал Технологии будущего
15:45

17:00

Пленарная дискуссия 4

• технологии-дисрапторы на горизонте 10–15 лет

• DeFi и СеFi – вместе или порознь

• ИИ и квантовые технологии – опыт использования   

• будущие цифровые сервисы

Модератор:

Э. Набиуллина, Банк России

Спикеры:

1. В. Верхошинский, Альфа-Банк 

2. С. Собянин, Правительство Москвы 

3. С. Швецов, Мосбиржа
19

— Пленарный зал Цифровой рубль и развитие ЦФА
14:00

15:15

• цифровой рубль 

• токенизация безналичных расчетов

• развитие ЦФА

Пленарная дискуссия 3

Модератор:

О. Скоробогатова, Банк России

—
12:45

13:45 Зал № 8 Цифровая платформа организации. 

Как в современных условиях продолжать 

развиваться с опорой на технологии?

Подходы, рекомендации, примеры  

Партнёрский воркшоп Rubytech

• проблемы и риски ИТ

• цифровые платформы как стратегический тренд

• гибкий подход к импортозамещению 

     с использованием фреймворка 6R

• синергия бизнеса, интегратора и вендора

Спикер:

И. Ведёхин, Rubytech

Спикеры:

1. Ю. Денисов, Мосбиржа

2. Н. Журавлев, Совет Федерации

3. Д. Зауэрс, Газпромбанк

4. В. Кулик, Банк ВТБ

5. Е. Фроловичева, Атомайз
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