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Введение

Предлагаемый вам сборник методических рекомендаций 
ориентирован на обучение школьников социальному и научному 
проектированию в рамках внеурочной деятельности. Значимость 
проектных технологий в образовании обусловлена тем, что они 
способствуют развитию практических умений и навыков, кото-
рые в дальнейшем могут применяться в учебной и профессио-
нальной деятельности, а также социальных качеств. На основе 
проективного подхода реализуются многие функции образова-
ния, такие, как: 

Воспитательные (формирование представлений о том, 
что конструктивная созидательная гражданская позиция каж-
дого молодого человека является условием поступательного 
развития малой родины, Краснодарского края и всей страны; 
формирование представлений о том, что научно-исследователь-
ская деятельность является условием для успешной реализации 
образовательной и профессиональной деятельности современ-
ной молодежи).

Образовательные (формирование представлений об алго-
ритме создания и технологиях реализации социального проек-
та; о ресурсах и механизмах взаимодействия молодых людей в 
новых социальных условиях; о сущности и содержании научного 
исследования в социально-гуманитарных науках; о структурных 
компонентах и этапах реализации научного исследования в со-
циально-гуманитарных науках; формирование умений выделять 
социальную проблему, определять социальные противоречия и 
проблемную ситуацию; собирать, обобщать и анализировать эм-
пирическую информацию, делать выводы).

Коммуникативные (создание условий и выработка кон-
кретных форм взаимодействия между участниками социального 
проекта; создание условий и выработка конкретных форм пре-
зентации результатов научной деятельности участников образо-
вательного процесса).
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Социально-технологические (командообразование) (созда-
ние групп / команд для решения актуальных задач локальной мо-
лодежной политики в условиях дефицита ресурсов).

Научные (экспертно-аналитическое сопровождение дея-
тельности команд, участвующих в создании и реализации соци-
альных проектов; экспертно-аналитическое сопровождение де-
ятельности школьников, участвующих в создании и реализации 
самостоятельных научно-исследовательских проектах). 

Сборник рассчитан на педагогов, руководящих командной и 
индивидуальной проектной деятельностью школьников.
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Раздел 1
Социальное проектирование 
как технология образовательной 
и гражданской деятельности школьников

1.1 Методологические основы, 
       методы и этапы проектной деятельности

Проект – это уникальный процесс, состоящий из совокуп-
ности скоординированных и управляемых видов деятельности, 
имеющий начальную и конечную даты выполнения, предприни-
маемый для достижения цели, соответствующий установленным 
требованиям, включая ограничения по времени, затратам и ре-
сурсам. 

Для анализа проекта и проектной деятельности необходи-
мо понять, какими признаками обладает проект как таковой.

Во-первых, любой проект начинается с постановки целей. 
Для того чтобы цели были достигнуты прилагаются огромные 
усилия по планированию и реализации проекта. При этом проект 
может иметь комплекс взаимосвязанных целей, главной из кото-
рых является получение определенного результата. Таким обра-
зом, первый признак проекта можно определить, как направлен-
ность на достижение целей.

Во-вторых, в период реализации проекта значительная 
часть усилий направлена на его завершение в намеченное вре-
мя, поскольку проект – это создание чего-либо за установленный 
срок. Он имеет запланированные даты начала и окончания, таким 
образом, его реализация ограниченна во времени. Однако для 
успешного завершения проекта необходимо также учитывать за-
траты на его реализацию, а также следить за качеством выполня-
емой работы. Итак, второй признак проекта можно определить, 
как ограниченность по срокам, затратам и качеству. 
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В-третьих, любой проект имеет в свое основе нечто новое, 
характерное только для него. Не бывает двух абсолютно одина-
ковых проектов, таким образом, каждый проект неповторим. Ис-
ходя из этого, третьи признаком проекта можно назвать уникаль-
ность. Степень уникальности может различаться в зависимость 
от проекта, она может быть проявлена в большей или меньшей 
степени. Этот признак особенно важно учитывать при планиро-
вании проекта, так как более высокий показатель уникальности 
предполагает соответствующий уровень неопределенности и бо-
лее сложное планирование. 

В-четвертых, реализация каждого проекта предполагает 
выполнение многочисленных действий. Все процессы подкре-
плены планированием, управлением, проверкой и контролем и 
потому они не являются чем-то изолированным, они – взаимос-
вязаны. Для достижения наилучшего результата чаще всего при-
влекаются различные исполнители для выполнения отдельных 
работ проекта. Таким образом, четвертый признак проекта можно 
определить, как координированное выполнение взаимосвязанных 
действий.
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1.2 Задания для освоения материала 
       и самостоятельной работы. 
       Групповое проектирование

Шаг 1. Диагностика
1. Определите проблемную ситуацию, связанную с направ-

лением деятельности молодежной организации / объединения.
_________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
_______________________________________________________
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2. Опишите в трех тезисах, почему выбранная Вами пробле-
ма актуальна.

1)_______________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________

2)_______________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________

3)_______________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________

СДЕЛАЙ САМ

1. Перед началом проекта обязательно сделай диагности-
ку с учетом имеющихся у тебя ресурсов.

2. Ты можешь провести групповую дискуссию. Для этого 
тебе понадобятся: помещение, 6–10 чел., диктофон, около 1,5 ч. 
времени работы самой группы и примерно в два раза больше 
для анализа материала. 

3. Ты можешь провести диагностический опрос. Для это-
го тебе понадобятся: волонтеры для сбора информации, анке-
ты, около недели для сбора информации и примерно столько 
же для ее анализа. Воспользуйся анкетой в рабочей тетради. 

Шаг 2. «Мозговой штурм» по формулированию основной 
идеи проекта

Для проведения мозгового штурма используйте памятку 
«Технологии командной работы»:

1. Выберите модератора (управляющего дискуссией) и се-
кретаря («стенографиста»).

2. В процессе групповой дискуссии обсудите основные идеи 
проекта и зафиксируйте их в таблице (см. ниже).
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3. Проанализируйте получившийся у вас список идей. Про-
ранжируйте их.

4. Используя рейтинговую систему оценки проектных идей, 
выберите наиболее оригинальную и реалистичную.

№ Идеи проекта Комментарии Ранг

5. Запишите основную идею вашего социального проекта
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
______________________

СДЕЛАЙ САМ

1. Для успешного планирования и реализации проекта 
тебе необходимо сформулировать оригинальную, адекватную 
проблемной ситуации основную идею проекта.

2. Ты можешь провести «мозговой штурм». Для этого 
тебе понадобятся: помещение, 5–7 чел., бумага, около 1,5 ч. вре-
мени работы. Воспользуйся алгоритмом проведения «мозгово-
го штурма» в рабочей тетради как сценарием. 
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Шаг 3. Концептуально опишите и событийно сплани-
руйте проект

Определите цель

Сформулируйте задачи

Выберите ключевую 
технологию проекта 

Составьте календарь 
общественно значимых 
событий: националь ных / 
региональных / 
локальных

Спланируйте програм му 
конкретных дейст вий по 
достижению целей и задач 
(пошаго вое описание объект-
ных технологий или / и 
сценарий для диалого вых 
технологий), при вя зыва ясь к 
кон крет ным общественно зна-
чи мым событиям

Составьте список уча ст-
ников проекта и перечень их 
обязанно стей

Определите целевые группы

Определите смету и бюджет

Опишите ожидаемые 
результаты проекта 
(в качественных и 
количественных 
характеристиках)
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СДЕЛАЙ САМ

1. Перед началом описания и планирования проекта ты 
должен сформировать команду из 5–6 человек для проектно-
го менеджмента. В нее могут войти как участники мозгового 
штурма по формулированию основной идеи проекта, так и 
иные заинтересованные участники проекта. При подборе ко-
манды тебе необходимо учитывать, что участники проектной 
деятельности должны выполнять различные функции при 
планировании и реализации проекта.

2. Собери команду и поставь перед ее участниками задачу 
по планированию проекта.

3. Перед началом планирования проектной деятельнос-
ти сделайте ревизию имеющихся у команды ресурсов для того, 
чтобы предложенные технологии и действия были реализова-
ны, а не остались только на бумаге.

4. Ты можешь организовать планирование проектной де-
ятельности по следующему принципу: «рыба» программы про-
екта создается командой, детализация содержательных частей 
осуществляется каждым участником проекта самостоятельно. 
Для этого тебе потребуется 2 часа коллективной работы для 
создания «рыбы» программы, по 3–4 часа индивидуальной ра-
боты по детализации содержательных частей планирования на 
каждого участника команды и 3–4 часа коллективной работы 
для создания конечного варианта концептуально оформленно-
го и спланированного проекта. Воспользуйся алгоритмом пла-
нирования проекта, зафиксированным в рабочей тетради.

Шаг 4. Коммуникация и реализация 
1. Опиши, с кем, когда и какие меры / мероприятия ты бу-

дешь реализовывать.
2. Определи, в какой форме ты будешь осуществлять комму-

никацию с заинтересованными/целевыми группами.
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Этапы реализации
(см. п. 3. Программа 

конкретных действий 
по достижению целей и 

задач)

Заинтересованные /
целевые группы

Форма 
комму-

никации

СДЕЛАЙ САМ

1. Для реализации проекта сделай календарный и сете-
вой графики проекта. Для этого тебе понадобятся: календарь и 
детализированная программа действий по реализации проек-
та, около 2,5 часов работы.

2. Составь список участников проекта, как из числа орга-
низаторов, так и из числа представителей целевых групп. Спи-
сок должен включать ФИО участников, наименование организа-
ций, которые они представляют, их контактные данные (адреса, 
номера телефонов, факсов, адреса электронной почты).

3. Ты должен определить формы коммуникации (теле-
фонная, письменная, неформальная и т.д.), с помощью которых 
ты будешь осуществлять взаимодействие с участниками про-
екта по его реализации. Воспользуйся алгоритмом планиро-
вания коммуникации в реализации проектной деятельности в 
рабочей тетради.

4. Ты должен назначить ответственных из числа членов 
команды, которые будут писать письма, вести телефонные и 
личные переговоры и т.д. представителями целевых групп, 
партнерами проекта.

5. Ты должен четко сформулировать временные огра-
ничения, чтобы ответственные решили поставленные перед 
ними задачи вовремя.
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Шаг 5. Оценка эффективности проекта
Сформулируйте критерии эффективности проекта

Оценка технологий проекта
(как проект изменил проблемную ситуацию)

Качественные критерии Количественные индикаторы

Оценка процесса
(как работает и решает задачи команда проекта)

Оценка реакции
(какое общественное мнение сформировано о проекте)

Качественные критерии Количественные индикаторы
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Раздел 2
Научно-исследовательские проекты 
школьников:  организация и проведение

2.1 Научное исследование 
       как вид познавательной деятельности

Планирование научного исследования

Каким будет исследование, определяется на подготови-
тельном этапе. Результат работы на этом этапе описывается в 
программе (концепции) научного исследования. В структуре про-
граммы отражается стратегия и тактика научного исследования.
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Дизайн проекта: первые шаги молодого исследователя
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2.2 Задания для освоения материала 
       и самостоятельной работы

Задание для работы в проектных 
командах

Разработайте концепцию научного 
проекта согласно предложенному 

плану

Актуальность темы 
исследования
Объект исследования
Предмет исследования
Цель исследования
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Задачи исследования
Подходы / методы 
исследования
Эмпирическая база 
исследования
Концепция отражается во введении иследовательского проекта. 
После разработки концепции проекта проводится научное ис-
следование. Описание полученных научных результатов пред-
ставляется в основной части и заключении исследовательского 
проекта. Также в содержание включются список использован-
ной литературы и источников, приложения.

Задание для самостоятельной подготовки

Проанализируете фрагмент текста о 
результатах эмпирического исследования и 
ответьте на вопросы. 

«Позитивный социально-экономиче-
ский результат реализации индивидуальный 
способностей в любой экономической системе 
неправомерно понимать только как рост до-
хода. Гораздо полнее можно судить об эффек-
тивности подобной реализации по степени 
вертикальной социальной мобильности. Од-
нако в этом случае необходимо говорить не 
только о созданном самим человеком на про-
тяжении его жизни, но и полученном в наслед-
ство культурном капитале и о том, как и ка-
ким образом каждый из нас может передать 
этот капитал своим детям. Именно поэто-
му, говоря об особом элементе общественного 
и индивидуального богатства – культурном 
капитале семей, необходимо рассматривать 
его как непосредственную предпосылку созда-
ния и результат использования культурного 
капитала индивида. Ибо в семье обществен-
ные отношения приобретают особую, кон-
кретно-индивидуальную и непосредственно 
рабочую, мотивирующую форму...
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Одним из следствий рыночных реформ в 
России стало обесценение культурного капи-
тала людей, получивших высшее образование 
в СССР и реализующих свои целевые установ-
ки в соответствии с полученными знаниями, 
квалификацией и советскими социально-эко-
номическими и культурными условиями. Это 
обесценение было связано не только и столько 
с резким снижением уровня дохода и качества 
жизни образованных и высококвалифициро-
ванных специалистов. Обесценились, будучи 
объявленными «нерентабельными», сами це-
левые и ценностные установки относитель-
но труда, карьеры, образования и культуры... 

Под культурным капиталом семьи в на-
шем исследовании понимается совокупность 
знаний, ценностных установок, культурных 
традиций и социальных связей, характерных 
для данной семьи и предоставляемых детям 
как базис их воспитания, обучения и, соответ-
ственно, профессиональной карьеры... 

Из всех элементов семейного капитала 
я наиболее подробно останавливаюсь на от-
ношении к образованию... 

Эмпирический материал был собран в 
ходе исследования, проведенного мною в сен-
тябре 2008 – январе 2009 гг. в Пензе. Цель 
исследования заключалась в том, чтобы вы-
явить, каким образом культурные тради-
ции семьи позволяют различным поколени-
ям создавать и накапливать культурный и 
образовательный капитал, как он характе-
ризуется людьми через определение ими сво-
его социального статуса и оценку жизненных 
достижений... Всего мною было проведено 50 
структурированных полуформализованных 
интервью. 
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Обязательными признаками при от-
боре респондентов были следующие: высшее 
образование, возраст, наличие хотя бы одно-
го ребенка старше 18 лет... Еще одним пока-
зателем, объединяющим респондентов, стал 
возраст – от 41 до 55 лет. Во-первых, это 
период активного делания карьеры. Во-вто-
рых, эти люди были поставлены в 1990-е годы 
перед выбором: сохранить прежнюю работу 
в условиях резкого снижения ее доходности 
и престижности или открыть собственное 
дело, сменить профессию, руководствуясь 
соображениями дохода и (или) престижа... 
Все респонденты оценивают получение выс-
шего образования как большое жизненное 
достижение, поворотный момент в жизни... 
Все без исключения респонденты говорили 
о том, что получение высшего образования 
повысило их социальный статус, обеспечило 
живое и интересное общение. Многие гово-
рили о возможности заниматься любимым 
делом, жить интересной и наполненной жиз-
нью... «Путь к единственно привлекательной 
для меня профессии лежал через высшее об-
разование. Но в процессе учебы мне были ин-
тересны не только специальные предметы. 
Я получила руководство к самообразованию 
в некоторых областях, самой было бы слож-
но даже начать. И кое-какие сведения, чтобы 
разбираться в жизни, это всем нужно» (жен., 
врач-гинеколог). «Ремеслу-то я учился, когда 
уже работал, в вузе много было лишнего. Азам 
еле-еле научили. Но вот историк у нас был из-
умительный и преподаватель философии хо-
роший, я к нему в кружок ходил. С тех пор мно-
го читаю исторической литературы, можно 
сказать, хобби приобрел...» (муж., инженер, 
начальник отдела в НИИ)
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Вопросы:
1. Кто/что является объектом эмпири-

ческого исследования?
2. Определите в тексте теоретическую, 

эмпирическую и операциональную интепре-
тации понятия «культурный капитал».

3. Какие методы сбора данных были 
использованы в данном эмпирическом иссле-
довании?

4. Какие методы анализа данных были 
использованы в данном эмпирическом иссле-
довании?

Задание для самостоятельной подготовки

1. Определи основную идею собствен-
ного проекта.

2. Разработай дизайн собственного 
проекта, определи команду и научного руко-
водителя, с которыми ты будешь реализовы-
вать собственный проект.

3. Следуя предложенным рекомендаци-
ям, реализуй разработанный проект и пред-
ставь его результаты заинтересованной ау-
дитории. 
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Терминологический словарь

1. АНАЛИЗ – всесторонний разбор, рассмотрение.
2. БЮДЖЕТ ПРОЕКТА – это смета предполагаемых целевых 

расходов, необходимых для осуществления проекта. Приступая к 
подготовке бюджета проекта, требуется определить все возмож-
ные расходы, выделить первоочередные и самые необходимые.

3. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ СОЦИАЛЬНОЕ – взаимная связь явле-
ний, взаимная поддержка, способ осуществления социальных свя-
зей и отношений в системе, предполагающей наличие не менее 
двух субъектов, самого процесса взаимодействия, а также условия 
и факторы его реализации. В ходе взаимодействия имеет место 
становление и развитие личности, социальной системы, измене-
ние их в социальной структуре общества и т.п.

4. ЗАДАЧИ ПРОЕКТА – цели проекта в их практической реа-
лизации. Проекты всегда имеют несколько задач, которые долж-
ны быть практическими, конкретными, ограниченными по вре-
мени, реалистичными и гибкими.

5. ЗАМЫСЕЛ – задуманный план действий, деятельности 
или намерений.

6. ЗАРОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА – первоначальная идея, являю-
щаяся точкой отсчета в организации и разработке проекта.

7. КОМАНДА ПРОЕКТА – состав исполнителей проекта, 
группа людей, объединившихся для реализации целей проекта 
и удовлетворения своих интересов. Неформальные отношения 
между членами команды могут иметь большее значение, нежели 
формальные, а действительная роль и влияние конкретной лич-
ности в команде может не совпадать с ее официальным статусом. 
Команда создается на период осуществления проекта.

8. КОНЦЕПЦИЯ – описание основного смысла деятельности, 
необходима для получения представления о смысле, миссии и ос-
новных направлениях деятельности учреждения/организации. 

9. КРИТЕРИЙ социального проектирования – признаки, 
на основании которых формируется оценка качества социаль-
ного проекта: форма и очертания проекта; реальные причины, 
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обеспечивающие уникальность проекта; движущие силы про-
екта и его участники; практическая значимость предлагаемых 
программ и проектов; внедрение программы или проекта; итог 
деятельности; осведомленность «рядовой» молодежи о сущест-
вующем проекте. 

10. МЕТОД – (от греч. methodos – путь исследования – теория, 
учение), способ достижения какой-либо цели, решения конкрет-
ной задачи; совокупность приемов или операций практического 
или теоретического освоения (познания)действительности.

11. МИССИЯ ПРОЕКТА – идеальное представление и обще-
ственная роль проекта, отражающая то, ради чего задумывается 
и реализуется проект; эта общая цель вызывает у каждого участ-
ника и у всего персонала чувство приверженности идее проекта.

12. МОНИТОРИНГ – систематическое «отслеживание» про-
цесса реализации проекта, установление соответствия хода реа-
лизации проекта проектному замыслу. 

13. ОБЪЕКТ социального проектирования (т.е. где или на 
ком осуществляется процесс проектирования) – системы, процес-
сы организации социальных связей, взаимодействий, включен-
ных в проектную деятельность, подвергающиеся воздействиям 
субъектов проектирования и выступающие основанием для этого 
воздействия. 

14. ОБЪЕКТАМИ СОЦИАЛЬНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ (т. е. 
на что будут направлены проектируемые социальные действия) 
могут быть: человек как общественный индивид с его потребно-
стями, интересами, ценностными ориентациями, установками, 
социальным статусом, престижем, ролями в системе отношений; 
различные элементы и подсистемы социальной структуры обще-
ства (трудовые коллективы, регионы, социальные группы и т. п.); 
разнообразные общественные отношения (политические, идео-
логические, управленческие, эстетические, нравственные, семей-
но-бытовые, межличностные и т. п.).

15.  ОЦЕНКА ПРОЕКТА – финальная фаза проекта. Оценка 
позволяет определить результаты проекта, что и каким образом 
было достигнуто. Дает возможность планировать постпроектную 
деятельность. 

16. ПЛАНИРОВАНИЕ – научно и практически обусловленное 
определение цели, выявление задач, сроков, темпов и пропорций 
того или иного явления, его реализация в интересах общества.
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17. ПРОБЛЕМА – сложный теоретический и практический 
вопрос, требующий изучения и решения.

18. ПРОБЛЕМНАЯ СИТУАЦИЯ – ситуация, не имеющая од-
нозначного решения, противоречие между сущим и должным.

19. ПРОГНОЗИРОВАНИЕ – форма предвидения, выражающа-
яся в целеполагании, программировании и управлении, планиру-
емым процессам явления на основе выявленных параметров его 
возникновения, существования устойчивых форм и тенденций 
развития.

20. ПРОГРАММА – описание модели будущей деятельности 
в целом или по одному/нескольким направлениям, рассчитанной 
на достижение определенных результатов в будущем. 

21. ПРОЕКТ – все то, что задумывается или планируется. Ос-
новные характеристики проекта: наличие решаемой проблемы, 
четкие сроки начала и окончания работ, специально выделенные 
ресурсы, запланированные результаты.

22. ПРОЕКТИРОВАНИЕ – процесс описания ограниченных 
во времени целенаправленных изменений системы или отдель-
ных ее элементов с установленными требованиями к качеству 
результата, возможными расходами и спецификой организации 
деятельности.

23. РЕАЛИЗАЦИЯ – исполнительная часть проекта, вклю-
чающая в себя все практические аспекты: материальное и тех-
ническое обеспечение, организацию человеческих и финансовых 
ресурсов, подготовку ответственных за проект, обеспечение всех 
условий для планомерного осуществления проекта.

24. РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА – итог какого-либо действия, за-
вершенный и сданный заказчику проект, соответствующий дей-
ствующим стандартам или техническим условиям. Главным яв-
ляется достижение конечных целей проекта, подведение итогов, 
разрешение конфликтов и закрытие проекта.

25. РЕСУРСЫ ПРОЕКТА – это совокупность условий, которые 
дают возможность реализовать цели проекта: организационная 
структура, кадровый потенциал, бюджет, информационное обслу-
живание, материально-техническая база проекта, то есть все не-
обходимые средства для реализации проекта.

26. РИСК – характеристика ситуации, имеющей неопреде-
ленность исхода, при обязательном наличии неблагоприятных 
последствий.
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27. Социальная диагностика – это процесс исследования 
социального объекта, явления путем распознавания и изучения 
причинно-следственных связей, отношений, характеризующих 
его состояние и тенденции развития. Цель диагностики заключа-
ется в проникновении в сущность конкретных социальных про-
блем, присущих объекту или явлению, и их описание в системе 
показателей (норм, нормативов, ориентиров диагностируемой 
сферы жизнедеятельности).

28. СОЦИАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА – обнаруживаемое в жизни об-
щества противоречие между существующим и желаемым состоя-
нием, которое вызывает в обществе напряженность и которое оно 
намерено преодолеть.

29. СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО – система институтов и ме-
ханизмов согласования интересов участников социального про-
цесса.

30.  СОЦИАЛЬНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ – способ выражения 
идеи улучшения состояния окружающей среды языком конкрет-
ных целей и задач, мер и действий по их достижению, а также опи-
сания ресурсов для практической реализации замысла и конкрет-
ных сроков воплощения описываемой идеи.

31. СОЦИАЛЬНОЕ ПРОТИВОРЕЧИЕ – взаимодействие про-
тивоположных тенденций развития общественных явлений, ко-
торые вместе с тем находятся во внутреннем единстве и взаимо-
проникновении, выступая источником самодвижения и развития 
социальных процессов и их научного познания.

32. СОЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ – деятельность по преобразова-
нию социальной действительности, результатами которой явля-
ется создание специфических социальных или культурных про-
дуктов или услуг, приносящих пользу обществу.

33. СПОНСОРЫ ПРОЕКТА – отдельные люди, организации и 
компании, финансирующие проект.

34. СТАДИЯ ПРОЕКТА – следующее одно за другим звено в 
цепи, каждое из которых отличается от предыдущего содержани-
ем управленческой деятельности и необходимо для реализации 
проекта. В жизненном цикле завершение одной стадии может 
служить импульсом к началу любой другой.

35. СТРАТЕГИЯ (англ. Strategy) – поведенческий шаблон про-
ектирования, предназначенный для определения семейства алго-
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ритмов, инкапсуляции каждого из них и обеспечения их взаимо-
заменяемости. 

36. СУБЪЕКТ социального проектирования – (т.е. тем, кто 
осуществляет проектирование) являются различные носители 
управленческой деятельности, как отдельные личности, так и ор-
ганизации, трудовые коллективы, социальные институты и т. п., 
ставящие своей целью организованное, целенаправленное прео-
бразование социальной действительности. 

37. УСПЕХ ПРОЕКТА – достижение целей проекта при соблю-
дении установленных ограничений на его продолжительность и 
сроки завершения, стоимость и бюджет проекта, качество выпол-
ненных работ и спецификаций требований к результатам.

38. ЦЕННОСТИ – это разделяемые в обществе (сообществе) 
убеждения относительно целей, к которым люди должны стре-
миться (терминальные ценности), и основные средства их дости-
жения (инструментальные ценности).

39. ЭТАПЫ СОЦИАЛЬНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ – система 
приемов, методов, правил, процедур, операций социального про-
екта.
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