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Лидерам социальных изменений благодаря кар-
те станет намного легче находить единомышлен-
ников и партнёров для обмена опытом и распро-
странения эффективных решений. Очень хочется, 
чтобы карта стала полезной и журналистам, ведь 
она — просто кладезь историй и отличный инстру-
мент для разбавления бесконечного потока статей 
о проблемах с реальными примерами действенных 
решений этих самых проблем. И, конечно, тихонь-
ко мечтаем о том, чтобы благодаря анализу труд-
ностей в гражданском секторе развивался сектор 
инфраструктурной поддержки общественных ини-
циатив и лидеров социальных изменений.

В исследованиях команды содержится новое по-
нимание лидерства. Лидер как хаб, лидер как фе-
номен сети, лидер как конструктор возможностей. 
И когда мы видим аналитику карт лидеров, мы ви-
дим, как по-другому конструируется реальность 
вокруг нас, и испытываем чувство оптимизма, что 
можем найти новые жизни. 

Это исследование — сильный раздражитель. В нём 
масса инсайтов, незаметных с ходу мелочей и де-
талей. Таблицы полны намёков, а тексты — сообще-
ний. Это исследование, скорее, ставит правильные 
вопросы, а не даёт ответы. Их, как обычно, пред-
стоит искать самим. В собственной деятельности. 
По крошкам, которые собрали авторы текста.

На мой взгляд, ценность этого исследования в том, 
что оно дало возможность увидеть всё многообра-
зие проявлений лидерства, понять, кто эти люди, 
что ими движет, к чему они стремятся. И, главное, 
как они взаимодействуют между собой. Созданная 
карта демонстрирует, как много в этой жизни зави-
сит от нас самих, как важны взаимные связи, какие 
возможности это даёт. Я надеюсь, что знакомство 
с  результатами исследования будет способство-
вать появлению новых лидеров, новых социальных  
связей, новых идей и новых возможностей для про-
явления активности и творчества.

Ольга Широбокова, 

«Зелёный паровоз»,  
Ижевск

Александр Асмолов, 

академик Российской  
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«Добродетель не останется в одиночестве. 
У  неё обязательно найдутся соседи», — так 
две с половиной тысячи лет назад сказал 
Конфуций, и мы, собравшись вместе: ЦСИО 
«СОЛь», фонд «Друзья» и RVVZ, согласились 
с ним. Летом 2017 года было решено собрать 
на одну карту всех тех, кого другие узнают как 
лидеров социальных изменений. У компании 
«СОЛь» к тому моменту был вполне успешный 
опыт картирования лидеров. Весной 2017 года 
в московском Планетарии была представле-
на Карта лидеров инноваций в образовании. 
Картирование и представление результатов 
самой широкой аудитории показало, что там, 
где субъект/объект является неизвестным, 
непонятным и не имеющим чёткого определе-
ния во времени, следуя за народной молвой, 
можно — ниточка за ниточкой — увидеть яр-
кую картину живой ткани исследуемого со-
общества. Поскольку и деятельность фонда 

—	Зачем	нужны	карты?	
—	Чтобы	узнать	местность*.

1 Введение

* Мы задали детям разных возрастов вопросы по разным темам нашего исследования и делимся их ответами 
   в начале каждого раздела 

Картирование может стать хорошим совместным «инфраструк-
турным» шагом и быть полезным не только самому сообществу 
лидеров, отразив его текущее состояние, но и нам самим для 
более эффективной работы и всем тем, кто осознанно вступает 
на путь БлагоТворения.

«Друзья», и некоммерческие проекты Рубена 
Варданяна и Вероники Зонабенд, и проекты 
ЦСИО «СОЛь» в основе своей направлены 
на развитие инфраструктуры благотворитель-
ности и предпринимательства в социальной 
сфере, мы, собравшись вместе, быстро поня-
ли, что картирование может стать хорошим 
совместным «инфраструктурным» шагом. 

Оно может быть полезным не только само-
му сообществу лидеров, отразив его текущее 
состояние, но и нам самим — для более эф-
фективной работы. И всем тем, кто осознанно 
вступает на путь БлагоТворения, основанного 
на живом понимании, как самоидентифицирует 
себя тот, кто решает социальные проблемы, как 
его определяют и понимают другие, и какие 
формы для своей деятельности он выбирает. 

Работая совместно командами разных культур, 
преодолевая трудности, вызванные большим 
объёмом деятельности у каждого из  членов 
партнёрства в отдельности, вдохновлённые 
людьми, которых мы встречали, мы создавали 
эту карту, открываясь и доверяя друг другу, 
сообществу и полученным результатам.
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Следуя за рекомендациями и встречаясь 
с  теми, кого называли лидерами изменений, 
мы спрашивали, на каком основании они бу-
дут давать свои рекомендации. Кто же они, 
лидеры изменений?

Три четверти лидеров го-
ворили, что лидер — «это 
тот, кто действует». Яркие 
ораторы — это хорошо, 
но лидер определяется делами. Действием 
лидеры считают поэтапное осуществление 
своей деятельности, планомерную работу по 
изменению представления окружающих лю-
дей о проблеме и возможностях её решения, 
реальные достигнутые результаты.

Не так давно на телеканале «Культура» в про-
грамме «Асмолов. Психология перемен. Лидеры 
изменений: укрощение хаоса*» Александр Гри-
горьевич Асмолов говорил: «Сегодняшний ли-
дер становится лидером, в первую очередь, для 
себя и катализатором для других. Идеи лидера, 
понимание собственной цели и смысла помога-
ют увидеть цели и смыслы людям, находящимся 
рядом с ним». И действительно, участники иссле-
дования называли лидерами не только руково-
дителей крупных некоммерческих организаций, 
но и всех активных людей, которые разворачи-
вают возможности для других лидеров, меняют 
систему отношений в среде, которые своим при-
мером демонстрируют изменения.

У каждого своё определение лидера изменений. Но в одном 
почти все едины: лидерство — это про деятельность, про ре-
альные изменения.

27 % респондентов ответили нам, что лидер — 
это тот, у кого есть социальный капитал. Участ-

ники называли тех, 
кого они знают, с кем 
был опыт взаимодей-
ствия или общения, 

кто на слуху. Это лидеры, которые умеют объ-
единять людей, умеют строить партнёрства, 
объединяться для решения проблем; умеют 
использовать коммуникационные площадки 
как ресурс.

20 % участников отметили как необходимое 
качество — способность лидера видеть на не-
сколько шагов вперёд. Лидеры обладают ви-
дением и миссией, это их внутренний ресурс 
для осуществления социальных изменений. 
Лидеры предпочитают осуществление си-
стемного изменения получению сиюминут-
ной выгоды.

—	Кто	такие	лидеры	 
соц.	изменений?

—	Инопланетяне,	 
посланные	 
изменить	мир!

2О лидерах

Яркие ораторы — это хорошо,  
но лидер определяется делами

* https://tvkultura ru/video/show/brand_id/62868/episode_id/1792491/video_id/1882432/

«Кроме слов, нужно чтобы были 
какие-то результаты за спиной 
этого человека. Можно мно-
го говорить, но если ты сам 
на практике ничего не сделал, 

очень это странно… Во всяком 
случае, для меня это так. Я знаю, 

если человек что-то сам сделал, ка-
кие-то конкретные результаты получил, 
он может об этом говорить».

Ольга Панчихина,  
Общественный фонд развития, Уфа

«Лидер… Мне кажется, это чело-
век, который видит немножко 
дальше, чем завтра. И это че-
ловек, который готов что-то 
делать для достижения этого 
завтра и брать на себя ответ-
ственность за это…»

Марина Михайлова,  
центр социальных технологий «Гарант»,  
Архангельск

«Это мощные планеты, которые 
притягивают, которые оттал-
кивают, вокруг которых созда-
ётся Солнечная система. Там 
зарождается жизнь, там всё слу-
чается. И живёт».

Янина Урусова,  
культурный центр «Без границ»,  
Москва
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В рамках недавнего европейского исследо-
вания*, посвящённого вызовам лидеров со-
циального сектора, была предпринята попыт-
ка ответить на вопрос — что такое лидерство 
в  социальной сфере? Из ответов, получен-
ных из 20 интервью с лидерами изменений 
в  англоязычной Европе, сделан такой вывод.  
Лидер — это человек, который: 

•	 поддерживает репутацию организации, 

•	 обеспечивает соответствие этическим 
нормам, 

•	 обеспечивает мотивацию людей, 

•	 создаёт позитивную среду.

Теория шести рукопожатий говорит об абсо-
лютной связности мира, в котором мы живём. 
Через социальные связи мы передаём и полу-
чаем информацию и энергию. Человечество 
работает, как большая нейронная сеть. Не-
которые связи — сильнее, особенно в сооб-
ществах, которые уже давно сформированы, 
некоторые — слабее. Как показывают иссле-
дования**, в сообществах с сильными связя-
ми инновации распространяются медленнее, 

Инновации — это основа развития. Инновации передаются 
через «слабые социальные связи», которые образуются (если 
сеть открытая) через приход новых членов. Уплотнение связей 
повышает уровень доверия в сообществе и в целом социаль-
ный капитал. Это ведёт к эффективности социальной и эконо-
мической деятельности.

—	Чем	важны	связи	между	людьми?
—	Связи	важны	тем,	что	если	они	 

положительные,	то	повышают	 
процент	любви	и	снижают	риск	 
войны.	Допустим,	на	войне	у	тебя	
нет	никаких	связей,	а	тебя	 
окружили…	Капут!

*  The Challenges of Leadership in the Third Sector, J  Hodges, B  Howieson / European Management 
     Journal, Vol  35 (2017)
** Сила слабых связей, М  Грановеттер, Экономическая социология  Т  10  № 4  Сентябрь 2009

3 Зачем мы изучаем 
связи и сообщества

Мы видим, что в этих определениях делается 
акцент на этике и репутации, но отсутствует 
та составляющая, которую российские ли-
деры изменений отмечают как самую важ-
ную: результативность деятельности лидера. 
Из этого можно сделать вывод, что в Европе 
в целом выше уровень доверия к лидерам 
социальных изменений. В России же недове-
рие вызвано негативным опытом, связанным 
с несоответствием фактических результатов 
 декларируемым.

«Сектор должен научиться 
производить репутационный 
капитал или капитал дове-
рия, в том числе расширяя 
партнёрства, результатом ко-
торых часто становятся новые 
вдохновляющие решения».

Влада Муравьёва,  
программный директор  
Общероссийского гражданского  
форума, продюсер медиапроекта  
«Потому что люди»,  
Москва
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поскольку сильные связи не только переда-
ют информацию, но и формируют стереоти-
пы и снижают мотивацию передавать новую 
информацию. Для того чтобы новые идеи 
и подходы принимались, мы должны доверять 
источнику, но он не должен быть из нашего 
круга («Нет пророка в своём отечестве»). 

Таким образом, для распространения иннова-
ций необходимо, с одной стороны, чтобы воз-
никали новые связи (отношения в атмосфере 
доверия) с людьми из незнакомых сообществ, 
а с другой стороны, чтобы плотность связей 
в ближайшем окружении не становилась пре-
пятствием (при-
вычным болотом). 
Это должно стать 
фокусом при ор-
ганизации меро-
приятий для  ли-
деров изменений. 
Повышение до-
верия между игроками в социальной сфере 
является одной из наиболее частых потребно-
стей лидеров изменений, с которыми нам уда-
лось поговорить.

Усиление социальных связей необходимо 
также для горизонтального взаимодействия 
и  появления новых совместных проектов. 
Судя по тому, что нам говорят лидеры изме-
нений, горизонтальные связи в России пока 
недостаточно сильны для эффективной со-
вместной деятельности. В условиях слабости 
горизонтальных связей повышается спрос 
на  связи вертикальные, централизацию вла-
сти. Мы верим, что усиление горизонтальных 
связей снизит уровень патернализма, кото-
рый многие лидеры изменений видят в корне 
проблем общества.

Горизонтальное взаимодействие влияет 
не  только на общество (через совместные 
проекты), но и на самих участников взаимо-
действия. Действительно, опыт партнёрских 
проектов, как правило, непростой, помогает 
участникам совместной деятельности совер-

шенствовать свои «мягкие» навыки и   вы-
ходить на новый уровень вертикального 

 развития.

Картирование со-
общества и со-
циальных связей 
в нём — это способ 
понять, на какой 
стадии находится 
сообщество и ка-

кие инструменты могут использоваться для 
уплотнения горизонтальных связей. 

Социальные связи постоянно развиваются, 
изменяются. Разные люди, идеи, проекты пе-
ресекаются, формируя живую ткань обще-
ства. Невозможно определить заранее, какой 
именно рисунок появляется на этой ткани. 
Но в каждом сообществе есть люди, которые 
оказывают большое влияние на этот рису-
нок. Они связывают несвязанные элементы 
сообщества, задают повестку для дискуссий 
и даже подсказывают идеи новых совместных 
проектов. Мы, вслед за зарубежными коллега-
ми и профессором практики Московской шко-
лы управления «Сколково» Павлом Лукшой, 
называем таких людей «ткачами» (weavers) 
и видим огромный потенциал в работе с эти-
ми людьми для усиления эффектов развития 
общества. Карта позволяет выявить лидеров, 
которые являются или могут стать «ткачами», 
чтобы объединять и поддерживать их.

Ещё один эффект, который возникает в резуль-
тате картирования лидеров — это картирова-
ние существующих проектов. Знание о том, 
какие проекты существуют в разных сферах 
социальной деятельности, востребовано: это 
мы знаем из интервью. Оно нужно и тем, кто 
ищет лучшие практики, которыми можно было 
бы воспользоваться, и тем, кто планирует со-
здать новый социальный проект и изучает 
успехи и ошибки предшественников. А также 
тем, кто предоставляет социальным проек-
там ресурсы (финансовые, информационные, 
административные…) и хочет иметь базу для 
сравнения проектов, например, с точки зре-
ния социальной эффективности. Примером 
может служить Карта образовательных про-
ектов ЦСИО «СОЛь».

Повышение доверия между игроками  
в социальной сфере является одной  

из наиболее частых потребностей

«Нужно такое восприятие 
между игроками, что мы — 
полноценные партнёры, от-
ветственные за результат 
и  положение, качественно 

отрабатываем все точки кон-
такта. Мы сообщество — мы  не 

конкурируем внутри. Переход 
от  представления конкуренции к обмену 
ресурсами».

Ксения Божок,  
центр социальных технологий  
«Добрый Хабаровск»

«Вся наша деятельность — про про-
тивостояние патернализму, оз-
лобленности, повышение цен-
ности человеческой жизни 
в обществе».

Митя Алешковский,  
благотворительный фонд  
«Нужна помощь», информационный  
портал «Такие дела»,  
Москва
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—	Что	такое	«снежный	
ком»?

—	Это	какое-то	 
напоминание	из	про-
шлого,	которое	катится	
за		человеком.

«Кого вы можете порекомендовать как ли-
дера изменений в социальной сфере?» — это 
ключевой вопрос, который мы задавали тем 
замечательным людям, с кем нам довелось 
пообщаться. И эти люди были не случайными, 
но  также рекомендованными кем-то из  ли-
деров изменений. Нет ни одного человека, 
который бы не был 
рекомендован кем-
то другим на  кар-
те.  Конечно, с  кого-то 
мы  должны были на-
чать. И началом стали 
рекомендации, кото-
рые дала сборная ко-
манда нашего партнёрства: из ЦСИО «СОЛь», 
фонда «Друзья» и МШУ «Сколково». В началь-
ном списке было 79 человек. Но не все они 
в итоге попали на карту. Если кто-то из них так 
и не получил рекомендацию одного из лиде-
ров карты, он покидал её вместе с теми, кого 
он рекомендовал (если только они не получи-
ли других рекомендаций). 

Этот метод формирования выборки называ-
ется в социологии методом «снежного кома». 
«Снежный ком» — это способ познакомиться 
с сообществом, которое сложно найти напря-
мую. Этот метод позволяет дотянуться до та-
ких уголков сообщества, куда исследователь 
не сможет дойти обычными путями. Но в то же 
время «снежный ком» движется по своим за-
конам, не всегда удобным для исследования. 
В какие-то стороны он почему-то не катится, 
зато в другие места возвращается с завидной 
регулярностью. Кто-то из лидеров давал од-
ну-две рекомендации, а кто-то — 30. Это были 
субъективные и спонтанные рекомендации, 
наши подсказки не шли дальше вопросов: 
«Кого ещё вы можете порекомендовать? Мо-
жет быть, из других областей, других регио-
нов, других уровней в иерархии власти…» 

Если говорить строго, «снежный ком» не обе-
спечивает репрезентативности выборки, 

Карта построена методом «снежного кома», который позво-
ляет выявлять и глубоко исследовать сообщества благодаря 
своему «живому» характеру — от человека к человеку.

но позволяет расширить наше представление 
о сообществе. Если бы мы не остановили дви-
жение «снежного кома», то репрезентативность 
была бы обеспечена просто полнотой выборки, 
поскольку мы познакомились бы со всеми ли-
дерами изменений. Но чтобы перейти к ана-
лизу данных, мы остановились на 333  интер-
вью (1486 рекомендованных лидеров), что уже 
больше, чем любое из исследований такого 
рода, которые проводились раньше.

Для того, чтобы 
собрать инфор-
мацию о лиде-
ре и проекте, 
мы проводили 
с лидером лич-
ное интервью, 

которое длилось от полутора до двух или 
даже трёх часов. Это были не формальные ин-
тервью, а, скорее, беседы о целях и пробле-
мах, о ценностях и социальном воздействии. 
Многие лидеры изменений говорили нам, что 
встречи были крайне полезны, потому что, 

…метод позволяет дотянуться до таких 
уголков сообщества, куда  

исследователь не сможет дойти  
обычными путями

4 О методе

«Хорошие вопросы вы зада-
ёте. Если расшифровывать 
будете, то пришлите потом 
мне расшифровку. Я кое-что 
открыл для себя, мне было 
бы важно к этому вернуться…» 

Михаил Черемных,  
директор Гуманитарного лицея,  
Ижевск

«Я даже не знаю, кому были 
полезнее эти два часа — вам 
информация обо мне или мне 
ваша модель структурирова-
ния социальных эффектов». 

Виктория Щёлкова,  
лидер фонда Шипулина,  
Екатеринбург
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Карта лидеров изменений в социальной сфере — это 333 ин-
тервью с лидерами из 31 региона, это поездки в 20 городов 
и 45 скайп-конференций. Это 2924 рекомендации, в которых 
было рекомендовано 1486 уникальных лидеров из 118 насе-
лённых пунктов (65 регионов). Это 1459 социально-ориенти-
рованных проектов и организаций.

отвечая на сложные вопросы, респонденты 
лучше понимали, а иногда и переосмысли-
вали свою деятельность. Помимо прочего, 
уже  в  рамках интервью возникали идеи но-
вых горизонтальных связей и новых совмест-
ных  проектов.

Эти интервью были очень полезны и для на-
шей команды, для тех, кто их проводил и изу-
чал. Мы не только лично познакомились с со-
вершенно выдающимися вдохновляющими 
людьми. Мы также приобрели потрясающие 
многообразием примеры работы в социаль-
ном секторе, инструменты, бизнес-модели, 
методики и точки зрения.

За последние четыре года Ashoka, глобаль-
ная организация, занимающаяся выявлением 
лидеров изменений по всему миру, провела 
несколько исследований в странах Европы, 
используя метод «снежного кома». У нас есть 
возможность сравнить некоторые показатели 
этих исследований.

По количеству уникальных 
лидеров, рекомендован-
ных в одном интервью, Рос-
сия  находится примерно 
посередине.

А вот по количеству рекомендаций, которые 
лидеры дают в ходе интервью, впереди всех 
Россия (8,8) и Чехия (12,2). Это значит, что 
здесь часто рекомендует одних и тех же лю-
дей. Среднее количество повторов в России 
и Чехии — около двух, а в Польше и Италии, 
например, — в полтора раза ниже. Чем дальше 
интервью от столиц, где живут все известные 
лидеры, тем меньше в нём повторов. 

Зачастую нам называли не одного, а несколь-
ких лидеров из одного проекта (организа-
ции). Наиболее богатые лидерами организа-
ции: Подари жизнь, Живые города, Гринпис, 
Рыбаков Фонд и Агентство стратегических 
инициатив, рекомендовано более 5 из их ли-
деров. На один проект в среднем приходится 
от 1,2 лидера в Италии до 1,4 в Словакии. Рос-
сия ровно посередине — на один проект у нас 
приходится 1,3 лидера.

Двухчасовое личное интервью — это 
не просто сбор информации,  

но взаимообогащающий опыт

лидеров  
на одно интервью

повторов
рекомендаций  
на одно интервью

«Для меня каждое интервью было, 
как прочтение новой книги. Для 
меня каждый был герой! Мне 
потом хотелось рассказывать 
о герое всем, хотелось, чтобы 
весь мир узнал о нём. Было бы 
круто, если о каждом лидере сня-
ли художественный фильм». 

Екатерина Кудрявцева,  
ЦСИО «СОЛь»,  
Москва 
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Что касается уровня изменений, есть целая 
теория изменений, на которую, в частности, 
опираемся и мы в своей работе. Начиная каж-
дый проект, мы пытаемся очень точно сформу-
лировать, каких эффектов хотим достичь этим 
проектом, каких изменений. 

Ведь для того, чтобы считать нашу миссию 
выполненной, недостаточно просто прове-
сти несколько мероприятий (это уровень 1). 

Говоря о лидерах изменений, можно догово-
риться о том, что такое изменения. В этом по-
нятии мы выделяем два аспекта. Первый — это 
уровень изменений или уровень воздействия. 
Второй — это масштаб изменений или си-
стемность воздействия. Остановимся на этих 
аспектах подробнее. 

Деятельность лидеров изменений нацелена, в конечном счёте, 
на позитивные изменения в жизни общества. Важно научить-
ся быть внимательным к социальному воздействию проекта 
и  управлять им.

Недостаточно собрать на эти мероприятия 
людей  (2). Даже если этим людям всё понра-
вилось, и они сказали, что мероприятие было 
очень интересным (3). Всё это — не изменения, 
а просто непосредственные результаты на-
шей деятельности.

Важно, чтобы благодаря нашей деятельности 
что-то изменилось. Как минимум — изменилось 
что-то в головах у людей. Чтобы люди поняли 
что-то, стали по-новому видеть вещи (уро-
вень 4). Но и это ещё не конечная цель. Мы хо-
тим, чтобы изменилось поведение людей (5). 
Чтобы они начали применять в жизни то,  что 
узнали. Чтобы начали делать что-то иначе, 
не так, как раньше. 

Следующий уровень воздействия — это из-
менения в жизни целевой группы (уровень 6). 
Мы  хотим, чтобы люди стали более уверен-
ными в себе, более счастливыми. Хотим, что-
бы они нашли новую работу или больше за-
рабатывали, чтобы они обрели новых друзей 
или  партнёров. Такие изменения мы называ-
ем эффектами.

И, наконец, самое важное изменение, которо-
го мы хотим достичь нашей деятельностью, — 
это изменение жизни общества (уровень 7), 
то  есть не только нашей целевой группы, 
но тех, кто её окружает.  Например, если наш 
проект — это работа со сложными подростка-
ми, изменение их поведения призвано снизить 
уровень хаоса на уроках и повысить уровень 
успеваемости всего класса. Эта же деятель-

5.1 Уровень воздействия или 
теория изменений

—	Какие	изменения	нужны	
людям?

—	Людям	нужны	глобаль-
ные	изменения,	чтобы	не	
убить	самих	себя,	не	усу-
губить	ситуацию	в	мире.

5 Что мы считаем 
изменениями

Фонд «Навстречу переменам» 
поддерживает и развивает про-

фессиональные компетенции 
социальных предпринимателей 

с  2012  года. Благодаря участию в кон-
курсе фонда, социальные стартапы до-
стигают устойчивого развития, которое 
выражается в измеряемом социальном 
эффекте, достижении финансовой устой-
чивости, потенциальной масштабируемо-
сти, и приводят к системным изменениям 
и росту числа счастливых детей в России. 
Руководитель фонда — Евгения Телицына..
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ность может привести к изменению ролевой 
модели в классе или даже во всей школе.

Теория изменений помогает структурировать 
свою деятельность, помогает сделать любые 
внешние коммуникации о проекте более кон-
кретными и яркими. 
Такой подход неза-
меним при создании 
отчётов проекта и го-
довых отчётов соци-
ально-ориентиро-
ванных организаций.

Существует несколь-
ко стандартов от-
чётности, постро-
енных на этой логике. Например, Стандарт 
социальной отчётности (Social Reporting 
Standard, SRS), который используется ря-
дом фондов в Европе. Среди них: Ashoka 
Germany, BonVenture Management и Vodafone 
Foundation Germany. ЦСИО «СОЛь» перевёл 
стандарт на русский язык, чтобы этот инстру-
мент был доступен и российским проектам 
и фондам. Документ доступен для скачивания 
на сайте www.s-ol.ru.

В России есть несколько фондов, которые 
опираются на анализ социальных эффектов 
при принятии решения о финансировании 
проектов, в частности, фонды «Навстречу пе-
ременам» и «Наше будущее». На нашей кар-
те — руководители обоих фондов.

Когда мы говорим об изменениях, нам свой-
ственно давать им оценку. Но очень важно 
учитывать, с какой точки зрения мы будем 
их оценивать. Одни и те же изменения будут 
оценивается как положительные или отрица-

тельные в зависимости от того, кто оценивает. 
Так, например, воздействие проекта, разви-
вающего осознанность у подростков, будет 
положительно оцениваться командой про-
екта, но может вызывать тревогу у учителей 

и родителей 
этого подрост-
ка, которые по-
чувствуют сни-
жение своего 
авторитета.

В последние 
годы всё боль-
ше внимания 
уделяется из-
мерению соци-

ального воздействия и управлению им. Изме-
рение воздействия — это искусство, которое 
постепенно становится наукой. Измерение 
необходимо, в первую очередь, для того, что-
бы увеличивать положительное воздействие 
проекта и снижать отрицательное.

Теория изменений помогает 
структурировать свою деятельность, 

помогает сделать любые внешние 
коммуникации о проекте более 

конкретными и яркими

Фонд региональных социаль-
ных программ «Наше будущее» 
создан в 2007 году для реали-
зации долгосрочных социально 
значимых программ и проектов, 
в которых могут быть применимы 
принципы социального предприни-
мательства. Руководитель фонда — Ната-
лия Зверева.
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Мы классифицируем деятельность по масшта-
бу воздействия следующим образом. 

1. Социально полезная деятельность: работа 
непосредственно с благополучателями. Это 
деятельность активистов на местах, которая 
не ставит целью создание сети или другого 
масштабирования. 

2. Много социаль-
но полезной дея-
тельности: работа 
с большим количе-
ством благополуча-
телей, выстраива-
ние сети. Примеры: 
благотворительная 
деятельность фон-
дов или создание 
образовательной 
франшизы, многие 
социально-пред-
принимательские 
проекты.

Изменения в социальной сфере касаются не только «конечных 
благополучателей», но, зачастую, и многих других.  Лидеры 
изменений стремятся навсегда вылечить социальный недуг 
или хотя бы снизить его влияние на жизнь людей, что приво-
дит к позитивным изменениям на уровне всего общества.

…масштабирование 
осуществляется не столько 
через прямые результаты 

деятельности, сколько 
через косвенные эффекты

—	Что	такое	социальное	
воздействие?

—	Социальное	воздей-
ствие	—	воздействие	
на	общество	с	помощью	
заметок	и	статей	в	со-
циальных	сетях.

5.2 масштаб изменений

3. Системная работа: создание инфраструкту-
ры, изменение законодательства, масштабные 
изменения. Примеры: системные инициативы 
лидеров ресурсных центров, деятельность 
крупных фондов.

4. Изменение парадигмы: изменение отноше-
ния людей к определённой теме, изменение 
социальной нормы. Примеры: изменение от-
ношения общества к «бытовой» благотвори-
тельности (крупнейшие фонды), изменений 
отношения общества и чиновников к жизни 
безнадёжных больных (Нюта Федермессер — 
фонд «Вера»).

Пример такой деятельности 
мы  находим в работе лесно-
го отеля «Голубино», который  

даёт возможность познакомить-
ся с удивительными ландшафтами 

северной тайги и жизнью старинных 
деревень, до сих пор сохранивших тради-
ционный уклад жизни. Лидер проекта  — 
Анна Клепиковская.

Пример сетевого проекта — «Том 
Сойер Фест», это фестиваль во-
лонтёров, которые своими сила-
ми ремонтируют исторические 

дома. Он позволяет обратить 
внимание на ценность историче-

ской среды и объединить городских 
активистов в деятельное сообщество. 
На сентябрь 2018 года «Том Сойер Фест» 
прошёл уже в 21 городе. Лидер проекта — 
Андрей Кочетков.

Пример инфраструктур-
ного проекта — Агентство 
социальной информации, 
лидером которого является  
Елена Тополева-Солдунова. 
АСИ — это российское информа-
ционное агентство, созданное в 1994 
году и специализирующееся на освеще-
нии социально ответственной деятельно-
сти граждан.

Нюта Федермессер, осно-
ватель благотворительно-
го фонда помощи хосписам 
«Вера», стремится изменить от-
ношение к безнадёжно больным 
пациентам и к смерти. Она добивается 
этого активной деятельностью через все 
возможные каналы. Фонд «Вера» сегод-
ня поддерживает уже более 30 хосписов 
в  Москве и других регионах России, по-
могает семьям с неизлечимо больными 
детьми, строит «Дом с маяком» — первый 
в Москве хоспис для детей; обучает пер-
сонал хосписов, информирует общество 
о целях и задачах хосписной помощи, спо-
собствует изменениям в законодательстве, 
направленным на защиту прав неизлечи-
мо больных пациентов.



13

Говоря о масштабировании социальных эф-
фектов, важно сказать о роли государства. 

В Советском Союзе решение социальных 
проблем населения было прерогативой го-
сударства. Низовые инициативы выявлялись, 
отбирались, поддерживались и развивались. 
Если это представлялось целесообразным, 
инициативы снизу масштабировались на уро-
вень страны. Вся эта работа осуществлялась 
бюджетными организациями. Сегодня госу-
дарство ищет новые формы реализации со-
циальной политики в масштабе всей страны, 
например, через гранты или государствен-
но-частное партнёрство.
Между государством и неком-
мерческим сектором, рабо-
тающим на местном уровне, 
должна существовать инфра-
структурная прослойка (фонды, 
акселераторы, центры компетенций), которая 
поддерживает и развивает низовые инициа-
тивы. Эта инфраструктура у нас пока только 
зарождается, причём во многом по инициати-
ве государства или напрямую в рамках госу-
дарственных структур (Фонд президентских 
грантов, Фонд поддержки социальных проек-
тов и Акселератор социальных проектов, Цен-
тры инноваций социальной сферы).

Столь активное участие государства есте-
ственно в нашей культуре, но государствен-
ное управление налагает свои ограничения. 
Если государство поддерживает большое ко-
личество проектов, непосредственно оказы-
вающих социальные услуги, то оно же вынуж-
дено создавать стандарты, контролировать 
качество услуг и управлять процессом оказа-
ния услуг. А это требует больших денег. Под-
держка проектов инфраструктурного уровня 
позволила бы снизить бюджетные затраты на 
эти процессы.

Мы слышим от лидеров изменений, что госу-
дарство делает акцент на программах пря-

мой работы 
с  населением, 
инфраструктур-
ным проектам 
сложно полу-

чить поддержку. В итоге поддержка частных 
инфраструктурных инициатив остаётся исклю-
чительно делом филантропов. Мы ожидаем, 
что существующие инфраструктурные игроки 
в социальной сфере будут быстро развивать-
ся и будут появляться новые. Развитие рыноч-
ных механизмов регулирования рынка  необ-
ходимо для профессионализации социального 
сектора и повышения его эффективности.

…инфраструктурным проектам 
сложно получить поддержку

5.3 о роли госУдарства

Начиная с третьего уровня («системные из-
менения») масштабирование осуществляет-
ся не  столько через прямые результаты дея-
тельности, сколько через косвенные эффекты. 
На  том уровне уже недостаточно расширять 
организацию и её деятельность, поскольку 
увеличение объёмов требует линейного уве-
личения ресурсов. Нелинейное масштаби-

рование возможно через передачу знаний 
широкому кругу людей, через копирование 
модели другими лидерами. В этом случае ис-
пользуются незадействованные ресурсы и от-
сутствует необходимость создания громозд-
ких иерархических систем управления.

При помощи своего про-
екта Cocco Bello Honey 

Гузель Санжапова не толь-
ко спасла отцовскую пасеку, 

но и показала всем активным лю-
дям, как можно и нужно менять отношение 
людей к своему родному месту и к своему 
делу. Гузель часто появляется в СМИ, она — 
самый, пожалуй, известный социальный 
предприниматель в России, вдохновля-
ющий своим примером других. Это один 
из примеров косвенного воздействия.

Григорий Куксин, руководи-
тель противопожарного от-

дела «Гринпис» России. Бла-
годаря его активности вносятся 

изменения в учебники, внедряются 
актуальные подходы к преподаванию уро-
ков гражданской обороны в школе, через 
СМИ и работу активистов распространя-
ется информация о правилах, следуя кото-
рым можно избежать большей части лес-
ных пожаров.
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Один из самых первых вопросов в нашем ин-
тервью касался мотивации. Действительно, 
что движет этими людьми? Зачем они тратят 
своё время (зачастую без всякого вознаграж-
дения) на то, чтобы изменить чьи-то  жизни? 

Мы задавали открытые вопросы, и почти 
у  каждого нашлось сразу несколько ответов 
на эти вопросы. 

Как показали интервью, у социальной актив-
ности есть два основных драйвера: это эмпа-
тия (лидер воспринимает проблему, как свою 
собственную) и внимание к среде, в которой 
лидер живёт.

А вот заработок, что характерно, оказался по-
следним по популярности мотивом рекомен-
дованных лидеров. 

6.1 мотивация
Лидерами движет чувство сопереживания и заботы о среде,  
в которой они живут.

—	Что	такое	тег?
—	Выражение	огромного	

количества	слов	одним	
или	двумя	словами.

6 О чём нам поведали 
лидеры

Чтобы разобраться в смыслах, мы помечали 
каждое интервью специальными метками, 
«тегами», содержащими смысл сказанного 
в  едином для всех формате. Теги по сути — 
это краткие фразы, передающие смысл, по-
вторяющийся в нескольких интервью. Чтобы 
избежать излишнего обобщения и сохранять 
точность и близость к содержанию выска-
зываний лидеров, мы создавали теги второ-
го, а иногда и третьего уровня детализации. 

Всего нам пришлось создать 827 тегов, чтобы 
отразить многообразие смыслов, которые за-
кладывали лидеры в свои ответы. Всего было 
проставлено более 8000 тегов. Тегирование 
позволило не просто услышать мнение от-
дельных лидеров, но и сделать количествен-
ный анализ их ответов на открытые вопросы. 
Например, мы смогли понять, что мотивирует 
лидеров и что больше всего мешает сегодня 
развивать проекты. 

Общие смыслы становятся базисом, опираясь 
на который, можно выстраивать коммуникации 

в сообществе и совместную деятельность

Большинство лидеров занимаются социаль-
ной деятельностью просто потому, что не мо-
гут иначе: они воспринимают проблему как 
свою собственную, не могут пройти мимо, 
потому что знают, что могут что-то поменять. 
А значит, должны. Это внутренний императив. 
Они формулируют это по-разному: «Не могу 
не действовать» или «Я верю, что могу поме-
нять ситуацию, поэтому я должен это делать».

Многие сами столкнулись с проблемой, 
и именно это послужило началом их служения.

А. Г. Асмолов использовал для опреде-
ления лидерства слова Гиллеля: «Если 
не я для себя, то кто для меня? Но если 
я  только для себя, то зачем я? И если 
не я, то кто? И если не теперь, то когда?».

Альфия Галиуллина сама 
столкнулась с уходом за по-
жилым человеком в семье, 
но знала, как многим людям 
«серебряного возраста» нужен 
уход, внимание и хоть какая-то рабо-
та, чтобы получить прибавку к пенсии.

Альфия смогла создать сеть ухода за по-
жилыми в столице и городах Башкорто-
стана, в которой пенсионеры помоложе 
(60-70) и с хорошим здоровьем ухажи-
вают за пенсионерами, которые уже не 
могут о себе позаботиться (75+).
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Просто в этом — смысл жизни

заЧем вЫ занимаетесь Этой деятельностью?

воспринимаю проблемУ как собственнУю

важна среда, в которой я живУ
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Важнейший вызов, стоящий перед лидерами изменений — это 
развитие их проекта. Основным препятствием на этом пути 
многие видят взаимодействие с государственным сектором.  
При этом то, что насущные потребности связаны с развитием 
гражданского самосознания общества и профессионализа-
цией сектора, говорит о конструктивном настроении в секторе.

6.2 вЫзовЫ, препятствия и потребности

Для подавляющего большинства также важ-
на среда, в которой они живут: менталитет 
людей, которые их окружают, качество жизни 
населения.

Часть лидеров мотивированы своим интере-
сом к сектору — профессиональным, соци-
альным или материальным. Есть и такие, кто 
осознал социальную деятельность, как свою 
миссию, свой путь, и последовательно идут 
этим путём.

Значительная часть интервью была посвяще-
на обсуждению вызовов, препятствий и по-
требностей лидеров. 

Мы задавали три вопроса: 

1. Какие вызовы (цели) наиболее важны? 

2. Что мешает на пути к этим целям? 

3. Что могло бы помочь, чего не хватает? 

Причём мы просили дать ответы на эти во-
просы на трёх уровнях: A) для лидера лично, 
Б) для его проекта и В) для системы/среды, 
в которой действует проект. Таким образом, 

мы получали таблицу 3х3 с девятью ответа-
ми. Проставляя теги на эти ответы, мы следи-
ли за  тем, чтобы правильно отразить смысл 
сказанного, а не форму. То есть, если, отвечая 
на  вопрос про препятствия, лидер формули-
ровал потребность, мы тегировали этот ответ, 
как потребность.

Для удобства теги были сгруппированы 
по  смыслу. Получилось дерево тегов, где 
на  первом уровне находятся самые общие 
теги, на втором — их детализация, на треть-
ем  — самые подробные детали. Ниже пред-
ставлены теги первого и второго уровней, по-
лучившие 20 и более упоминаний с указанием 
процента лидеров, которые так говорили. 
Процент в скобках отражает долю лидеров, 
чьи интервью были отмечены тегом, здесь 
100 % — это общее количество лидеров, полу-
чивших не менее одного тега в любой группе.

 «Когда я поняла, что нашла 
“волшебную палочку” (способ 
реабилитации тяжелобольного 
сына. — Примеч. ред.), я про-

сто не смогла удержаться, хотя 
и не планировала заниматься 

какой-то такой деятельностью. Как 
говорит муж: “Моя жена не умеет оста-
навливаться”, поэтому я хотела, чтобы 
наш сын Женя мог заниматься лыжами. 
А теперь такую возможность имеют дети 
из 32 регионов РФ…»

Наталья Белоголовцева,  
проект «Лыжи мечты»,  
Москва

«Это моя тема. Была дилем-
ма  — уехать или улучшать 
среду здесь. Я не верю, что 
могу переделать большой мир, 
но можно сформировать среду 
вокруг себя, сообщество интерес-
ных людей. Подобная деятельность  (под-
держка и развитие социальных проектов) 
позволяет мне формировать круг людей 
и  поддерживать интересные и важные 
для меня темы. Такой личный смысл — 
в улучшении пространства вокруг себя».

Алексей Глазырин,  
проекты в сфере культуры,  
образования и современного искусства, 
Екатеринбург

«Просто в этом — смысл жиз-
ни. Каждый вечер я засыпаю 
и знаю, что не просто так живу».

Александр Соболев,  
фонд «Оберег», Иркутск
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Таким образом, лидеры видят перед собой, 
в первую очередь, вызовы, связанные с про-
ектом (76 % лидеров), с развитием сектора 
(51 %) и повышением его профессионализации 
(33 %).

Среди проектов, которые занимаются раз-
витием проектов, можно выделить акселера-
торы, помогающие выйти на новый уровень. 
Примером такого проекта являет-
ся Philtech — акселератор для со-
циальных технологических стар-
тапов.

Есть несколько инфраструктурных игроков, 
занимающихся повышением профессиона-
лизации сектора, например, фонд «Друзья» 
и компания PHILIN.

Наиболее часто упоминаемое препятствие — 
взаимодействие с государством: 43 % лидеров 
в той или иной форме это отмечали. Основные 
претензии в том, что государство создаёт ад-
министративные барьеры для сектора, а соб-
ственные функции, в том числе функцию под-
держки НКО, выполняет неэффективно.

•	 К понятию административных барьеров 
можно, например, отнести избыточную 
бюрократию и избыточную отчётность 
при получении грантов. 

•	 Лидеры третьего сектора отмечают си-
стемные проблемы в государствен-
ных структурах, в частности, меж-
ведомственного взаимодействия, 
системы ротации кадров, системы моти-
вации и рассогласованность действий 
на федеральном и  региональном уров-
нях. Отдельная проб лема — принятие 
решений без участия мнения граждан. 
 

 
 
 
 
 
 

•	 Говоря о поддержке НКО, лидеры выде-
лили несколько направлений совершен-
ствования: поддержка инициатив в сферах 
традиционного функционирования госу-
дарственных институтов (например, в здра-
воохранении), поддержка активных людей 
на муниципальном уровне, повышение про-
зрачности системы поддержки НКО в целом.

«При принятии решений государство ру-
ководствуется экономической выгодой для 
бюджета, а не качеством жизни населения».

Государство создаёт административные 
барьеры для сектора, а собственные  

функции, в том числе функцию поддержки  
НКО, выполняет неэффективно

Фонд «Друзья», созданный 
в 2015 году, поддерживает бла-

готворительные фонды, подби-
рая и предоставляя им профессиональных 
управленцев, что позволяет фондам за ко-
роткий срок показывать качественные 
изменения своей работы по всем направ-
лениям деятельности. Наиболее рекомен-
дованный лидер проекта — Гор Нахапетян.

Philtech-акселератор — один 
из инструментов Philtech 

Initiative Рыбаков Фонда, от-
крытой глобальной инициативы, 

направленной на максимизацию об-
щественного блага с помощью цифровых 
технологий. Лидер Philtech Initiative — 
Алёна Светушкова.

Impact Hub Moscow объеди-
няет ответственных предпри-

нимателей, экспертов из биз-
неса, некоммерческого сектора 

и  университетов на локальном и между-
народном уровне. Наиболее рекомендо-
ванный лидер — Анастасия Гулявина.

PHILIN предлагает НКО комплекс-
ную поддержку в области бухгал-
терского учёта и отчётности, кадрово-
го, финансового и информационного 
управления и других. Наиболее реко-
мендованный лидер проекта — Рубен 
Варданян.
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Одной из главных проблем в части развития 
сектора признаётся создание партнёрств, 
снижение конкурентных настроений между 
игроками. На решение этой проблемы наце-
лен наш проект картирования лидеров, а так-
же, например, ежегодный каталог «Социаль-
ное предпринимательство России» фонда 
Gladway и проект «Благосфера».

 
 
 
 
 
 

Потребности, о которых говорят практически 
все лидеры, касаются развития гражданского 
общества (42 %). Одним из инструментов тако-
го развития являются специализированные 
СМИ, призванные освещать события соци-
ального сектора, демонстрировать примеры 
активной гражданской позиции. Примером 
организации, которая уже решает эту задачу, 
является проект «+1».

«Никто не даёт денег на продвижение (в со-
циальных сетях, поисковых системах, СМИ). 
Коммерческие компании не должны нико-
му объяснять, зачем нужно платить за про-
движение. А некоммерческим организа-
циям это  запрещено, даже если они много 
лет на  рынке и понимают, что и как делать. 
Это дискриминация».

Каталог «Социальное предпри-
нимательство России» — еже-
годный срез ситуации развития 
социального предприниматель-
ства, с демонстрацией примеров 
и кейсов решения социальных проблем 
на основе предпринимательского подхода 
для формирования образа социального 
предпринимателя как реального субъекта 
экономики и повода для тиражирования 
лучших практик. Лидер проекта — Влади-
мир Вайнер.

«Благосфера» — это обществен-
ный центр, открытая городская 
площадка, креативное пространство; 
это центр развития благотворительности 
и социальной активности в Москве. Лидер 
проекта — Наталья Каминарская.
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Европейское исследование 2017 года, посвя-
щённое вызовам лидеров социального сек-
тора, о котором уже говорилось выше (стр. 5), 
содержит следующий перечень наиболее ак-
туальных вызовов: 

•	 восстановление после рецессии,

•	 выстраивание партнёрских отношений,

•	 сохранение инновационности и уникаль-
ности,

•	 повышение уровня профессионализма,

•	 усиление легитимности сектора.

Мы видим, что вопросы финансовой устойчи-
вости, выстраивания партнёрских отношений 
и повышения профессионализма в целом по-
вторяют переживания российских лидеров 
изменений. Однако акцент на преодолении 

Для каждой из проблем, о которых 
рассказали нам лидеры изменений,  
есть (если поискать) кто-то, кто уже  

решает данную проблему

6.3 сравнение с европой
менталитета общества отсутствует. Это может 
говорить о том, что европейцы более вовле-
чены в активную социальную деятельность, 
что существенно облегчает жизнь активистов 
социального сектора. 

В то же время в Европе становится актуаль-
ной проблема легитимизации социальной 
(в  частности, благотворительной) деятель-
ности, особенно получающей государствен-
ное финансирование. Обоснование пользы, 
которую приносит такая деятельность — это 
запрос, который звучит со стороны политиков. 
Именно поэтому растёт востребованность ме-
тодик измерения социального воздействия, 
стандартов социальной отчётности и новых 
финансовых инструментов, базирующихся 
на доказанных социальных эффектах. 

Одной из проблем менталитета российского 
общества признаётся патернализм, укоренив-
шееся ожидание, что государство придёт и 
поможет, разберётся со всеми проблемами. Но 
лидеры знают, что под лежачий камень вода 
не течёт, и действуют, не дожидаясь поддерж-
ки. Развивать инициативы на «низовом» уров-
не помогают всевозможные конкурсы, напри-
мер, Конкурс «СОЛь» (организатор  — ЦСИО 
«СОЛь», лидер — Жюльнар Асфари), «Им-
пульс Добра» (организатор — Фонд «Наше 
будущее», лидер — Наталья Зверева), конкурс 
Social Impact Award (организатор — «Импакт 
Хаб», самый рекомендуемый лидер — Анаста-

сия Гулявина), SAP Up (организатор — КСО 
SAP, лидер — Наталья Пармёнова) и другие.

При этом если смотреть на более узкие по-
требности (на втором уровне дерева по-
требностей), то на первое место выходит по-
требность в привлечении финансирования 
в проект (24 % лидеров). С этой проблемой ра-
ботает несколько фондов, в частности, Фонд 
президентских грантов.

Для каждой из проблем, о которых рассказали 
нам лидеры изменений, есть (если поискать) 
кто-то, кто уже решает данную проблему. Оста-
лось только масштабировать эти решения.

Проект «+1» — ассоциация лиде-
ров в области устойчивого разви-

тия и социальных инноваций, соз-
данная для развития и укрепления рынка 
ответственных инвестиций. Новости про-
екта публикуются в специализированных 
колонках РБК, ТАСС и «Коммерсантъ». Ли-
дер проекта — Анастасия Попова.

Фонд президентских грантов 
существует с 2017 года в каче-
стве единого оператора грантов 
Президента Российской Федерации, вы-
деляемых на развитие гражданского об-
щества. Лидер проекта — Илья Чукалин.
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Вопросы о проблемах социальных пред-
принимателей задавались также в рамках 
исследований фонда Ashoka. Ниже пред-
ставлены списки ключевых проблем со-
циальных  предпринимателей Восточной 
Европы. Несмотря на различия в форму-
лировках, мы видим, что буквально все 
проблемы, названные ими, актуальны и 
для российских лидеров изменений в со-
циальной сфере.

Чехия
•	 Низкое проникновение культуры 

измерения социальных эффектов 
и социальной отчётности в секторе, 
отсутствие экспертизы и лучших практик 
в этой области.

•	 Отсутствие знаний и опыта PR и GR для 
достижения системных изменений.

•	 Отсутствие коммуникации 
с общественностью/донорами/органами 
власти.

•	 Отсутствие навыка работы с органами 
власти и использования финансовых 
и нефинансовых ресурсов для 
продвижения социальных инноваций.

•	 Слабая диверсификация источников 
финансирования, недостаточный опыт 
работы с донорами и инвесторами.

•	 Слабое взаимодействие с другими 
лидерами изменений, представителями 
бизнеса и органов власти для 
перекрёстного опыления.

•	 Путаница вокруг термина 
«социальные инновации», приводящая 
к приоритету новизны решений над 
их эффективностью.

•	 Недоиспользуемый потенциал 
сотрудничества между лидерами 
изменений и предпринимателями.

•	 Недостаток возможностей для развития 
лидеров и заботы об их умственном 
и физическом благополучии.

•	 Отсутствие связи между гражданским 
сектором, системой высшего образования 
и научными кругами.

Словакия
•	 Ограниченность ресурсов для 

долгосрочного и институционального 
финансирования организаций.

•	 Нехватка площадок для совместной 
работы и обмена опытом.

•	 Низкий уровень знаний и возможностей 
для оценки воздействия.

•	 Напряжённые отношения между 
социальным сектором, бизнесом 
и государством.

•	 Отсутствие поддержки развития 
компетенций команд.

•	 Непропорциональная поддержка 
на разных стадиях жизненного 
цикла проектов, фокус на локальных 
краткосрочных решениях.

•	 Отсутствие поддержки органов власти 
к инновационным решениям.

•	 Несоответствие между ожиданиями 
доноров и новаторов.

•	 Концентрация поддержки в столице, 
недостаточная поддержка регионов.

Румыния
•	 Недостаточный доступ 

к финансированию:
•	для госфинансирования: 

отсутствие долгосрочного видения 
и преемственности;

•	для частного финансирования: полная 
неопределенность, непостоянство, влияние 
корпоративных интересов.

•	 Несовершенство государственных 
систем:
•	необходимость совершенствования 

правовой базы, определения терминов 
и сокращения бюрократии;

•	слабые навыки GR, отсутствие поддержки 
со стороны государства, недостаточный 
диалог с государством.

•	 Отсутствие технологий и компетенций:
•	отсутствие опыта измерения социального 

воздействия, долгосрочной стратегии, 
предпринимательских навыков, 
фандрайзинга;

•	отсутствие навыка системного 
сотрудничества — не только по проекту. 

Польша
•	 Универсальные барьеры развития 

социального сектора:

•	сотрудничество: отсутствие доверия 
к компетенции и намерениям, 
сложность сотрудничества, незнание 
лучших практик, отсутствие системы 
вознаграждения автора идеи.

•	компетенции: отсутствие экспертизы 
оценки социального воздействия, 
целеполагания, стратегического 
планирования, страх отказа, 
расхождение между реальностью 
и отчётами, фокус на процессах.

•	безопасность: фокус на выживании, 
а не на воздействии, формальный 
подход (он безопаснее), избыточные 
процедуры как подушки безопасности, 
недостаток положительной обратной 
связи, нестабильное политическое 
и юридическое окружение.

•	 Специфические барьеры развития 
социального сектора:

•	проблемы иерархии: управление 
командой, искажение сигналов, 
недостаточная ротация, иерархия 
секторов, бюрократия.

•	нетерпение: отсутствие долгосрочного 
финансирования, краткосрочное 
целеполагание органов власти, 
проектный подход без понимания 
долгосрочных эффектов, отсутствие 
системного видения.

•	проблема со сложностью: 
несоответствие способов действия 
и мышления сложной социальной 
реальности, отсутствие сотрудничества 
и софинансирования, фокус на отдельных 
проблемах, фокус на процессах, а не 
создании гибкости, конфликт между 
идеологией и предпринимательством.

•	плохая коммуникация: недостаток 
доказательств социального воздействия 
и эффективности, неумение говорить на 
языке ценности, ошибки в коммуникации, 
недостаточный интерес со стороны 
журналистов, недостаток совместной 
работы.

•	проблема с деньгами: неэтичность 
вопроса о деньгах, проблема оценки 
услуг, стереотип бесплатности, 
неготовность к социальным инвестициям, 
слабая культура донорства, отсутствие 
инструментов зрелой филантропии, 
игнорирование важности инвестиций 
в людей, отсутствие инструментов 
совместных инвестиций.

•	неэффективное законодательство: 
законодательные ограничения 
и препятствия, противоречивость 
законов, недостаточная правовая 
экспертиза в секторе, проблема закона 
о закупках, невозможность изменения 
нефункциональных правовых положений.

•	отсутствие условий для эксперимента: 
ранняя «смерть» инновационных 
идей, несоответствие процедур 
необходимости экспериментирования, 
неготовность политиков брать на себя 
ответственность за эксперименты, фокус 
на «успехе», отсутствие сотрудничества и 
неготовность делиться опытом.
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Сергей Гиль/Центросоюз

Елена Шмелева/Сириус

Ольга Андреева/Кайдзен

Вадим Полюга/i-Куб

Екатерина Дружинина/ГорЛыжСпорт

Оксана Пушкина/ЛыжиМечты
Анна Кузнецова/ЗащСемьи

Мария Бодягина/ЗеленаяВесна
Игорь Голышев/БегущийГород

Андрей Мадьяров/ТочкаСбора

Владимир Молодых/Полдень

Анастасия Неровная/ВелоКарелии

Яна Филиппова/ЛигаМолВолог

Игорь Водопьянов/Теорема

Ксения Деодорова/ГонзоДизайн

Михаил Патласов/НеПРИКАСАЕМЫ

Алиса Дерево/NoMorWarFest

Владимир Понимающий/ВечерШкола

Ольга Арлаускас/СоцКино

Гюзелла Николайшвили/ЛабСоцРеклам

Олеся Овчинникова/ВзаимоДейств
Игорь Гавар/OLDUSHKA

Григорий Мартишин/Яволонтер

Антон Вальковский/ПроектИниц

Ольга Арифулина/яЗАбег
Анна Головина/ЗленВетвь

Юрий Рычков/Микрополис

Егор Коробейников/UrbanUrban

Ирина Шафранская/МаркТерритор
Игорь Шпиленок/КроноцкЗап

Анна Милованова/СолнечнКруг

Александр Михайлов/КреатКапитал

Ирина Алмазова/ПрострРазвит

Катя Лабинская/UP!space

Александр Щеряков/МежУлКинофес

Сергей Журавлёв/CPEDA.SPACE

Евгений Кудельников/СтудияНижний

Ира Маслова/ГорЭкспедиц

Елена Филиппова/ЦентрМТуризм

Андрей Асадов/Зодчество

Никита Асадов/Зодчество

Екатерина Миклясевич/СМАК

Инна Оленникова/ИнфКаналСев

Филипп Якубчук/МАРШлаб
Вячеслав Правдзинский/ДизайнВыходн

Азалина Закирова/Грифон

Дмитрий Черемных/АртРезиденци

Екатерина Хоботова/ВокругДаОкол

Олег Шакирский/Рекорд

Ольга Соковикова/АРХИ-школа

Виолетта Рябко/ГРИНПИС
Екатерина Берестова/ЗелПаровоз

Иван Маринин Иван

Анатолий Ермолин/ФКудрина

Николай Бадулин/БизАнгелыСиб

Ольга Бускина/МолДетДвижен

Игорь Ермоленко/ЛицСпутник

Лариса Чиркова/Слушарики

Олег Чичко/ПаралМир

Вера Смирнова/ЭраМилосерд

Елена Денисова-Радзинская/ИзОднойГлины

Людмила Гуляшинова

Елена Мухаметдинова/ФИЛАДЕЛЬФИЯ

Наталья Ягодина/Турзавод

Катя Ангелова/Фото

Анна Воронкова/ЖивойЯзык
Анна Созыкина/СолнцеВорот

Людмила Батуева/ПрострРазвит

Вероника Пиджакова/ПедагогиРФ

Татьяна Белова/Экспертиза+

Максим Виноградов/ЮныеТехники

Александр Иванов/ХимияПросто

Оксана Козырева/ЦИССБарн

Светлана Энгель/ЦИССКем

Наталья Еремеева/ПодПланЖизнь

Юлия Булдакова/Тулун.Ру
Наталья Бенчарова/НовПоколение

Марина Змановская/БФМССвирск

Ксения Диодорова/ГлубокоВнут

Елена Мещерякова/ХрупкиеЛюди
Денис Пономарев/ВерстакВиктория Рыжкова/Ночлежка

Алиса Васильева/КСО_EY
Елена Вольцингер/ГИЛЕЛЬ

Татьяна Мрдуляш/Третьяковка

Ольга Сенова/ДрБалтики

Александра Лёгкая/ОтдамДаром

Анна Сонькина-Дорман/Сообщение

Дмитрий Шевченко/ЭквахтаСК

Анна Квашнина/ДенежКамень
Андрей Харыбин/Благо

Екатерина Сыщикова/ПАРКОВКА

Марина Балмашева/Блоггер

Денис Кривошеев/ЦИСССар

Мария Белоус/ЭкоурнаРФ

Ирина Беляева/ДобрыеКрышеч
Валерия Коростелева/РазДельнСбор

Татьяна Красильникова/Нов

Юлия Левкович/ЧистыеБерега

Марина Осадчева/БумажныйБум

Ольга Скобина/Арта

Владимир Шутилин/КСОГзПрНефть

Елена Тимофеева/РосАксПрог

Вячеслав Шоптенко/РАНХиГС

Сергей Плотников/Инициатива

Евгений Юматов/ДидерФильм

Наталья Малахова/ПермФРпред

Руслан Шайхуллин/ВоБлаго

Юлия Федорова/АльфаУфа

Тимур Ахметшин/ЭкотехМелеуз
Иван Абрамов/АксСПУфа

Юрий Крайвец/АксСПУфа

Александр Изотов/Ангел-Соло Леонид Аронов/ГоворГород

Сергей Флейтин/ЕврСоюзСлГл

Андрей Андрюшков/ИнжШкМосПол

Антонина Громыко/Сириус

Игорь Чаусов/ИнститШиффер
Юрий Сергеев/ИнститШиффер

Валерий Клюка/Благоправ

Иоанн Суворов/Воскресение

Борис Акимов/LavkaLavka

Полина Мальцева/ШколаЛетово

Екатерина Кожевина/ПрЗаповедник

Константин Гаранин/ЦентрТеррМкт

Михаил Батин/НаукаПрЖизни
Елена Алиева/ЗаслужОтдых

Екатерина Калачикова/ДОПСКИ

Максим Буланов/МТА

Илья Екушевский/КлВолонтМаргарита Семикова/СозвСердец

Светлана Бахмина/ПротяниРуку

Наталья Лосева/Мосгортур

Александра Болдырева/ФорумДоноров

Юлия Камал/МГАРДИ

Игорь Безруких/ИжевскНашДом
Ольга Седых/ЛучСвета

Мария Кулик/КачестЖизни

Игорь Шпицберг/НашСолнечМир

Сергей Бровцев/МойГен

Анастасия Сечина/ЧетвСектор

Галина Янковская/МузейИскусст

Светлана Неволина/ПоискПермь
Анна Яковлева/ГАООРДИ

Полина Павлова/кластерного

Максим Костенко/АлтайКИПКРО

Надежда Черакова/РООИНадежда

Сергей Плешаков/ЗеленыйДом
Анастасия Чепиль/ЦентрГарант

Руфина Зинатулина/НашеБудущее

Николай Слабжанин/ДДеревниSOS

Елена Ясинская/АМПРПОРКря

Николай Цветков/БДФВиктория
Вячеслав Бударин/ИнстКлРеаб

Ксения Франк/БФТимченко

Герман Ветров
Ксения Давидсон/Шередарь

Оксана Коротеева/ИГСУ

Жанна Котова/ФондЦГИЮгры

Татьяна Авраменко/КСОСитибанк
Вера Богатых/PwCTaxPro

Дмитрий Данилов/ЗелПаровоз

Анна Вознесенская/ЗеленБелка

Юрий Корушев/РостовГородБ

Вера Трубникова/КовчегФлоры

Михаил Гусаков/ЗеленаяВолна

Константин Обухов/ОсознЯГород

Вадим Мошкович/ГКРусагро

Ольга Солодилова/ЦСПРусал

Лада Юрченко

Оксана Разумова/ФДрузья

Юлия Селюкова/ВБудущее

Константин Киселёв/ИФП_Екат

Михаил Поваляев

Александр Чередник/ФМельниченко

Татьяна Безбородова/ДетскПроект

Павел Гринберг/АДВИТА

Виктория Лихтина/ЖизньКакЧудо

Наталья Луговая/ВсеВместе

Мариам Мерабова/Miraif

Светлана Машистова/Русфонд

Мария Хадеева/РОСТ

Максим Комаров/Директориум
Даниил Кожаринов/МирМрау

Олег Гринько/АСИ

Елена Панфилова/ЦентрТИР

Алексей Стрельченко/ПокУстРазвит

Светлана Бабинцева/СвСофСоцДом

Пётр Гурвич/РБООМККИ

Светлана Гусева/ПсихПедСопр

Антон Комолов/ЦЛП_Москва

Елена Лянгузова/ДорогоюДобра
Снежана Митина/ХантерСиндр

Галина Чаликова/ПодариЖизнь

Сергей Исаев/ПравозЦентр

Надежда Романова/ВОИ
Вера Седых/ООВетеранов

Михаил Чернов/ЧАЙКОВСКОГО

Марина Мень/ТОК

Ольга Поздеева/РекаДетства

Юрий Дудь/Sports.ru
Юрий Шевчук/ДДТ
Александр Тимарцев/VersusBattle

Нина Костенко/КовПартЦентр

Энвиль Касимов/УдмуртПравда

Сергей Чикуров

Сергей Сарбаев/Психолог

Амаль Баева/ПриютНАДЕЖДА

Алексей Наумов/СосновОстров

Ксения Алферова/ЯЕсть

Борис Альтшулер/ПравоРебенка
Егор Бероев/ЯЕсть

Ольга Волкова/ОсобМастер
Юлия Липес/ОсобКерам

Иван Рожанский/ЖизнПуть
Аркадий Шатов/Милосердие

Владимир Жижков/МАКСОРА
Светлана Дроздова/ЭкспертРегио

Сергей Морозов
Юлия Брук/ИстКонцерты

Ольга Каталина/БФАртист

Александр Сёмин/WhatIfSemin

Ксения Устинова/БФГригШелех
Игорь Гринберг/ЗакCИркутОбл

Надежда Михайлова
Ирина Перечнева/ЭкспертУрал

Иван Естегнеев/СТАНЦИЯ
Евгений Кулагин/СТАНЦИЯ

Татьяна Тупота/БиблимЧехова

Мария Мускевич/Делайфильм

Елена Ковальска/ЦМейерхольда

Ольга Колоколова/Яблоко

Юрий Майстровский/РесурсКлуб

Антон Рубин/ДомикДетства

Анфим Ханыков/ТворчДача

Николай Коляда/КолядаТеатр

Ринат Ташимов/КолядаТеатр

Дамир Салимьзянов/Парафраз

Кирилл Агафонов/ГородУстинов

Ксения Ануфриева/Арсенал

Тимофей Клабуков/Стриж

Евгения Колпакова/ДомНадеждыНГ

Ольга Романова/АпельсинДИП

Егор Отрощенко/Милосерд.ру

Юлия Барсукова/ЭкоGREENS
Дмитрий Ватолин/ЭкоКовчег

Андрей Жвирблис/ЦентрТИР
Татьяна Лаврова/Сделаем!

Роман Себекин/ЮФОПерератка

Алексей Ширшов/НатурШкола

Наталья Галечьян/СпасибоШоп

Анастасия Лошкина/АрифметДобра

Андрей Захаров/СоБытие

Наталья Карпетченко/ОбнимаяНебо

Анна Коржакова/АНОМыРядом

Алла Мезенцова/ПрострЛюбви

Сергей Карпов/НужнаПомощь

Ирина Шубина/ВКонтакте

Елизавета Язневич/НужнаПомощь

Ксения Максюкова/РотариКлуб

Вадим Ковалев/НСКВ

Евгения Чистова/КСОВымпелком

Ольга Свиблова/МАММ
Григорий Чхартишвили/Писатель

Ольга Пискунова/МастерКовчег

Николай Романенко/ПодариДрова

Александр Деев/Отряд15.08

Алексей Боталов/СООО_АВАПО

Мария Грачева/360минут
Константин Мильчин/Горький

Людмила Амзаева

Наталья Тимонина

Дмитрий Калаев/ФРИИ

Геннадий Антропов/БлагДелоВлвс

Елена Пинчук/МалПринц
Андрей Нартов/ТеатрТАН

Марк Калинин/ТайгаСПб
Юлия Бернова/ДДеревниSOS

Алексей Миняйло/Полдень

Зоя Бойцева/ЯТебяСлышу
Анна Вощикова/Велохелпер

Мариэтта Цигаль-Полищук/ЯНеОдин

Вячеслав Москвичев/ЦНПП

Татьяна Подушкина/АСОПП

Екатерина Бородина/ПодариЖизнь

Владимир Никифоров/ХудГалБелЛош
Галина Новичкова/ЦДмРогачева

Эвелина Персиянова/АдмОренбОбл

Андрей Печников/КАФРФ

Юлия Шевелёва/ЦентрПодвал
Евгения Эльконина/ФЕНКА

Евгений Ямбург/ЦентрОбр109

Дарья Милославская/АссоциациЮГО

Александр Ткаченко/ДетскХоспис

Ольга Германенко/БФСемьиСМА

Лариса Руднева/ВместеДетям

Оксана Майтакова/NewKalingrad

Артур Крупин/Калининград

Сергей Рыжиков/1С-Битрикс
Максим Здрадовский

Зоя Кочеткова/КРДМООИМария

Анжелика Майстер

Игорь Ильницкий

Александр Пермяков
Екатерина Формальнова/Юнистайл

Екатерина Сильянова/АгентСоцИнф

Надежда Кравченко

Юлия Бурдо/Мусбольшенет

Мария Сенникова/ДепВетеринар

Юлия Швец/ЕдРоссияНск

Светлана Мосеева/ДомНадеждыНГ

Юлия Гиппенрейтер/МГУ

Ольга Сорина/Вдох

Любовь Можаева/БайкалТчкВоз

Варвара Сухомлина/ЭкоИдеи

Николай Пиноев/АдминБурят
Игорь Шкрадюк/ЦенОхрДикПр

Игорь Славский/Груз.Центр

Игорь Фругачев/РОСТЭК

Яна Антонова/ОткрРоссия

Давид Канкия/Голос

Леонид Ноткин/КУРОРТНЫЙ
Светлана Суворова/ВрачиДетям

Александр Рудик/ОбразовФонд

Екатерина Лукша/GELP2017
Давид Ян/ABBYY

Дмитрий Семячкин/CyberLeninka
Нурлан Киясов/РыбаковФонд

Елена Ульянова/РыбаковФонд
Дмитрий Грин/РыбаковФонд

Елена Айвазян/Преображение

Федор Сапронов/СтроимБудущ

Алексей Демидов/РАНХиГС

Константин Дудин/Мангатаева

Максим Останин/СделаноВНСК

Сергей Соколов/НародФронт

Антон Степанов/ПаркиСлабО

Александра Лазарева/БелТрость

Владимир Рудак/КтоКакМожет

Борис Хохонов/BlindArt

Иван Блоков/ГРИНПИС

Анна Давыдова/СпасГрад

Елена Кругликова/ЭкоЦентрГЕЯ

Сергей Дождиков/РМОООпора

Елена Жаркова/ЗемляНижегор

Андрей Жильцов/ДобровольНН

Наталья Изюмченко/АсВыпПрезПр

Надежда Отделкина/НН

Ирина Сумарокова/ПерспектНН
Ирина Сучкова/ПравНН

Маргарита Ушакова/ЗасС_НН

Светлана Чуракова/ПодОбщИниц

Елена Самойленко/Вулканариум

Виктор Сорокин/СевСияние

Александр Безуглов/Дар

Мария Терновская/Патронажцент
Джоанна Роджерс/Партнёрство

Ирина Алексеева/СпастиЖизнь

Игорь Карлинский/Ночлежка
Ольга Буффелах/глубпсихолог

Александра Данилова/ШагНавстречу

Максим Бойков/Подорожник
Святослав Данилов/АНООпора

Виктория Корзун/ПодариЖизнь

Дмитрий Дубовик/Insense

Дарья Аксенова/БрошАнгел
Манана Папиашвили/ImpHubBar

Анна Михейкина/Explorussia

Леонид Меламед/БФСозидание

Ива Лебедева/GREENS

Александр Журавский/ОсознВыбора

Зельфира Трегулова/Третьяковка
Филипп Дзятко/Арзамас

Роман Левин/Арзамас

Екатерина Кибовская/Росизо

Оксана Тажирова/Служение-НН Анна Клёцина/ЦРНО_СПб
Анна Смирнова/ЦРНО_СПб

Михаил Шляпников/КХКолионово

Максим Дубинин/GIS-Lab
Антон Носик/Помоги.Орг

Виталий Манский/ПремияЛавр

Сергей Бидный/Недослов

Ирина Токарева/Логоритм
Константин Щербинин/Забота

Любовь Васькова/ДомашКарвинг

Полина Юсупова-Тумашик/Добропочта

Надежда Болсуновская/ПравоНаСчаст
Мария Быстрова/ГорвелКра

София Шакирова/НовГоризонты

Светлана Кольчурина/ЭтноЭхо
Евгения Бухаринова/Прополис

Дмитрий Гусев/Д_Правильно!

Павел Швец/НовКупчино

Роман Шайхайдаров/КрасивыйСПб

Александр Беляев/ГраждПушкин

Александр Шуршев/ЦентрТИР
Дмитрий Иванов/Блогер

Игорь Албин/ПравитСПб

Евгения Чирикова/ЭкОборонаМск

Борис Немцов

Татьяна Буканович/ФондРазвитие

Елена Волкова/ФондУспеха

Игорь Зайдман/ГраждансСоюз

Вадим Самородов/БФТимченко

Елена Яшина/ЦентрСГЭУВалерия Костина/БФМонастырёв

Виталий Веркеенко/ПриморКольцо

Ирина Медведева/МногоДеток

Татьяна Сейфи/ХабарКрай

Алексей Петров/ПрогулИркутс

Галина Константиниди/Графика+

Артем Пятернев/Доверие

Олеся Хомколова/КУ_ЕвроСибЭ

Татьяна Шерстнева/АдмАнгарск
Арон Вагнер/РаввинатИрк

Дмитрий Славецкий/АсСовМунОбр

Наталья Цайтлер

Станислав Давыдов/НацЦСоцПом

Мария Субанта/КлубДобряков

Татьяна Демченко/БудьЧеловекм

Людмила Шуберт/ОсобыеДети

Екатерина Мень/ЦетрПробАут

Марьяна Соколова/КачестЖизни

Лилия Исламова/Я-гений

Флюр Дусмухаметов/Мигрант

Галина Фасхутдинова/Альфа

Алина Хабирова/ЛомаяБарьеры

Людмила Захарова/Хесед-Тшува

Дарья Белостоцкая/ИСтаренОксф

Андрей Бесштанько
Николай Кобляков/СвободРоссия

Тамара Сиднева/FlyingBanana

Мария Троян/Back2architе

Павел Фокин

Александр Адамский/ЭВРИКА

Александр Буртин/РуссРепортер
Алёна Владимирская/Антирабство

Ирина Грудина/СтудияДа Антон Красовский/Спид.Центр

Владимир Осечкин/Гулагу.нет

Ефим Рачевский/ШкЦарицыно

Игорь Реморенко/МГПУ

Андрей Рудомаха/ЭквахтаСК

Елена Ващенко/ТеплыйДом

Полина Филиппова/Пери

Тимур Бекмамбетов/БФПодсолнух

Иван Таврин/КСОМегафон

Анастасия Мартыненко/ЦСПРусал

Олег Лавренов/Фюзис

Зинаида Тикунова/ОРОО

Елена Ильина/РГИКлубФирн
Наталья Пальчик/БФПимашковой

Елена Фомина/Сотрудничест

Даниэль Башмаков/ОпораРосКрас

Ольга Кулькова/Социодрайв

Сергей Борзов/ТДФ Марина Егорова/ЗащитаДетей

Марина Бакулина/Ступеньки
Маргарита Суворова/ОткройМнеМир

Владимир Вацкевич/ШколаИнтерна

Елена Михайлова/ВЕЛО-ВЕЛИКий
Екатерина Мехнецова/КолясБезБар

Сергей Поюнов/Колясочники

Борис Вишневский/ЗакС_СПб

Фёдор Горожанко/ЗаливаетСПб

Пётр Ракчеев/Мусбольшенет

Евгения Мишурис/ВдалиОтСтолиИрина Агафонова/Brainify

Мария Балиоз/ФондРусЭк
Егор Уткин/ШколаВоздуха

Марина Ланцева/ФондРусЭк

Мария Злыгостева/СчастлБытьУч
Филипп Гузенюк/СчастьеВДеят

Любовь Ермолаева/BuySocial

Дмитрий Некрасов/Young

Алишер Хасанов/ФРИИ

Алина Рябова/ОткрытыеИнн Николай Цехомский/ВЭБДмитрий Волошин/OTUS
Эндрю Гренфелл/ИмпактХаб

Лиля Брайнис/Арзамас

Тимур Жаббаров/СмартКурс
Михаил Мордасов/СмартКурс

Наталья Завьялова/ЛЕЙКА

Илья Григорьян/AIESEC
Наталья Чеботарь/Edutainme

Андрей Дунаев/Frank.money

Евгений Козлов/ПравМосквы

Елена Петренко/ФОМ

Ирина Алферова/ВолЦентрСафу

Ольга Епифанова/ЛюдиСевера

Андрей Гибадуллин/АдминАрхан

Анастасия Некрасова/IntelligMind

Ольга Артемьева

Юрий Куценко/ШагВместе
Елена Доценко/САФУ_ЛОМОНОС

Валерия Соколова/ШагНавстФест

Юлия Ковалева/СоцКлАрханг

Дмитрий Андреев/ЛабЭкОхрПрир

Денис Галицкий/ПравозЦентр

Татьяна Марголина/ПравПермКр
Сергей Пархоменко/ПоследАдрес

Юлия Тавризян/ПермХудГалер

Кирилл Маевский/ЦСКСмена
Роман Ковалев/Град

Илья Севастьянов/PublicSpeech
Галина Турчак

Виктория Штанке/СолнцеВнутри

Александра Катасонова

Анастасия Альбокринова/WOILOK

Екатерина Мамаева/ШколаСобытий

Сергей Уханов/Салют
Артем Филатов/ArtGallery

Галина Горбатых/ОбщБезБарьер
Светлана Даздора/СРПСолнышко

Николай Красиков/ЦРБОдинцово

Эдуард Матвеев/ЛеснаяБиржа
Вячеслав Турпанов/ГоризонтСтр

Ирина Бузина/Глагол

Евгения Друида
Дарья Путенкова/Выразисебя

Александра Гуляева/МАРАФОН

Варвара Кальпиди/СкверГрибуш

Ильдар Маматов

Лилия Михайлова/СадАпельсин

Ирина Суворова/ЙогаСтКора

Антон Чернышенко/CupByCup

Людмила Высоцкая/ЭРУДИТ

Алексей Дорохин/Гимназия№5

Татьяна Поздеева/ДС_Смайлик

Наталья Никифорова/ДомРебёнка13
Любовь Присмакина/ОяшинсДетДом

Елена Панферова/СоврПрофилак
Андрей Афонин/КругII

Андрей Панферов/СоврПрофилак

Андрей Бородин/КорпусБайкал
Олеся Деснянская/ВолонтДетям

Мария Елисеева/ДетиМарии
Константин Куксин/Музей

Лариса Лосева/ОстровНадежд

Мария Сказка/СобакиДома
Юлия Шаранова/Zoohelp

Динара Гагарина/ПортЗанРобот

Эльвира Иванова/БФБерегиня

Анастасия Мальцева/СодСоцРазв
Дмитрий Москвин/УФГмвцРОСИЗО

Ольга Сафроненко/ПермКрТерКул
Михаил Тимофеев/Лабиринт

Людмила Сорокина/ПартнКаждому

Ирина Чернова/ПравДА

Ирина Винецкая/ФондУспеха
Татьяна Чупира/Единство

Александр Терлецкий/ЗаЗОЖ_НАО

Екатерина Гурева/БолКлоуныНОС
Павел Федосов/ШОД

Руслан Шекуров/ДонорСёрч
Айдар Акмалов/КазУнивТал2

Нурбек Батула/MYNURIEV
Полина Ульянова/БольничКлоун

Иван Грачев/НаРабНаВелос

Егор Демидов/VoluntPerm
Андрей Квитин/ЭкоВелоДесан

Герман Урыков/СупДляЛюдей

Мария Шпутенкова/СоюзЖенКалин

Александра Королева/ЭкоЖенсовет

Шекия Абдуллаева/ПодариКрылья

Ирина Рогалева/ПитерШед
Ольга Чигадаева/КласснаяКомп

Ангелина Богатырева/ПинежсКультЦ

Анна Гонек/Преодолейка

Елена Шестакова/Голубино

Станислав Дмитриевский/СпасГрад
Ирина Славина/KozaPress

Анна Ривина/Спид.Центр

Сергей Рыбальченко/ИНОЭ

Михаил Бобров/Записки

Владимир Ходорев/ПутьКПобеде

Анастасия Савельева/АсМенеджРос

Ирина Лясота/БайкПрирЗап

Екатерина Сливина/АгентТурИрк

Манос Мэттью/Verynice

Вячеслав Гуданов

Марина Дыченкова/МэрияТольят
Елена Кленова

Людмила Муравьева/ДО_Диалог

Наталья Ланкова/ТольятМузей

Татьяна Леснова/АдмДвуреч

Людмила Савченко/МузейСамара
Михаил Савченко/Модерна

Марина Козлова/МБУК_ОДБ
Николай Лёксин/ДЕКАБРь

Валерий Трубин

Алёна Корк/ДетиБайкала

Анастасия Макарова/БайкалГУЭП

Алексей Баринский/ПроектСвалка

Наталья Янучкова/АтельеЯСама

Александра Балтулионе/Йога

Андрей Дивеев

Мария Нащанская/GlShapersHub
Всеволод Тормасов/TechCampСlub

Дарья Пономарева/Говорит

Анастасия Юрчук/ЦенПрикУрбан
Елена Полейко/ПодПредпрКал

Антон Бессонов/ITСообщества

Яна Мерцалова

Александр Мамаев/Бибколлектор
Мария Мамаева/Бибколлектор

Глеб Шулишов/ProstoPreza

Максим Демкович/РЭДСТАРТ

Кристина Черемушкина/ГородскойСад
Дмитрий Селин/ГородскойСад

Валентина Янсен/ЦенПрикУрбан

Артем Рыжков/Квартира

Юлия Таранова/АкадемГениев

Снежана Рыжкова/Квартира

Александр Быченко/АльтесХаус

Елена Гурина/ЛингвоШкола

Елена Еремеева/ЛингвоШкола

Виктория Катамашвили/МастРадуги

София Пигалова/ДиалогиВПрос

Александр Иванов/ННГАСУ
Татьяна Ившина/УлКулСтолица

Елена Картаева/Прогрессор
Андрей Лисицкий/БиблДостовев

Алексей Оглезнев/ФондДомЗамок
Дмитрий Ойнас/ВозрРУсадьбы

Альбина Широбокова/АНГАРА
Александр Откидач/JamPark

Мария Плотникова/Прогулки

Андрей Ходжаев/ФондРазвУфы
Ирина Антонова/ПионерыБаш

Нина Филиппова/ЭкспертБанк

Вадим Курилов/КубокГагарин
Вероника Котельникова/СодействУфа

Галина Море/Матроскин
Анна Фадеева/АБЯрмарка

Оксана Степанова/ЛучНадежды
Татьяна Голубаева/БФБерегиня

Валерия Березкина/ТеатрНаКрыше

Наталья Кочорашвили/ТЮЗ

Владимир Ланде/СимфОркКрсня

Роман Феодори/ТЮЗ

Анатолий Ващенко/ОтСерКСердцу

Алексей Горенский/ОтСерКСердцу

Антон Шаталов/ПроектДевело

Светлана Чеботарева/НовРосАбсТВ

Татьяна Синюгина/МинОбрРФ

Феликс Машков/ConJungle

Валерия Лаптева/АМЛ
Антон Скорик/ЭталонГК

Илья Сухих/Zuma

Сергей Соловьев/ВЦБС

Сергей Капков/ЦИЭК_ЭФ_МГУ
Наталья Мальцева/АдмВладивост

Вадим Герасименко/ConJungle

Анна Алеко/ПриморКрФил
Александр Мечетин/ЦСИЗаря

Светлана Первенецкая/ЭКАИрк

Светлана Хаирова/МусорГрамот

Юрий Аистов/AISTOV
Шалва Амонашвили/МЦГумПед

Олег Анисимов/МскМетодПед

Бронислав Виногорский
Дмитрий Пономарев/ЖивыеГорода

Михаил Щетинин/ШКЩетинина

Павел Неверов/ТопМенСоздБд
Сергей Нехаев/НародноеДело

Максим Пряженников/РосСоюзМол
Вероника Сипачева/ЭнергУчаст

Наталья Христенко/МузЖарПтица
Юлия Пак/ЭкспертМСП

Василий Авченко/ТихАльРубеж

Сергей Градировский/МосШкУпрСкол

Павел Девятинин/ЦентрКомДеп

Илья Лагутенко/МуммийТролль
Сергей Матлин/ЦентрСодРазв

Алексей Козьмин/НОЦУрбРегРаз

Кирилл Потапенко/ТихОкТурСоюзНина Сагачёва/ЦентрКульУпр

Олеся Григорьева/СибМногодетС
Сергей Шлёнский/ЗдоДетство

Анастасия Бабичева/ПротивНасил

Татьяна Борисова/ВМЕСТЕ

Вячеслав Гудалин/КонкурсСубс

Ирина Решта/СЦПОИ

Светлана Машовец/ДВИСОР

Наталья Москвина/ДВИСОР
Антонина Потапова/ДХабаровск

Наталья Ляшко/ТочкаРоста

Егор Калинин/ЗакДумаХабар
Илья Серых/ИнстаЮность

Александр Штоколов/ХКФТхэквондо

Андрей Белоглазов/Торнадо

Михаил Непогодин/Грань

Татьяна Безгодова/ВолонтДвХаб

Виктория Макарчук/Крест
Владимир Сидоров/Охрана

Алла Джан-Ша/ТчкВозврата

Наталья Коваленко/Зоозащита

Сергей Мазунин/ОпораРоссХаб

Максим Поличка/ЦИССХаб

Юлия Цун/СтаньДругом
Димитрий Винокуров/ХрамПортАрт

Раиса Долгих (Иванчак)/ДХабаровск
Наталья Милушова/ТочкаНаКарте

Ольга Романова/Владмама

Владимир Гройсман/СостраданиНН

Андрей Ефанов/Ремесленники

Екатерина Катамашвили/ЗолКольцоНН

Ольга Смирнова-Паскаль/ТерритДобра

Юлия Алимова/ДетиПетербур

Татьяна Волкова/МедиаУдар

Дмитрий Зицер/АпельсинШНО

Игорь Кочетков/РоссЛГБТСеть

Кирилл Медведев/НоваяШкола

Оксана Мороз/CultLook

Глеб Напреенко/Разногласия

Катрин Ненашева/ИнстГорького

Дарья Серенко/ТихиеПикеты

Антон Стёпин/PopPhilosoph

Алена Сурикова/Метаверситет

Евгения Суслова/КрасЛасточка

Александр Андрианов/АНОНАУР
Николай Васильев/ГуляемМоскве

Юлия Зинкевич/КАПравилаОбщ
Александр Змеул/archspeech

Ирина Ирбитская/ЦГКомРАНХиГС
Александр Ложкин/АрхитектКлуб

Анна Медведева/СКлубАльтаир
Игорь Преображенский/ДельПара

Евгения Репина/ИнсГорСамара
Мария Фадеева/ЦАвангарда

Анна Ведута/Meduza
Ника Водвуд/NIXELPIXEL

Мари Давтян/Насилиюнет
Татьяна Никонова/NikonovaОn

Арина Холина/Sex&Style

Анна Берникова/Беспризорник

Павел Вдовиченко/Радимичи

Юрий Змейков/АссПриемнРод

Мария Кузьмина/ДетДерОрион

Геннадий Прохорычев/Владимир

Светлана Шевченко/ИскуТренинга

Павел Шишкин/ДетДомФонд

Леонид Митяев/SOSТомилино

Александр Гезалов/СвятТихона

Анастасия Кравченко/GUSTO

Екатерина Антропова/БолКлоуныНОС
Алексей Кукарин/FreeMarket

Светлана Тетерина/Поздеевка

Татьяна Черняева/ИппоВиабера Анастасия Барадачева/ДетСлХокЛига

Аркадий Цукер/ЦентрКонсалт
Ирина Валюшицкая/ПроДвижение

Сергей Веневцев/КГАПОУККОР

Юрий Кузнецов/РООИМыВместе

Наталья Каптелинина/ШагЗаШагКМеч

Светлана Ковалева/СчастлДети

Диана Гурцкая

Лариса Бузунова/ГородПро

Петр Иванов/ГородПроекты

Дарья Табачникова/ВелосипедСПб

Лев Владов/ЧелУрбанист

Елена Липкинд/СодействиеОр

Алла Кузнецова/Педкластер27

Виктория Хлебникова/Педкластер27
Сергей Морозов/РОБООбщДобро

Вера Переверзева/Аридонс

Земфира Шемчуг/УКРиСимАДавл

Вячеслав Архангельский/РПЦУфа

Алексей Новиков/ДЕЗКомфорт

Зухра Исмагилова/Агидель

Виталий Цыганков/ВиЦыАн

Елена Барсукова/DietCandy

Рустам Хабибрахманов/ШкБоевИскУДЭ

Сергей Пономарёв/НашеБудПерм

Рустэм Марданов/Башкортостан

Светлана Погребенко/ЧДСМалютка

Гузель Абушахманова/Оперение

Татьяна Ратникова/ВозрНравств

Марина Егорова (Назарова)/АдмКраснояр

Зинаида Брюханова/КонекГорб

Галина Егорова/КонКлСоснБор

Светлана Ковалева/ДЮКЦФаворит

Ольга Тихомирова/ФондТихомир

Татьяна Шнар/ДомИскусств

Азат Бадранов/МООАссоцСтАс

Айгуль Хафизова/РОМОМолЗемРБ

Люция Юлуева/ГосСобрБаш

Искандер Сераев/ГБОУСПОУМПК

Наталья Крестьянникова/ЭкспертДев
Елена Любименко/АКЛюбименкоЕ

Александр Клипиницер/Консультант

Виктория Горбачева/АлыеПаруса

Владислав Лалаев/ВзрослИДети

Андрей Маслов/ФабрикаВожат

Ирина Фришман/СПО-ФДО

Евгения Голоядова/ЗащитиЖизнь

Елена Жернова/ЗвезднДождь

Евгения Кондратюк/СвБелогорье

Антон Дыганов/ЦИССКаз
Егор Рафиков/ЗеленФитнес

Зарина Файзрахманова/Нарасый

Эльвира Набиуллина/ЦентрБанк

Олег Пелевин/МинЭкТат

Мурат Димитров/ЗеленФитнес

Наталья Каленская/КФУ

Ася Кислова/ЦЛПНабЧел

Альфия Валиева/АКБарсСозид

Наталья Колганова/БФАльпари
Рамзия Косарева/ДобраяКазань

Ирина Прожерина/МЦНРЛогос

Анна Синеглазова/ДоброволТат

Мария Большакова/ИРИ

Наталья Киселева/МалПринцТат

Ирина Травина/СибАкСофт

Анна Терешкова/МэрияНск

Михаил Садовой/МедТехПарк

Вениамин Пак/ЗакСобрНск
Дмитрий Асанцев/СоветДепНск

Александр Осадчий/ПаркНовосиб

Дмитрий Верховод/Академпарк
Андрей Бекарев/Биотехнопарк

Вера Алиджанова/ЦКИОПобеда

Владимир Яковлев/ВозрСчастья

Ольга Захарова/ПаркГорького

Ольга Зубко/КамчатМонтес

Оксана Герасимова/АгенИнвПред

Оксана Артюхина (Куриленко)/Квесты

Рашид Шамоян/ЗакСКамч

Борис Яглинский/НДШО

Виталий Иваненко

Наталья Кремнева/АСИ

Елена Мильто/СМП

Елена Щербина/МузейЭйншт

Дмитрий Дмитриев

Дмитрий Абрамов/БанкXXIСбер

Яна Осипенко/ИмпактХаб
Валерия Андросенко/СибЦИнновОбр

Леонид Михельсон/ФондV-A-C

Ася Залогина/ОбнажСердца

Екатерина Фролова/КСО_SAPCIS

Дмитрий Даушев/ДДеревниSOS

Юлия Богданова/Увначало

Матвей Масальцев/Альфаомега

Екатерина Милова/ОРБИ

Ирина Иконникова/PhilIn

Наталья Парменова/КСО_SAPCIS

Ксения Раппопорт/ДетиБабочки

Наталья Перязева/СкзкиУКамина

Сергей Захаров/ХэсэдАвраам

Зоя Попова/АнтонТутРядо

Виталий Мутко/РФС

Алексей Лавров/МинФинРФ

Александр Нотин/ПЕРЕПРАВА

Ксения Пунина

Владимир Потанин/БФПотанина

Ярослав Кузьминов/ВШЭ

Анна Межова/Сохражизнь

Анна Манюк/ФорСообществ

Василий Фокин/КСО_IKEA

Елена Чернышкова/БФСитема

Лев Якобсон

Роман Авдеев/АрифметДобра

Ольга Миронова/СвоёДелоОМК

Елена Феоктистова/РСПП

Юлия Мазанова/КСОМеталинв

Ирина Бахтина/Unilever

Ольга Башкирова/БФРенова

Мария Морозова/БФТимченко

Марина Печникова/ДорогаКДому

Елена Журавлева/КОСМск

Ирина Воробьёва/ЛизаАлерт

Наталья Синдеева/Дождь

Валерий Панюшкин/ТакиеДела

Ольга Голодец/ПравРФ

Владимир Вавилов/ФАВавиловой

Рамзан Кадыров/ФондКадырова

Олег Сысуев/БФСозидание

Ольга Флёр/MeetForChar

Алёна Светушкова/РыбаковФонд

Наталья Водянова/ОбнажСердца

Мария Залунина/ActMoscow

Лариса Аврорина/КАФРФ
Катерина Гордеева/ПодариЖизнь

Юлия Чечет/БФДетПаллиат

Ольга Алленова/Коммерсантъ
Вера Шенгелия/ЖизнПуть

Екатерина Клочкова/ФизРеабилит

Андрей Клепач/ФПрезидГрант

Наталья Владимирская/КСОМЕДСИ

Эдуард Галажинский/ТомскГУ

Дмитрий Зимин/ФондДинастия

Марат Гельман/МузейИскусст

Ирина Сербина/ЦИССОмск

Иван Бирюков/ТехВозможн

Никита Тихонов-Рау/СоцКино

Эдуард Остроброд/РыбаковФонд

Александр Мещанкин/Росомаха

Алексей Марей/АльфаБанк

Ханнес Чопра/СберСтрах

Марина Рихванова/БалтЭкоВолна

Людмила Геранина/Благосфера

Майя Сонина/БФКислород

Дарья Жукова/Гараж

Диана Колесникова/ОбразЖизни

Наталья Бениславская/КСО_IKEA

Вероника Жукова/ВторДыхание

Александр Свинин/SmartStart

Евгений Рапопорт/Авоськадар

Н. Белоголовцева/ЛыжиМечты

Наталия Зверева/НашеБудущее

Екатерина Пал/КоролиИКапус

Олег Колпащиков/БелТрость

Янина Урусова/БезГраниц

Тобиас Райзнер/Диавтемноте

Александр Спивак/ЗащитаДетей

Елена Береговая/ОбразЖизни

Ольга Сидорова/ОП_РФ_Югры
Александра Левицкая/ПравРФ

Александра Александрова/КомОбсв
Андрей Белоусов/АСИ

Константин Гуреев/Унив19Крсня

Евгения Верба/Служение-НН

Александр Аузан/МГУ

Ленара Иванова/МинТрудБаш

Ирина Мерсиянова/ВШЭ

Михаил Кривонос/БФРауль

Маргарита Ребецкая/ВзаимоДейств

Анна Тихомирова/Бампер

Татьяна Бурмистрова/НавстПер-нам

Людмила Петрановская/ИРСИ

Алексей Нечаев/КапитаныФонд

Максим Михайлов/KrausLab

Елена Горохова/Велес

Дмитрий Рогозин/ПравРФ

Мария Середа/ПражскГраждЦ

Анастасия Москвина/ЦРНО_СПб

Екатерина Затуливетер/Альтуризм

Маргарита Урманчеева/ГАООРДИ

Ильвира Арсланова/ШкРосПолит

Евгения Штиль/ДетиПавловск

Станислав Сорокин/ТИБОЖ

Татьяна Акимова/СамарГуберн

Анатолий Арсенихин/ОткрАльтер

Елена Шпоркина/ЦентрНКО_Уль

Иван Невзоров/Caterwill

Екатерина Березий/Экзоатлет

Вера Цыпуштанова/ПермФРпред

Варвара Пензова/ДетиНаши

Жюльнар Асфари/ЦСИО_СОЛь

Ксения Степаненко/Территория

Михаил Фаустов/ОткройРот

Сара Линдеманн-Комарова/СЦПОИ

Наталья Пинус/Академгород

Ирина Печковская/АгОбщИнициат

Дмитрий Шаменков/ШколаСУЗ

Вячеслав Полунин/ЦСПолунина

Александр Асмолов/ФИРО

Ирина Прохорова/ИзданиеНЛО

Андрей Звягинцев/Режиссер

Татьяна Ковалева/МТА

Павел Печенкин/ПермСинема

Дмитрий Морозов/Китеж

Алексей Каспржак/МДЦАртек

Анатолий Васильев/SOSТомилино

Александр Колотов/РекиБезГрниц

Сергей Цыпленков/ГРИНПИС

Лев Пономарёв/Мемориал

Дмитрий Лисицын/WWFРоссии

Алексей Навальный/ФБорКоруп
Владимир Рыжков

Александр Ивлев/КСО_EY

Андрей Андрусов/ЦСИО_СОЛь

Татьяна Нагорская/РазДельнСбор

Дмитрий Йоффе/ЧистыеИгры

Евгений Ройзман/АдминЕктрб

Анна Гаркуша/РазДельнСбор

Ангелина Давыдова/РНЭИ

Наталья Парамонова/ECOCUP

Анастасия Лауканнен/ECOCUP

Оскар Хартман/РыбаковФонд

Юля Терехова/ДомСоЛьвом

Павел Меньшуткин/НашДом-Сия

Юлия Кривцова/ОбМестСообщ

Ирина Журавлева/МедвКамчатки

Вячеслав Бахмин/Правозащ

Ольга Каверина/ФорСообществ

Наталья Тюшкевич/РыбаковФонд

Дмитрий Песков/АСИ

Денис Коричин/КСП

Юлия Юдина/ИзмОдЖизнь

Андрей Громнюк/Danke-Shop

Антон Глушков/АККО

Ольга Ковбасюк/KrausLab

Алексей Шадрин/ruscarbonАлексей Сиднев/СениорГ

Алена Куратова/ДетиБабочки

Константин Седов/БольничКлоун

Анна Клепиковская/Голубино

Елена Чубакова/БайкалТропа

Наталья Левицкая/БФСинара

Владимир Хромов/Союзволор

Елена Смирнова/БФСозидание

Виктор Пронькин/JuniorSkills

Вагит Алекперов/НашеБудущее

Екатерина Тихонова/Иннопрактика

Денис Богатов/ЦРСП-РГСУ

Александра Семенова/Ассоль

Инна Молчанова/ОбщБезБарьер

Алексей Федосеев/НТИ

Кирилл Серебренников/ГогольЦентр

Сергей Переслегин/ЗнаниеРеакт

Евгений Григорьев/КодГорода

Георгий Молодцов/ЛабСоцРеклам

Надежда Снигирёва/ПроектГр8

Дмитрий Смирнов/ПроектГр8

Дарья Шорина/Огород

Надежда Баглей/СадСоловьев

Петр Кравченко/ФестивПап

Александр Старков/ЖивыеГорода

Лилия Шустова/ЗелПаровоз

Ксения Кровко/СолнечныйМир

Александр Смакотин/UP!space

Артем Ковалев

Михаил Черемных/СКОБКа

Алексей Мокеев/Stoodix

Елизавета Солонченко/ДумаНН

Григорий Коган/Пиком

Ольга Широбокова/ЗелПаровоз

Геннадий Юсим/ДШИ_№2

Павел Зорин/СоврДраммРеж

Олег Вылегжанин/ЦВТ

Юлия Крузе/НескучныйНиж

Алексей Комов/Курортоград

Наталия Фишман/АппПрезТат

Александр Монастырев/БФМонастырёв

Анна Багрова/СмолГУ

Марина Рупасова/МузейИжевска

Дмитрий Нестеров/ГРИНПИС

Александр Юминов/МузИсчДер

Альфия Кабирова/Эбием

Ирина Виноградова/Лицей110

Татьяна Флеганова/ОсобыеЛюди

Гульнара Гарифулина/ДетиБайкала

Светлана Нигматулина/Аура

Мария Черных/Верстак

Алексей Кудрин/ФондКудрина

Александр Карпов/ЦентрЭКОМ
Елена Вишнякова/КСО_EN+

Григорий Куксин/ГРИНПИС Михаил Крейндлин/ГРИНПИС

Роберт Латыпов/МемориалПрм

Надежда Сурова/АСИ

Ирина Хаматдинова/ПотерьНет

Наталья Слободян/Соцгостиница

Гульнара Нафикова/Уник-арт

Наталия Щедрова/Азатлык

Сергей Козырев/НадежныеРуки

Алексей Барсуков/DietCandy

Игорь Аверкиев/ПАЛАТА

Агнесса Саркисян/Со-единение

Алёна Попова/СтартапВимен

Елена Ярманова/УчительДлРос

Татьяна Козлова/СилаДобра

Юлия Данилова/Милосерд.ру

Татьяна Краснова/КонвертДБога

Сарра Нежельская/Помоги.Орг

Елена Темичева/Благосфера

Алексей Михайлюк/ПРОБОРосток

Наталья Евтеева/РеалПомощь

Елена Богорадникова/КонтактМск

Вера Кожарская/Вектор

Наиля Аллахвердиева/МузейИскусст

Николай Мякшин/ВсерОбГлуАрх

Александра Белоус/ДобрАрхангел

Вера Костылева/ДорогаЖизни

Ирина Шадрина/ДоброеТВ

Инна Соловьева/ВремяДобра

Семен Никонов/ЦентрУстРазв

Алла Балашова/Служение-НН

Екатерина Рыбакова/РыбаковФонд

Ирина Рондик/КРООРесЦИниц Ольга Зубкова/ВекторДружбы

Гузелия Махмутова/Архидети

Софья Климова/РазДельнСбор

Лариса Бучельникова/Семья-детям

Александра Марова/fondpcc

Ирина Рязанова/БольшаяПер

Карина Вартанова/БФДетПаллиат

Евгения Лобачева/Русфонд

Максим Голубь/ОткрытыйМир

Борис Рябов/ЯсныйУм

Наталья Калиман/Прикосновен

Людмила Веко/ВЕРАС

Оксана Матвеева/ЦЛПКрасноя
Наталья Катаева/ВятсСоборн

Ольга Панчихина/ФондРазвУфы

Ольга Тихомирова/ЦВверх

Ольга Василенко/ЧудскПроект

Александра Крыленкова/НаблюдатСпб

Юлия Минутина-Лобанова/ЖивойГород

Марина Аксенова/СолнечнГород

Антон Белов/Гараж

Анна Алимпиева/Аллеикалобл

Ольга Мнишко/ВелосипедСПб

Анна Гаан/РыбаковФонд

Елена Котова/Колыбель

Михаил Комиссаров/РесЦенЧеляб

Евгения Майорова/ОнкоИскорка

Борис Куприянов/Фаланстер

Константин Богданенко/ЗакСПримКр

Сергей Вакуленко/ИзумрДолина

Алёна Маркович/УчительДлРос

Федор Шеберстов/УчительДлРос

Алексей Газарян/ПсихПедИнст

Светлана Рубашкина/АдмКраснодКр

Виктория Корнева/НЭкскурсовод

Альбина Краснощекова/Калининград

Сергей Гоман/ЦРОдарДетей

Максим Кац/ГорПроекты

Максим Попов/АльтесХаус

Илья Варламов/ГородПроекты

Константин Баранников/ИДУКС

Валентина Пестрикова/ПОВОЛЖЬЕ

Роман Пономаренко/КовчегНН

Михаил Миронов/Brainify

Анастасия Маркелова/ИмпактХаб
Ольга Ситник/Explorussia

Анна Гор/ГЦСИНН

Галина Калугина/ИркутМеценат

Стив Каддинс/КрасивыйСПб

Андрей Ганин/МРЦХабаровск

Юрий Березутский/РАНХиГС

Ксения Божок/ДХабаровск

Александр Соболев/БФОберег

Лариса Давыдова/КлубСоцТех

Татьяна Овсяникова/FashionШкУфа

Наиль Павлов/ЧистоБыстро

Артем Агабеков/ЛюбиТоЧтоДел

Игорь Каляпин/ПротивПыток

Теодор Курентзис/ПермГосТеатр

Вера Симакова/БлагДелоЕкт

Степан Панов/ЛабИнкИгрТех

Аркадий Гершман/ДляЛюдей

Марк Кукушкин/ПрактРазв

Константин Орлов/Edutainment

Светлана Романова/Женсовет

Лариса Карабань/ШколаШостак

Анастасия Гилёва/СчастьеЖить

Марина Игнатушко/ОткрСтрелка

Юлия Балабанова/ТРИУМФ

Всеволод Бедерсон/НаучБоиПермь

Инна Савченко/Дедморозим

Артем Марченко/Ушу_Цигун

Татьяна Ермоленко/АлыеПаруса

Дарья Мосунова/БФАстафьева

Павел Шугуров/33+1

Виктор Шалай/ПримГосМузАр

Сергей Мун/ЦРазвитРобот

Елена Ларионова/ЦенртВзлет

Алексей Куницицин/ВЕЛОСИПЕД!

Оксана Василишина/ПоискДетей

Андрей Артемьев/ЦИССКаз
Асхат Галеев/СпортДвиж

Нина Коваленко/Силавдетях

Юлия Абдреева/МинТрудТат

Адель Загретдинов/Силавдетях

Анастасия Лазибная/БабаДеда

Елизавета Олескина/СтарВРадость

Лев Амбиндер/Русфонд

Рустам Закиев/КСО_ОКРУСАЛ

Екатерина Бермант/Дет.сердца

Артём Шадрин/МинЭкРФ

Борис Цирульников/АссПФМС

Дмитрий Поликанов/Со-единение

Ф. Захарова/ЛинияЖизни

Олег Шарипков/ГраждансСоюз

Денис Роза/ЛучшиеДрузья

Владимир Смирнов/ОбразЖизни

Рубен Варданян/МосШкУпрСкол

Наталья Поппель/КСОСеверстал

Александра Бабкина/ДоброMailRu

Алёна Мешкова/БФХабенского

Дарья Алексеева/CharityShop

Евгений Горькаев/ДушевнBazar

Илья Чукалин/ФПрезидГрант

Татьяна Константинова/Со-единение

Анна Битова/ЦЛП_Москва

Анна Семёнова/НужнаПомощь

Герман Греф/ВБудущее

Григорий Мазманянц/ПодариЖизнь

Авдотья Смирнова/ВыходФонд

Сергей Солонин/ЦСИО_СОЛь

Мария Черток/КАФРФ

Нина Самарина/СодействПрм

Анна Орлова/ЦРНО_СПб

Григорий Сергеев/ЛизаАлерт

Лариса Афанасьева/Упсала-цирк

Светлана Чупшева/АСИ

Любовь Аркус/АнтонТутРядо

Андрей Царев/ЦЛП_Псков

Лариса Зелькова/КСОНорНикель

Алиса Прудникова/УФГмвцРОСИЗО

Наталья Никитина/КоломнаПосад

Ольга Рябова/ТПП

Роман Аранин/Observer

Екатерина Халецкая/ИмпактХаб

Илья Чех/Моторика

Юлия Кулешова (Титова)/СпасибоШоп

Оксана Орачева/БФПотанина

Игорь Честин/WWFРоссии

Влада Муравьева/ФондКудрина

Татьяна Тульчинская/ВсеВместе

Асхат Каюмов/Дронт

Л. Мониава/ДомСМаяком

Владимир Берхин/БФПредание

Лариса Лазарева/Аистенок

Анастасия Попова/ПлюсОдин

Юлия Жигулина/НашеБудущее

София Лагутинская/Верювчудо

Елена Клочко/Равнвозм

Елена Малицкая/СЦПОИ

Юрий Белановский/Даниловцы

Дмитрий Земцов/ДВФУ

Елена Исаева/РесурЦентрЯр

Сергей Голубев/ОпораРоссМск

Алексей Сидоренко/ТеплСоцТехн Красимир Врански/КрасивыйСПб

Денис Старк/Мусбольшенет

Дарья Буянова/ДобрыйПитер

Леонид Колтон/ХэсэдАвраам

Ирина Абрамова/ЦИССУфа

Елена Творогова/ШЭПР

Вера Барова/БФТюмени

Павел Лукша/edu2035

Татьяна Честина/ЭКАМск

Алина Кольовска/ЦЭкРесурсов

Игорь Рыбаков/РыбаковФонд

Александр Бречалов/ПравитУдм

Святослав Мурунов/ЦенПрикУрбан

Дмитрий Жебелев/Дедморозим

Надежда Агишева/НовКоллекция

Мария Долгих/ТанцыНаВыс

Арина Плюснина/Дедморозим

Елена Колчина/АРГО

Дмитрий Шевкунов/ЛИфт

Александр Радевич/ИГООЦСОИ

Андрей Кочетков/ТомСойерФест

Лев Гордон/ЖивыеГорода

Роман Саблин/ЗелДрайвер

Дмитрий Закарлюкин/Сделаем74

Анна Скворцова/ЦРНО_СПб

Алексей Клешко/БФАстафьева

Юрий Кац/АРДИСветВлдм

Анна Зуева/TerraFamilia

Светлана Баженова/РЦРазвитие

Константин Хабенский/БФХабенского

Марина Левина/РодителМост

Ольга Полякова/Трава

Дмитрий Алексеев/ЦРазвитРобот

Елена Нига/ОткСердца

Марина Баринова/LookVladivos

Альфия Галиуллина/ВашаСиделка

Мария Лямина/МестоВстречи

Нюта Федермессер/ФондВера

Екатерина Чистякова/ПодариЖизнь

Наталья Каминарская/Благосфера

Елена Тополева-Солдунова/АгентСоцИнф

Марина Михайлова/ЦентрГарант

Гор Нахапетян/ФДрузья

Митя Алешковский/ТакиеДела

Анастасия Гулявина/ИмпактХаб

Мария Островская/Перспективы

Чулпан Хаматова/ПодариЖизнь

Григорий Свердлин/Ночлежка

Елена Грачева/AdVitaЕлена Альшанская/ВолонтДетям
Владимир Вайнер/Глэдвей

Светлана Маковецкая/ЦентрГРАНИ

Гузель Санжапова/CoccoBello
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Вера Миллионщикова
Анатолий Чубайс/Роснано

Михаил Абызов/ОткрытоеПрав

Дмитрий Ямпольский/ФондВера

Леонид Печатников/МэрияМосквы

Людмила Алексеева/АиФ
Сергей Лукашевский/СахаровЦентр

Наталья Федянина/МузНорильска

Маргарита Гришечкина

Надежда Осипова/БФГригШелех

Алла Петрова-Лемачко/ФондОркестра

Илья Зибарев/БФХабенского

Катерина Светличная/ВДпрограм

Юлия Матвеева/ФондВера

Эрик Бровко/ФондБровко

Сергей Галицкий/Магнит

Анна Пинская/Handmadeсhar

Алексей Карахан/ОткрытиеХолд

Артем Алексеев/БеллонаАнтон Степаненко/ToDoGooD

Андрей Константинов/СтарВРадость

Ирина Долотова/Пр-воОбщения

Анастасия Рязанова/Пр-воОбщения

Илья Осколков-Ценципер/Tsentsiper
Алексей Уминский

Лев Шлосберг

Наталия Данилина/Заповедники

Лидия Евтушенко/БФКиноМай

Виктор Воронин/ПетрозавГУ

Алексей Глазырин/EverJazz

Зоя Зайцева/QS

Надежда Киселёва/БФДетМир

Надежда Манзырова/АдминАлтай

Олег Хархордин/Евроунивер

Владимир Васильев/ИТМО

Наталья Гаспарян/ЛибертиТур
Марина Волкова/ДушистРад

Станислав Типикин/Экогарант

Ирина Коваль/ПланетаДетей

Анна Булочникова/Знаю.Люблю

Михаил Мамута/РосМФЦ

Дмитрий Бутрин/Коммерсант

Ксения Хоружникова/ЛММД
Юрий Благов/ВШМСПб

Полина Рычалова/TenderBean
Алексей Чегодаев/Отцовство

Анастасия Скурихина/ЗемляЖизни

Сергей Вахрин

Святослав Забелин/МСоЭС

Евгений Шварц/WWFРоссииВиктория Агаджанова/Живой

Анна Добрецова/фондАутизм

Роман Дименштейн/ЦЛП_Москва

Анна Сысоева-Леингардт/БФХабенского

Андрей Лошак

Мария Пиотровская

Вероника Мисютина/Сколково

Владимир Спиваков/БФСпивакова

Михаил Куснировович/ЧерешнЛес

Михаил Фридман/ЛинияЖизни

Екатерина Проничева/ВДНХ

Дарья Абрамова/Codabra

Андрей Тевкин/АртельБлажен

Фёдор Мурачковский/ПланетаРу

Виктор Калинин/ГосдумаРФ

Наталья Починок/РГСУ

Максим Мотин/Мегафон

Елена Николаева/АгМалоэтСтро

Елена Денисова/ДетиИНаука

Вера Воронежская/МузФесЦеркРБ

Ксения Безуглова

Анна Хрястунова/Ареопаг
Александр Ярошук

Марина Матвеева/ПутьКПобеде

Олег Зыков/ЗдоровНации

Игорь Соболев/КомОбсв

Мария Шклярук/ЦСтратРазраб

Сергей Кириенко/АдминПрезРФ

Владимир Солодов/АдминПрезРФ

Олег Фомичев/МинЭкРФ
Евгения Шохина/ФПодСоцПроек

Нина Поличка/ДВНЦМС

Евгения Телицына/НавстПер-нам

Наталья Гладких/Глэдвей

Евгений Щепин/Вкусвилл
Павел Котосов/TeddyFood Алена Юзефович/GetBoxy

Дмитрий Савелов/ChangeOrg

Роман Бобылёв/ЛозаХолдинг

Ирина Евдокимова/Е.В.А.

Роман Колпаков/Инватакси

Татьяна Макарова

Светлана Чапарина/МолодежБанк

Максим Васильев

Анастасия Малюгина/ТочкиРоста

Виктор Назаров/ГубернОмск

Виталий Китаев/Oriense

Игорь Сухотин/КСОНорНикель

Татьяна Образцова/КСО_СУЭК

Иван Климачев/ИстокАудио

Дмитрий Колобов/МинПромТргРФ

Татьяна Никульшина/WWFРоссии

Михаил Пожидаев/LUWRAIN

Александр Станевский/МГТУБаумана

Дмитрий Суворов/ВикронЛекси

Мария Рачинская/Полдень

Елена Клепикова/ЛифтВБудущее

Татьяна Дроздова/ЯнгОлд

Анна Волкова/СолнечнГород

Александра Телицына/СтБрСтСест

Андреас Хайнеке/Диавтемноте

Евгений Дубровин/Новотерра

Ольга Ребковец/ТоталДиктант

Александра Бобрецова/INRU

Елена Бобровская/Интерра

Аркадий Морейнис/Главстарт

Максим Осовский/БВШД

Светлана Фоминых/ИсторБГорода

Алёна Казанцева/ЗвездаАлтая

Пётр Немой/Театрика

Владислав Троицкий/ДАХ

Николай Полисский/НиколЛенивец
Кирсан Илюмжинов/Муницип

Борис Юхананов/Электротеатр
Олег Бахтияров/УЭР

Григорий Асмолов/King'sClg

Михаил Гельфанд/Сколтех
Павел Рабинович/КосмОдис

Дмитрий Леонтьев/ВШЭ

Петр Щедровицкий/ИнстФилсфРАН
Даниил Дондурей/ИскусствКино

Максим Аникеев/КитежШкола

Вера Бедерханова/КубГУ

Андрей Главанаков/БюроРемЧел

Сергей Смирнов/Медиазона
Георгий Афанасьев/ЛесныеСады

Ольга Ахметзянова/ПермСинема

Ирина Волкова/ДокторЛиза

Олег Генисарецкий/ИнСинерАнтр

Ирина Демакова/ОбщЯнКорчака

Инна Карпенкова/НашСолнечМир

Екатерина Киктева/КиноКлуб

Юрий Эльмаа/МДЦАртек

Ефим Штейнберг/РВОНадежда
Наталия Урсу/АдвокатыТела

Алексей Глазунов/Гуслица

Вадим Рохлин

Антонина Ростовская/ТеатрТОТ

Юрий Шубин/ДетДерОрион

Анатолий Каспржак/ВШЭ

Вадим Розин/ИнстФилософ

Дмитрий Лебедев/МосПионер

Юрий Горинов/АрхВесна

Ася Кудрявцева

Юрий Беляков/ВДСОрленок

Анастасия Берг/Click

Борис Архипов/ЦнтрАрхипова

Юрий Джибладзе/ЦРДПЧ

Дмитрий Гудков

Владимир Милов

Борис Ткаченко/Инс.наст-ва

Василий Высоков/КБЦентИнвест

Виктор Седов/Цпредпр

Алексей Комиссаров/ВШГУ

Иван Коломоец/Учи.ру

Алексей Киселев/ГРИНПИС

Александр Цыганов/ВторДыхание

Александра Шиврина/ЭКАИж

Сергей Стуков/ЖурнЭкоШкола

Елена Плешкова/ОбвинскРоза

Юлия Аршинова/ЭКАМорд

Светлана Бегессе/Ремондис

Денис Кочергин/ЯрмМастеров

Дмитрий Кибкало/Мосигра

Александр Попов/ДоступСреда

Наталия Владимирова/UbuntuMail

Юрий Захаров/ЧистоеДело
Антон Ивченко/ТелефонИСерв

Ольга Грачева/КАЙКИНО

Светлана Копылова/АНО_АРСИ

Игорь Трапезников/VoiceVision

Владимир Кобзарь/БоровскиКрай

Теодорас Зазаев/СоцПрофи

Эльвира Алейниченко/ФорумДоноров

Виталий Лейбин/РуссРепортер

Сергей Кремнев/Текстиль

Анна Карпенко/СоюзФотохуд

Глеб Тюрин/Блогер

Неля Рахимова/ОткрШкУстРаз

Наталья Дронова/ЦентрОтвТур

Олеся Деревенская/ДеревТыгыдым

Дмитрий Кириллов/СеверныйУрал
Марина Турлай/Berёsta

Андрей Павличенков/АсташовТерем

Яна Шклярская/ГБУКГДМАлишер Усманов/ИскНаукСпорт

Елена Орлова/ШколаНП

Олег Дерипаска/ВольноеДело

Тамара Румянцева/ВольноеДело
Аркадий Гутников/СпбИнПрим.ПО

Юлия Ханьжина/АСИ

Владимир Кузнецов/Фанагория

Максим Петров/Робототехн

Петр Посмаков/ВДпрограм

Сергей Гиль/Центросоюз

Елена Шмелева/Сириус

Ольга Андреева/Кайдзен

Вадим Полюга/i-Куб

Екатерина Дружинина/ГорЛыжСпорт

Оксана Пушкина/ЛыжиМечты
Анна Кузнецова/ЗащСемьи

Мария Бодягина/ЗеленаяВесна
Игорь Голышев/БегущийГород

Андрей Мадьяров/ТочкаСбора

Владимир Молодых/Полдень

Анастасия Неровная/ВелоКарелии

Яна Филиппова/ЛигаМолВолог

Игорь Водопьянов/Теорема

Ксения Деодорова/ГонзоДизайн

Михаил Патласов/НеПРИКАСАЕМЫ

Алиса Дерево/NoMorWarFest

Владимир Понимающий/ВечерШкола

Ольга Арлаускас/СоцКино

Гюзелла Николайшвили/ЛабСоцРеклам

Олеся Овчинникова/ВзаимоДейств
Игорь Гавар/OLDUSHKA

Григорий Мартишин/Яволонтер

Антон Вальковский/ПроектИниц

Ольга Арифулина/яЗАбег
Анна Головина/ЗленВетвь

Юрий Рычков/Микрополис

Егор Коробейников/UrbanUrban

Ирина Шафранская/МаркТерритор
Игорь Шпиленок/КроноцкЗап

Анна Милованова/СолнечнКруг

Александр Михайлов/КреатКапитал

Ирина Алмазова/ПрострРазвит

Катя Лабинская/UP!space

Александр Щеряков/МежУлКинофес

Сергей Журавлёв/CPEDA.SPACE

Евгений Кудельников/СтудияНижний

Ира Маслова/ГорЭкспедиц

Елена Филиппова/ЦентрМТуризм

Андрей Асадов/Зодчество

Никита Асадов/Зодчество

Екатерина Миклясевич/СМАК

Инна Оленникова/ИнфКаналСев

Филипп Якубчук/МАРШлаб
Вячеслав Правдзинский/ДизайнВыходн

Азалина Закирова/Грифон

Дмитрий Черемных/АртРезиденци

Екатерина Хоботова/ВокругДаОкол

Олег Шакирский/Рекорд

Ольга Соковикова/АРХИ-школа

Виолетта Рябко/ГРИНПИС
Екатерина Берестова/ЗелПаровоз

Иван Маринин Иван

Анатолий Ермолин/ФКудрина

Николай Бадулин/БизАнгелыСиб

Ольга Бускина/МолДетДвижен

Игорь Ермоленко/ЛицСпутник

Лариса Чиркова/Слушарики

Олег Чичко/ПаралМир

Вера Смирнова/ЭраМилосерд

Елена Денисова-Радзинская/ИзОднойГлины

Людмила Гуляшинова

Елена Мухаметдинова/ФИЛАДЕЛЬФИЯ

Наталья Ягодина/Турзавод

Катя Ангелова/Фото

Анна Воронкова/ЖивойЯзык
Анна Созыкина/СолнцеВорот

Людмила Батуева/ПрострРазвит

Вероника Пиджакова/ПедагогиРФ

Татьяна Белова/Экспертиза+

Максим Виноградов/ЮныеТехники

Александр Иванов/ХимияПросто

Оксана Козырева/ЦИССБарн

Светлана Энгель/ЦИССКем

Наталья Еремеева/ПодПланЖизнь

Юлия Булдакова/Тулун.Ру
Наталья Бенчарова/НовПоколение

Марина Змановская/БФМССвирск

Ксения Диодорова/ГлубокоВнут

Елена Мещерякова/ХрупкиеЛюди
Денис Пономарев/ВерстакВиктория Рыжкова/Ночлежка

Алиса Васильева/КСО_EY
Елена Вольцингер/ГИЛЕЛЬ

Татьяна Мрдуляш/Третьяковка

Ольга Сенова/ДрБалтики

Александра Лёгкая/ОтдамДаром

Анна Сонькина-Дорман/Сообщение

Дмитрий Шевченко/ЭквахтаСК

Анна Квашнина/ДенежКамень
Андрей Харыбин/Благо

Екатерина Сыщикова/ПАРКОВКА

Марина Балмашева/Блоггер

Денис Кривошеев/ЦИСССар

Мария Белоус/ЭкоурнаРФ

Ирина Беляева/ДобрыеКрышеч
Валерия Коростелева/РазДельнСбор

Татьяна Красильникова/Нов

Юлия Левкович/ЧистыеБерега

Марина Осадчева/БумажныйБум

Ольга Скобина/Арта

Владимир Шутилин/КСОГзПрНефть

Елена Тимофеева/РосАксПрог

Вячеслав Шоптенко/РАНХиГС

Сергей Плотников/Инициатива

Евгений Юматов/ДидерФильм

Наталья Малахова/ПермФРпред

Руслан Шайхуллин/ВоБлаго

Юлия Федорова/АльфаУфа

Тимур Ахметшин/ЭкотехМелеуз
Иван Абрамов/АксСПУфа

Юрий Крайвец/АксСПУфа

Александр Изотов/Ангел-Соло Леонид Аронов/ГоворГород

Сергей Флейтин/ЕврСоюзСлГл

Андрей Андрюшков/ИнжШкМосПол

Антонина Громыко/Сириус

Игорь Чаусов/ИнститШиффер
Юрий Сергеев/ИнститШиффер

Валерий Клюка/Благоправ

Иоанн Суворов/Воскресение

Борис Акимов/LavkaLavka

Полина Мальцева/ШколаЛетово

Екатерина Кожевина/ПрЗаповедник

Константин Гаранин/ЦентрТеррМкт

Михаил Батин/НаукаПрЖизни
Елена Алиева/ЗаслужОтдых

Екатерина Калачикова/ДОПСКИ

Максим Буланов/МТА

Илья Екушевский/КлВолонтМаргарита Семикова/СозвСердец

Светлана Бахмина/ПротяниРуку

Наталья Лосева/Мосгортур

Александра Болдырева/ФорумДоноров

Юлия Камал/МГАРДИ

Игорь Безруких/ИжевскНашДом
Ольга Седых/ЛучСвета

Мария Кулик/КачестЖизни

Игорь Шпицберг/НашСолнечМир

Сергей Бровцев/МойГен

Анастасия Сечина/ЧетвСектор

Галина Янковская/МузейИскусст

Светлана Неволина/ПоискПермь
Анна Яковлева/ГАООРДИ

Полина Павлова/кластерного

Максим Костенко/АлтайКИПКРО

Надежда Черакова/РООИНадежда

Сергей Плешаков/ЗеленыйДом
Анастасия Чепиль/ЦентрГарант

Руфина Зинатулина/НашеБудущее

Николай Слабжанин/ДДеревниSOS

Елена Ясинская/АМПРПОРКря

Николай Цветков/БДФВиктория
Вячеслав Бударин/ИнстКлРеаб

Ксения Франк/БФТимченко

Герман Ветров
Ксения Давидсон/Шередарь

Оксана Коротеева/ИГСУ

Жанна Котова/ФондЦГИЮгры

Татьяна Авраменко/КСОСитибанк
Вера Богатых/PwCTaxPro

Дмитрий Данилов/ЗелПаровоз

Анна Вознесенская/ЗеленБелка

Юрий Корушев/РостовГородБ

Вера Трубникова/КовчегФлоры

Михаил Гусаков/ЗеленаяВолна

Константин Обухов/ОсознЯГород

Вадим Мошкович/ГКРусагро

Ольга Солодилова/ЦСПРусал

Лада Юрченко

Оксана Разумова/ФДрузья

Юлия Селюкова/ВБудущее

Константин Киселёв/ИФП_Екат

Михаил Поваляев

Александр Чередник/ФМельниченко

Татьяна Безбородова/ДетскПроект

Павел Гринберг/АДВИТА

Виктория Лихтина/ЖизньКакЧудо

Наталья Луговая/ВсеВместе

Мариам Мерабова/Miraif

Светлана Машистова/Русфонд

Мария Хадеева/РОСТ

Максим Комаров/Директориум
Даниил Кожаринов/МирМрау

Олег Гринько/АСИ

Елена Панфилова/ЦентрТИР

Алексей Стрельченко/ПокУстРазвит

Светлана Бабинцева/СвСофСоцДом

Пётр Гурвич/РБООМККИ

Светлана Гусева/ПсихПедСопр

Антон Комолов/ЦЛП_Москва

Елена Лянгузова/ДорогоюДобра
Снежана Митина/ХантерСиндр

Галина Чаликова/ПодариЖизнь

Сергей Исаев/ПравозЦентр

Надежда Романова/ВОИ
Вера Седых/ООВетеранов

Михаил Чернов/ЧАЙКОВСКОГО

Марина Мень/ТОК

Ольга Поздеева/РекаДетства

Юрий Дудь/Sports.ru
Юрий Шевчук/ДДТ
Александр Тимарцев/VersusBattle

Нина Костенко/КовПартЦентр

Энвиль Касимов/УдмуртПравда

Сергей Чикуров

Сергей Сарбаев/Психолог

Амаль Баева/ПриютНАДЕЖДА

Алексей Наумов/СосновОстров

Ксения Алферова/ЯЕсть

Борис Альтшулер/ПравоРебенка
Егор Бероев/ЯЕсть

Ольга Волкова/ОсобМастер
Юлия Липес/ОсобКерам

Иван Рожанский/ЖизнПуть
Аркадий Шатов/Милосердие

Владимир Жижков/МАКСОРА
Светлана Дроздова/ЭкспертРегио

Сергей Морозов
Юлия Брук/ИстКонцерты

Ольга Каталина/БФАртист

Александр Сёмин/WhatIfSemin

Ксения Устинова/БФГригШелех
Игорь Гринберг/ЗакCИркутОбл

Надежда Михайлова
Ирина Перечнева/ЭкспертУрал

Иван Естегнеев/СТАНЦИЯ
Евгений Кулагин/СТАНЦИЯ

Татьяна Тупота/БиблимЧехова

Мария Мускевич/Делайфильм

Елена Ковальска/ЦМейерхольда

Ольга Колоколова/Яблоко

Юрий Майстровский/РесурсКлуб

Антон Рубин/ДомикДетства

Анфим Ханыков/ТворчДача

Николай Коляда/КолядаТеатр

Ринат Ташимов/КолядаТеатр

Дамир Салимьзянов/Парафраз

Кирилл Агафонов/ГородУстинов

Ксения Ануфриева/Арсенал

Тимофей Клабуков/Стриж

Евгения Колпакова/ДомНадеждыНГ

Ольга Романова/АпельсинДИП

Егор Отрощенко/Милосерд.ру

Юлия Барсукова/ЭкоGREENS
Дмитрий Ватолин/ЭкоКовчег

Андрей Жвирблис/ЦентрТИР
Татьяна Лаврова/Сделаем!

Роман Себекин/ЮФОПерератка

Алексей Ширшов/НатурШкола

Наталья Галечьян/СпасибоШоп

Анастасия Лошкина/АрифметДобра

Андрей Захаров/СоБытие

Наталья Карпетченко/ОбнимаяНебо

Анна Коржакова/АНОМыРядом

Алла Мезенцова/ПрострЛюбви

Сергей Карпов/НужнаПомощь

Ирина Шубина/ВКонтакте

Елизавета Язневич/НужнаПомощь

Ксения Максюкова/РотариКлуб

Вадим Ковалев/НСКВ

Евгения Чистова/КСОВымпелком

Ольга Свиблова/МАММ
Григорий Чхартишвили/Писатель

Ольга Пискунова/МастерКовчег

Николай Романенко/ПодариДрова

Александр Деев/Отряд15.08

Алексей Боталов/СООО_АВАПО

Мария Грачева/360минут
Константин Мильчин/Горький

Людмила Амзаева

Наталья Тимонина

Дмитрий Калаев/ФРИИ

Геннадий Антропов/БлагДелоВлвс

Елена Пинчук/МалПринц
Андрей Нартов/ТеатрТАН

Марк Калинин/ТайгаСПб
Юлия Бернова/ДДеревниSOS

Алексей Миняйло/Полдень

Зоя Бойцева/ЯТебяСлышу
Анна Вощикова/Велохелпер

Мариэтта Цигаль-Полищук/ЯНеОдин

Вячеслав Москвичев/ЦНПП

Татьяна Подушкина/АСОПП

Екатерина Бородина/ПодариЖизнь

Владимир Никифоров/ХудГалБелЛош
Галина Новичкова/ЦДмРогачева

Эвелина Персиянова/АдмОренбОбл

Андрей Печников/КАФРФ

Юлия Шевелёва/ЦентрПодвал
Евгения Эльконина/ФЕНКА

Евгений Ямбург/ЦентрОбр109

Дарья Милославская/АссоциациЮГО

Александр Ткаченко/ДетскХоспис

Ольга Германенко/БФСемьиСМА

Лариса Руднева/ВместеДетям

Оксана Майтакова/NewKalingrad

Артур Крупин/Калининград

Сергей Рыжиков/1С-Битрикс
Максим Здрадовский

Зоя Кочеткова/КРДМООИМария

Анжелика Майстер

Игорь Ильницкий

Александр Пермяков
Екатерина Формальнова/Юнистайл

Екатерина Сильянова/АгентСоцИнф

Надежда Кравченко

Юлия Бурдо/Мусбольшенет

Мария Сенникова/ДепВетеринар

Юлия Швец/ЕдРоссияНск

Светлана Мосеева/ДомНадеждыНГ

Юлия Гиппенрейтер/МГУ

Ольга Сорина/Вдох

Любовь Можаева/БайкалТчкВоз

Варвара Сухомлина/ЭкоИдеи

Николай Пиноев/АдминБурят
Игорь Шкрадюк/ЦенОхрДикПр

Игорь Славский/Груз.Центр

Игорь Фругачев/РОСТЭК

Яна Антонова/ОткрРоссия

Давид Канкия/Голос

Леонид Ноткин/КУРОРТНЫЙ
Светлана Суворова/ВрачиДетям

Александр Рудик/ОбразовФонд

Екатерина Лукша/GELP2017
Давид Ян/ABBYY

Дмитрий Семячкин/CyberLeninka
Нурлан Киясов/РыбаковФонд

Елена Ульянова/РыбаковФонд
Дмитрий Грин/РыбаковФонд

Елена Айвазян/Преображение

Федор Сапронов/СтроимБудущ

Алексей Демидов/РАНХиГС

Константин Дудин/Мангатаева

Максим Останин/СделаноВНСК

Сергей Соколов/НародФронт

Антон Степанов/ПаркиСлабО

Александра Лазарева/БелТрость

Владимир Рудак/КтоКакМожет

Борис Хохонов/BlindArt

Иван Блоков/ГРИНПИС

Анна Давыдова/СпасГрад

Елена Кругликова/ЭкоЦентрГЕЯ

Сергей Дождиков/РМОООпора

Елена Жаркова/ЗемляНижегор

Андрей Жильцов/ДобровольНН

Наталья Изюмченко/АсВыпПрезПр

Надежда Отделкина/НН

Ирина Сумарокова/ПерспектНН
Ирина Сучкова/ПравНН

Маргарита Ушакова/ЗасС_НН

Светлана Чуракова/ПодОбщИниц

Елена Самойленко/Вулканариум

Виктор Сорокин/СевСияние

Александр Безуглов/Дар

Мария Терновская/Патронажцент
Джоанна Роджерс/Партнёрство

Ирина Алексеева/СпастиЖизнь

Игорь Карлинский/Ночлежка
Ольга Буффелах/глубпсихолог

Александра Данилова/ШагНавстречу

Максим Бойков/Подорожник
Святослав Данилов/АНООпора

Виктория Корзун/ПодариЖизнь

Дмитрий Дубовик/Insense

Дарья Аксенова/БрошАнгел
Манана Папиашвили/ImpHubBar

Анна Михейкина/Explorussia

Леонид Меламед/БФСозидание

Ива Лебедева/GREENS

Александр Журавский/ОсознВыбора

Зельфира Трегулова/Третьяковка
Филипп Дзятко/Арзамас

Роман Левин/Арзамас

Екатерина Кибовская/Росизо

Оксана Тажирова/Служение-НН Анна Клёцина/ЦРНО_СПб
Анна Смирнова/ЦРНО_СПб

Михаил Шляпников/КХКолионово

Максим Дубинин/GIS-Lab
Антон Носик/Помоги.Орг

Виталий Манский/ПремияЛавр

Сергей Бидный/Недослов

Ирина Токарева/Логоритм
Константин Щербинин/Забота

Любовь Васькова/ДомашКарвинг

Полина Юсупова-Тумашик/Добропочта

Надежда Болсуновская/ПравоНаСчаст
Мария Быстрова/ГорвелКра

София Шакирова/НовГоризонты

Светлана Кольчурина/ЭтноЭхо
Евгения Бухаринова/Прополис

Дмитрий Гусев/Д_Правильно!

Павел Швец/НовКупчино

Роман Шайхайдаров/КрасивыйСПб

Александр Беляев/ГраждПушкин

Александр Шуршев/ЦентрТИР
Дмитрий Иванов/Блогер

Игорь Албин/ПравитСПб

Евгения Чирикова/ЭкОборонаМск

Борис Немцов

Татьяна Буканович/ФондРазвитие

Елена Волкова/ФондУспеха

Игорь Зайдман/ГраждансСоюз

Вадим Самородов/БФТимченко

Елена Яшина/ЦентрСГЭУВалерия Костина/БФМонастырёв

Виталий Веркеенко/ПриморКольцо

Ирина Медведева/МногоДеток

Татьяна Сейфи/ХабарКрай

Алексей Петров/ПрогулИркутс

Галина Константиниди/Графика+

Артем Пятернев/Доверие

Олеся Хомколова/КУ_ЕвроСибЭ

Татьяна Шерстнева/АдмАнгарск
Арон Вагнер/РаввинатИрк

Дмитрий Славецкий/АсСовМунОбр

Наталья Цайтлер

Станислав Давыдов/НацЦСоцПом

Мария Субанта/КлубДобряков

Татьяна Демченко/БудьЧеловекм

Людмила Шуберт/ОсобыеДети

Екатерина Мень/ЦетрПробАут

Марьяна Соколова/КачестЖизни

Лилия Исламова/Я-гений

Флюр Дусмухаметов/Мигрант

Галина Фасхутдинова/Альфа

Алина Хабирова/ЛомаяБарьеры

Людмила Захарова/Хесед-Тшува

Дарья Белостоцкая/ИСтаренОксф

Андрей Бесштанько
Николай Кобляков/СвободРоссия

Тамара Сиднева/FlyingBanana

Мария Троян/Back2architе

Павел Фокин

Александр Адамский/ЭВРИКА

Александр Буртин/РуссРепортер
Алёна Владимирская/Антирабство

Ирина Грудина/СтудияДа Антон Красовский/Спид.Центр

Владимир Осечкин/Гулагу.нет

Ефим Рачевский/ШкЦарицыно

Игорь Реморенко/МГПУ

Андрей Рудомаха/ЭквахтаСК

Елена Ващенко/ТеплыйДом

Полина Филиппова/Пери

Тимур Бекмамбетов/БФПодсолнух

Иван Таврин/КСОМегафон

Анастасия Мартыненко/ЦСПРусал

Олег Лавренов/Фюзис

Зинаида Тикунова/ОРОО

Елена Ильина/РГИКлубФирн
Наталья Пальчик/БФПимашковой

Елена Фомина/Сотрудничест

Даниэль Башмаков/ОпораРосКрас

Ольга Кулькова/Социодрайв

Сергей Борзов/ТДФ Марина Егорова/ЗащитаДетей

Марина Бакулина/Ступеньки
Маргарита Суворова/ОткройМнеМир

Владимир Вацкевич/ШколаИнтерна

Елена Михайлова/ВЕЛО-ВЕЛИКий
Екатерина Мехнецова/КолясБезБар

Сергей Поюнов/Колясочники

Борис Вишневский/ЗакС_СПб

Фёдор Горожанко/ЗаливаетСПб

Пётр Ракчеев/Мусбольшенет

Евгения Мишурис/ВдалиОтСтолиИрина Агафонова/Brainify

Мария Балиоз/ФондРусЭк
Егор Уткин/ШколаВоздуха

Марина Ланцева/ФондРусЭк

Мария Злыгостева/СчастлБытьУч
Филипп Гузенюк/СчастьеВДеят

Любовь Ермолаева/BuySocial

Дмитрий Некрасов/Young

Алишер Хасанов/ФРИИ

Алина Рябова/ОткрытыеИнн Николай Цехомский/ВЭБДмитрий Волошин/OTUS
Эндрю Гренфелл/ИмпактХаб

Лиля Брайнис/Арзамас

Тимур Жаббаров/СмартКурс
Михаил Мордасов/СмартКурс

Наталья Завьялова/ЛЕЙКА

Илья Григорьян/AIESEC
Наталья Чеботарь/Edutainme

Андрей Дунаев/Frank.money

Евгений Козлов/ПравМосквы

Елена Петренко/ФОМ

Ирина Алферова/ВолЦентрСафу

Ольга Епифанова/ЛюдиСевера

Андрей Гибадуллин/АдминАрхан

Анастасия Некрасова/IntelligMind

Ольга Артемьева

Юрий Куценко/ШагВместе
Елена Доценко/САФУ_ЛОМОНОС

Валерия Соколова/ШагНавстФест

Юлия Ковалева/СоцКлАрханг

Дмитрий Андреев/ЛабЭкОхрПрир

Денис Галицкий/ПравозЦентр

Татьяна Марголина/ПравПермКр
Сергей Пархоменко/ПоследАдрес

Юлия Тавризян/ПермХудГалер

Кирилл Маевский/ЦСКСмена
Роман Ковалев/Град

Илья Севастьянов/PublicSpeech
Галина Турчак

Виктория Штанке/СолнцеВнутри

Александра Катасонова

Анастасия Альбокринова/WOILOK

Екатерина Мамаева/ШколаСобытий

Сергей Уханов/Салют
Артем Филатов/ArtGallery

Галина Горбатых/ОбщБезБарьер
Светлана Даздора/СРПСолнышко

Николай Красиков/ЦРБОдинцово

Эдуард Матвеев/ЛеснаяБиржа
Вячеслав Турпанов/ГоризонтСтр

Ирина Бузина/Глагол

Евгения Друида
Дарья Путенкова/Выразисебя

Александра Гуляева/МАРАФОН

Варвара Кальпиди/СкверГрибуш

Ильдар Маматов

Лилия Михайлова/СадАпельсин

Ирина Суворова/ЙогаСтКора

Антон Чернышенко/CupByCup

Людмила Высоцкая/ЭРУДИТ

Алексей Дорохин/Гимназия№5

Татьяна Поздеева/ДС_Смайлик

Наталья Никифорова/ДомРебёнка13
Любовь Присмакина/ОяшинсДетДом

Елена Панферова/СоврПрофилак
Андрей Афонин/КругII

Андрей Панферов/СоврПрофилак

Андрей Бородин/КорпусБайкал
Олеся Деснянская/ВолонтДетям

Мария Елисеева/ДетиМарии
Константин Куксин/Музей

Лариса Лосева/ОстровНадежд

Мария Сказка/СобакиДома
Юлия Шаранова/Zoohelp

Динара Гагарина/ПортЗанРобот

Эльвира Иванова/БФБерегиня

Анастасия Мальцева/СодСоцРазв
Дмитрий Москвин/УФГмвцРОСИЗО

Ольга Сафроненко/ПермКрТерКул
Михаил Тимофеев/Лабиринт

Людмила Сорокина/ПартнКаждому

Ирина Чернова/ПравДА

Ирина Винецкая/ФондУспеха
Татьяна Чупира/Единство

Александр Терлецкий/ЗаЗОЖ_НАО

Екатерина Гурева/БолКлоуныНОС
Павел Федосов/ШОД

Руслан Шекуров/ДонорСёрч
Айдар Акмалов/КазУнивТал2

Нурбек Батула/MYNURIEV
Полина Ульянова/БольничКлоун

Иван Грачев/НаРабНаВелос

Егор Демидов/VoluntPerm
Андрей Квитин/ЭкоВелоДесан

Герман Урыков/СупДляЛюдей

Мария Шпутенкова/СоюзЖенКалин

Александра Королева/ЭкоЖенсовет

Шекия Абдуллаева/ПодариКрылья

Ирина Рогалева/ПитерШед
Ольга Чигадаева/КласснаяКомп

Ангелина Богатырева/ПинежсКультЦ

Анна Гонек/Преодолейка

Елена Шестакова/Голубино

Станислав Дмитриевский/СпасГрад
Ирина Славина/KozaPress

Анна Ривина/Спид.Центр

Сергей Рыбальченко/ИНОЭ

Михаил Бобров/Записки

Владимир Ходорев/ПутьКПобеде

Анастасия Савельева/АсМенеджРос

Ирина Лясота/БайкПрирЗап

Екатерина Сливина/АгентТурИрк

Манос Мэттью/Verynice

Вячеслав Гуданов

Марина Дыченкова/МэрияТольят
Елена Кленова

Людмила Муравьева/ДО_Диалог

Наталья Ланкова/ТольятМузей

Татьяна Леснова/АдмДвуреч

Людмила Савченко/МузейСамара
Михаил Савченко/Модерна

Марина Козлова/МБУК_ОДБ
Николай Лёксин/ДЕКАБРь

Валерий Трубин

Алёна Корк/ДетиБайкала

Анастасия Макарова/БайкалГУЭП

Алексей Баринский/ПроектСвалка

Наталья Янучкова/АтельеЯСама

Александра Балтулионе/Йога

Андрей Дивеев

Мария Нащанская/GlShapersHub
Всеволод Тормасов/TechCampСlub

Дарья Пономарева/Говорит

Анастасия Юрчук/ЦенПрикУрбан
Елена Полейко/ПодПредпрКал

Антон Бессонов/ITСообщества

Яна Мерцалова

Александр Мамаев/Бибколлектор
Мария Мамаева/Бибколлектор

Глеб Шулишов/ProstoPreza

Максим Демкович/РЭДСТАРТ

Кристина Черемушкина/ГородскойСад
Дмитрий Селин/ГородскойСад

Валентина Янсен/ЦенПрикУрбан

Артем Рыжков/Квартира

Юлия Таранова/АкадемГениев

Снежана Рыжкова/Квартира

Александр Быченко/АльтесХаус

Елена Гурина/ЛингвоШкола

Елена Еремеева/ЛингвоШкола

Виктория Катамашвили/МастРадуги

София Пигалова/ДиалогиВПрос

Александр Иванов/ННГАСУ
Татьяна Ившина/УлКулСтолица

Елена Картаева/Прогрессор
Андрей Лисицкий/БиблДостовев

Алексей Оглезнев/ФондДомЗамок
Дмитрий Ойнас/ВозрРУсадьбы

Альбина Широбокова/АНГАРА
Александр Откидач/JamPark

Мария Плотникова/Прогулки

Андрей Ходжаев/ФондРазвУфы
Ирина Антонова/ПионерыБаш

Нина Филиппова/ЭкспертБанк

Вадим Курилов/КубокГагарин
Вероника Котельникова/СодействУфа

Галина Море/Матроскин
Анна Фадеева/АБЯрмарка

Оксана Степанова/ЛучНадежды
Татьяна Голубаева/БФБерегиня

Валерия Березкина/ТеатрНаКрыше

Наталья Кочорашвили/ТЮЗ

Владимир Ланде/СимфОркКрсня

Роман Феодори/ТЮЗ

Анатолий Ващенко/ОтСерКСердцу

Алексей Горенский/ОтСерКСердцу

Антон Шаталов/ПроектДевело

Светлана Чеботарева/НовРосАбсТВ

Татьяна Синюгина/МинОбрРФ

Феликс Машков/ConJungle

Валерия Лаптева/АМЛ
Антон Скорик/ЭталонГК

Илья Сухих/Zuma

Сергей Соловьев/ВЦБС

Сергей Капков/ЦИЭК_ЭФ_МГУ
Наталья Мальцева/АдмВладивост

Вадим Герасименко/ConJungle

Анна Алеко/ПриморКрФил
Александр Мечетин/ЦСИЗаря

Светлана Первенецкая/ЭКАИрк

Светлана Хаирова/МусорГрамот

Юрий Аистов/AISTOV
Шалва Амонашвили/МЦГумПед

Олег Анисимов/МскМетодПед

Бронислав Виногорский
Дмитрий Пономарев/ЖивыеГорода

Михаил Щетинин/ШКЩетинина

Павел Неверов/ТопМенСоздБд
Сергей Нехаев/НародноеДело

Максим Пряженников/РосСоюзМол
Вероника Сипачева/ЭнергУчаст

Наталья Христенко/МузЖарПтица
Юлия Пак/ЭкспертМСП

Василий Авченко/ТихАльРубеж

Сергей Градировский/МосШкУпрСкол

Павел Девятинин/ЦентрКомДеп

Илья Лагутенко/МуммийТролль
Сергей Матлин/ЦентрСодРазв

Алексей Козьмин/НОЦУрбРегРаз

Кирилл Потапенко/ТихОкТурСоюзНина Сагачёва/ЦентрКульУпр

Олеся Григорьева/СибМногодетС
Сергей Шлёнский/ЗдоДетство

Анастасия Бабичева/ПротивНасил

Татьяна Борисова/ВМЕСТЕ

Вячеслав Гудалин/КонкурсСубс

Ирина Решта/СЦПОИ

Светлана Машовец/ДВИСОР

Наталья Москвина/ДВИСОР
Антонина Потапова/ДХабаровск

Наталья Ляшко/ТочкаРоста

Егор Калинин/ЗакДумаХабар
Илья Серых/ИнстаЮность

Александр Штоколов/ХКФТхэквондо

Андрей Белоглазов/Торнадо

Михаил Непогодин/Грань

Татьяна Безгодова/ВолонтДвХаб

Виктория Макарчук/Крест
Владимир Сидоров/Охрана

Алла Джан-Ша/ТчкВозврата

Наталья Коваленко/Зоозащита

Сергей Мазунин/ОпораРоссХаб

Максим Поличка/ЦИССХаб

Юлия Цун/СтаньДругом
Димитрий Винокуров/ХрамПортАрт

Раиса Долгих (Иванчак)/ДХабаровск
Наталья Милушова/ТочкаНаКарте

Ольга Романова/Владмама

Владимир Гройсман/СостраданиНН

Андрей Ефанов/Ремесленники

Екатерина Катамашвили/ЗолКольцоНН

Ольга Смирнова-Паскаль/ТерритДобра

Юлия Алимова/ДетиПетербур

Татьяна Волкова/МедиаУдар

Дмитрий Зицер/АпельсинШНО

Игорь Кочетков/РоссЛГБТСеть

Кирилл Медведев/НоваяШкола

Оксана Мороз/CultLook

Глеб Напреенко/Разногласия

Катрин Ненашева/ИнстГорького

Дарья Серенко/ТихиеПикеты

Антон Стёпин/PopPhilosoph

Алена Сурикова/Метаверситет

Евгения Суслова/КрасЛасточка

Александр Андрианов/АНОНАУР
Николай Васильев/ГуляемМоскве

Юлия Зинкевич/КАПравилаОбщ
Александр Змеул/archspeech

Ирина Ирбитская/ЦГКомРАНХиГС
Александр Ложкин/АрхитектКлуб

Анна Медведева/СКлубАльтаир
Игорь Преображенский/ДельПара

Евгения Репина/ИнсГорСамара
Мария Фадеева/ЦАвангарда

Анна Ведута/Meduza
Ника Водвуд/NIXELPIXEL

Мари Давтян/Насилиюнет
Татьяна Никонова/NikonovaОn

Арина Холина/Sex&Style

Анна Берникова/Беспризорник

Павел Вдовиченко/Радимичи

Юрий Змейков/АссПриемнРод

Мария Кузьмина/ДетДерОрион

Геннадий Прохорычев/Владимир

Светлана Шевченко/ИскуТренинга

Павел Шишкин/ДетДомФонд

Леонид Митяев/SOSТомилино

Александр Гезалов/СвятТихона

Анастасия Кравченко/GUSTO

Екатерина Антропова/БолКлоуныНОС
Алексей Кукарин/FreeMarket

Светлана Тетерина/Поздеевка

Татьяна Черняева/ИппоВиабера Анастасия Барадачева/ДетСлХокЛига

Аркадий Цукер/ЦентрКонсалт
Ирина Валюшицкая/ПроДвижение

Сергей Веневцев/КГАПОУККОР

Юрий Кузнецов/РООИМыВместе

Наталья Каптелинина/ШагЗаШагКМеч

Светлана Ковалева/СчастлДети

Диана Гурцкая

Лариса Бузунова/ГородПро

Петр Иванов/ГородПроекты

Дарья Табачникова/ВелосипедСПб

Лев Владов/ЧелУрбанист

Елена Липкинд/СодействиеОр

Алла Кузнецова/Педкластер27

Виктория Хлебникова/Педкластер27
Сергей Морозов/РОБООбщДобро

Вера Переверзева/Аридонс

Земфира Шемчуг/УКРиСимАДавл

Вячеслав Архангельский/РПЦУфа

Алексей Новиков/ДЕЗКомфорт

Зухра Исмагилова/Агидель

Виталий Цыганков/ВиЦыАн

Елена Барсукова/DietCandy

Рустам Хабибрахманов/ШкБоевИскУДЭ

Сергей Пономарёв/НашеБудПерм

Рустэм Марданов/Башкортостан

Светлана Погребенко/ЧДСМалютка

Гузель Абушахманова/Оперение

Татьяна Ратникова/ВозрНравств

Марина Егорова (Назарова)/АдмКраснояр

Зинаида Брюханова/КонекГорб

Галина Егорова/КонКлСоснБор

Светлана Ковалева/ДЮКЦФаворит

Ольга Тихомирова/ФондТихомир

Татьяна Шнар/ДомИскусств

Азат Бадранов/МООАссоцСтАс

Айгуль Хафизова/РОМОМолЗемРБ

Люция Юлуева/ГосСобрБаш

Искандер Сераев/ГБОУСПОУМПК

Наталья Крестьянникова/ЭкспертДев
Елена Любименко/АКЛюбименкоЕ

Александр Клипиницер/Консультант

Виктория Горбачева/АлыеПаруса

Владислав Лалаев/ВзрослИДети

Андрей Маслов/ФабрикаВожат

Ирина Фришман/СПО-ФДО

Евгения Голоядова/ЗащитиЖизнь

Елена Жернова/ЗвезднДождь

Евгения Кондратюк/СвБелогорье

Антон Дыганов/ЦИССКаз
Егор Рафиков/ЗеленФитнес

Зарина Файзрахманова/Нарасый

Эльвира Набиуллина/ЦентрБанк

Олег Пелевин/МинЭкТат

Мурат Димитров/ЗеленФитнес

Наталья Каленская/КФУ

Ася Кислова/ЦЛПНабЧел

Альфия Валиева/АКБарсСозид

Наталья Колганова/БФАльпари
Рамзия Косарева/ДобраяКазань

Ирина Прожерина/МЦНРЛогос

Анна Синеглазова/ДоброволТат

Мария Большакова/ИРИ

Наталья Киселева/МалПринцТат

Ирина Травина/СибАкСофт

Анна Терешкова/МэрияНск

Михаил Садовой/МедТехПарк

Вениамин Пак/ЗакСобрНск
Дмитрий Асанцев/СоветДепНск

Александр Осадчий/ПаркНовосиб

Дмитрий Верховод/Академпарк
Андрей Бекарев/Биотехнопарк

Вера Алиджанова/ЦКИОПобеда

Владимир Яковлев/ВозрСчастья

Ольга Захарова/ПаркГорького

Ольга Зубко/КамчатМонтес

Оксана Герасимова/АгенИнвПред

Оксана Артюхина (Куриленко)/Квесты

Рашид Шамоян/ЗакСКамч

Борис Яглинский/НДШО

Виталий Иваненко

Наталья Кремнева/АСИ

Елена Мильто/СМП

Елена Щербина/МузейЭйншт

Дмитрий Дмитриев

Дмитрий Абрамов/БанкXXIСбер

Яна Осипенко/ИмпактХаб
Валерия Андросенко/СибЦИнновОбр

Леонид Михельсон/ФондV-A-C

Ася Залогина/ОбнажСердца

Екатерина Фролова/КСО_SAPCIS

Дмитрий Даушев/ДДеревниSOS

Юлия Богданова/Увначало

Матвей Масальцев/Альфаомега

Екатерина Милова/ОРБИ

Ирина Иконникова/PhilIn

Наталья Парменова/КСО_SAPCIS

Ксения Раппопорт/ДетиБабочки

Наталья Перязева/СкзкиУКамина

Сергей Захаров/ХэсэдАвраам

Зоя Попова/АнтонТутРядо

Виталий Мутко/РФС

Алексей Лавров/МинФинРФ

Александр Нотин/ПЕРЕПРАВА

Ксения Пунина

Владимир Потанин/БФПотанина

Ярослав Кузьминов/ВШЭ

Анна Межова/Сохражизнь

Анна Манюк/ФорСообществ

Василий Фокин/КСО_IKEA

Елена Чернышкова/БФСитема

Лев Якобсон

Роман Авдеев/АрифметДобра

Ольга Миронова/СвоёДелоОМК

Елена Феоктистова/РСПП

Юлия Мазанова/КСОМеталинв

Ирина Бахтина/Unilever

Ольга Башкирова/БФРенова

Мария Морозова/БФТимченко

Марина Печникова/ДорогаКДому

Елена Журавлева/КОСМск

Ирина Воробьёва/ЛизаАлерт

Наталья Синдеева/Дождь

Валерий Панюшкин/ТакиеДела

Ольга Голодец/ПравРФ

Владимир Вавилов/ФАВавиловой

Рамзан Кадыров/ФондКадырова

Олег Сысуев/БФСозидание

Ольга Флёр/MeetForChar

Алёна Светушкова/РыбаковФонд

Наталья Водянова/ОбнажСердца

Мария Залунина/ActMoscow

Лариса Аврорина/КАФРФ
Катерина Гордеева/ПодариЖизнь

Юлия Чечет/БФДетПаллиат

Ольга Алленова/Коммерсантъ
Вера Шенгелия/ЖизнПуть

Екатерина Клочкова/ФизРеабилит

Андрей Клепач/ФПрезидГрант

Наталья Владимирская/КСОМЕДСИ

Эдуард Галажинский/ТомскГУ

Дмитрий Зимин/ФондДинастия

Марат Гельман/МузейИскусст

Ирина Сербина/ЦИССОмск

Иван Бирюков/ТехВозможн

Никита Тихонов-Рау/СоцКино

Эдуард Остроброд/РыбаковФонд

Александр Мещанкин/Росомаха

Алексей Марей/АльфаБанк

Ханнес Чопра/СберСтрах

Марина Рихванова/БалтЭкоВолна

Людмила Геранина/Благосфера

Майя Сонина/БФКислород

Дарья Жукова/Гараж

Диана Колесникова/ОбразЖизни

Наталья Бениславская/КСО_IKEA

Вероника Жукова/ВторДыхание

Александр Свинин/SmartStart

Евгений Рапопорт/Авоськадар

Н. Белоголовцева/ЛыжиМечты

Наталия Зверева/НашеБудущее

Екатерина Пал/КоролиИКапус

Олег Колпащиков/БелТрость

Янина Урусова/БезГраниц

Тобиас Райзнер/Диавтемноте

Александр Спивак/ЗащитаДетей

Елена Береговая/ОбразЖизни

Ольга Сидорова/ОП_РФ_Югры
Александра Левицкая/ПравРФ

Александра Александрова/КомОбсв
Андрей Белоусов/АСИ

Константин Гуреев/Унив19Крсня

Евгения Верба/Служение-НН

Александр Аузан/МГУ

Ленара Иванова/МинТрудБаш

Ирина Мерсиянова/ВШЭ

Михаил Кривонос/БФРауль

Маргарита Ребецкая/ВзаимоДейств

Анна Тихомирова/Бампер

Татьяна Бурмистрова/НавстПер-нам

Людмила Петрановская/ИРСИ

Алексей Нечаев/КапитаныФонд

Максим Михайлов/KrausLab

Елена Горохова/Велес

Дмитрий Рогозин/ПравРФ

Мария Середа/ПражскГраждЦ

Анастасия Москвина/ЦРНО_СПб

Екатерина Затуливетер/Альтуризм

Маргарита Урманчеева/ГАООРДИ

Ильвира Арсланова/ШкРосПолит

Евгения Штиль/ДетиПавловск

Станислав Сорокин/ТИБОЖ

Татьяна Акимова/СамарГуберн

Анатолий Арсенихин/ОткрАльтер

Елена Шпоркина/ЦентрНКО_Уль

Иван Невзоров/Caterwill

Екатерина Березий/Экзоатлет

Вера Цыпуштанова/ПермФРпред

Варвара Пензова/ДетиНаши

Жюльнар Асфари/ЦСИО_СОЛь

Ксения Степаненко/Территория

Михаил Фаустов/ОткройРот

Сара Линдеманн-Комарова/СЦПОИ

Наталья Пинус/Академгород

Ирина Печковская/АгОбщИнициат

Дмитрий Шаменков/ШколаСУЗ

Вячеслав Полунин/ЦСПолунина

Александр Асмолов/ФИРО

Ирина Прохорова/ИзданиеНЛО

Андрей Звягинцев/Режиссер

Татьяна Ковалева/МТА

Павел Печенкин/ПермСинема

Дмитрий Морозов/Китеж

Алексей Каспржак/МДЦАртек

Анатолий Васильев/SOSТомилино

Александр Колотов/РекиБезГрниц

Сергей Цыпленков/ГРИНПИС

Лев Пономарёв/Мемориал

Дмитрий Лисицын/WWFРоссии

Алексей Навальный/ФБорКоруп
Владимир Рыжков

Александр Ивлев/КСО_EY

Андрей Андрусов/ЦСИО_СОЛь

Татьяна Нагорская/РазДельнСбор

Дмитрий Йоффе/ЧистыеИгры

Евгений Ройзман/АдминЕктрб

Анна Гаркуша/РазДельнСбор

Ангелина Давыдова/РНЭИ

Наталья Парамонова/ECOCUP

Анастасия Лауканнен/ECOCUP

Оскар Хартман/РыбаковФонд

Юля Терехова/ДомСоЛьвом

Павел Меньшуткин/НашДом-Сия

Юлия Кривцова/ОбМестСообщ

Ирина Журавлева/МедвКамчатки

Вячеслав Бахмин/Правозащ

Ольга Каверина/ФорСообществ

Наталья Тюшкевич/РыбаковФонд

Дмитрий Песков/АСИ

Денис Коричин/КСП

Юлия Юдина/ИзмОдЖизнь

Андрей Громнюк/Danke-Shop

Антон Глушков/АККО

Ольга Ковбасюк/KrausLab

Алексей Шадрин/ruscarbonАлексей Сиднев/СениорГ

Алена Куратова/ДетиБабочки

Константин Седов/БольничКлоун

Анна Клепиковская/Голубино

Елена Чубакова/БайкалТропа

Наталья Левицкая/БФСинара

Владимир Хромов/Союзволор

Елена Смирнова/БФСозидание

Виктор Пронькин/JuniorSkills

Вагит Алекперов/НашеБудущее

Екатерина Тихонова/Иннопрактика

Денис Богатов/ЦРСП-РГСУ

Александра Семенова/Ассоль

Инна Молчанова/ОбщБезБарьер

Алексей Федосеев/НТИ

Кирилл Серебренников/ГогольЦентр

Сергей Переслегин/ЗнаниеРеакт

Евгений Григорьев/КодГорода

Георгий Молодцов/ЛабСоцРеклам

Надежда Снигирёва/ПроектГр8

Дмитрий Смирнов/ПроектГр8

Дарья Шорина/Огород

Надежда Баглей/СадСоловьев

Петр Кравченко/ФестивПап

Александр Старков/ЖивыеГорода

Лилия Шустова/ЗелПаровоз

Ксения Кровко/СолнечныйМир

Александр Смакотин/UP!space

Артем Ковалев

Михаил Черемных/СКОБКа

Алексей Мокеев/Stoodix

Елизавета Солонченко/ДумаНН

Григорий Коган/Пиком

Ольга Широбокова/ЗелПаровоз

Геннадий Юсим/ДШИ_№2

Павел Зорин/СоврДраммРеж

Олег Вылегжанин/ЦВТ

Юлия Крузе/НескучныйНиж

Алексей Комов/Курортоград

Наталия Фишман/АппПрезТат

Александр Монастырев/БФМонастырёв

Анна Багрова/СмолГУ

Марина Рупасова/МузейИжевска

Дмитрий Нестеров/ГРИНПИС

Александр Юминов/МузИсчДер

Альфия Кабирова/Эбием

Ирина Виноградова/Лицей110

Татьяна Флеганова/ОсобыеЛюди

Гульнара Гарифулина/ДетиБайкала

Светлана Нигматулина/Аура

Мария Черных/Верстак

Алексей Кудрин/ФондКудрина

Александр Карпов/ЦентрЭКОМ
Елена Вишнякова/КСО_EN+

Григорий Куксин/ГРИНПИС Михаил Крейндлин/ГРИНПИС

Роберт Латыпов/МемориалПрм

Надежда Сурова/АСИ

Ирина Хаматдинова/ПотерьНет

Наталья Слободян/Соцгостиница

Гульнара Нафикова/Уник-арт

Наталия Щедрова/Азатлык

Сергей Козырев/НадежныеРуки

Алексей Барсуков/DietCandy

Игорь Аверкиев/ПАЛАТА

Агнесса Саркисян/Со-единение

Алёна Попова/СтартапВимен

Елена Ярманова/УчительДлРос

Татьяна Козлова/СилаДобра

Юлия Данилова/Милосерд.ру

Татьяна Краснова/КонвертДБога

Сарра Нежельская/Помоги.Орг

Елена Темичева/Благосфера

Алексей Михайлюк/ПРОБОРосток

Наталья Евтеева/РеалПомощь

Елена Богорадникова/КонтактМск

Вера Кожарская/Вектор

Наиля Аллахвердиева/МузейИскусст

Николай Мякшин/ВсерОбГлуАрх

Александра Белоус/ДобрАрхангел

Вера Костылева/ДорогаЖизни

Ирина Шадрина/ДоброеТВ

Инна Соловьева/ВремяДобра

Семен Никонов/ЦентрУстРазв

Алла Балашова/Служение-НН

Екатерина Рыбакова/РыбаковФонд

Ирина Рондик/КРООРесЦИниц Ольга Зубкова/ВекторДружбы

Гузелия Махмутова/Архидети

Софья Климова/РазДельнСбор

Лариса Бучельникова/Семья-детям

Александра Марова/fondpcc

Ирина Рязанова/БольшаяПер

Карина Вартанова/БФДетПаллиат

Евгения Лобачева/Русфонд

Максим Голубь/ОткрытыйМир

Борис Рябов/ЯсныйУм

Наталья Калиман/Прикосновен

Людмила Веко/ВЕРАС

Оксана Матвеева/ЦЛПКрасноя
Наталья Катаева/ВятсСоборн

Ольга Панчихина/ФондРазвУфы

Ольга Тихомирова/ЦВверх

Ольга Василенко/ЧудскПроект

Александра Крыленкова/НаблюдатСпб

Юлия Минутина-Лобанова/ЖивойГород

Марина Аксенова/СолнечнГород

Антон Белов/Гараж

Анна Алимпиева/Аллеикалобл

Ольга Мнишко/ВелосипедСПб

Анна Гаан/РыбаковФонд

Елена Котова/Колыбель

Михаил Комиссаров/РесЦенЧеляб

Евгения Майорова/ОнкоИскорка

Борис Куприянов/Фаланстер

Константин Богданенко/ЗакСПримКр

Сергей Вакуленко/ИзумрДолина

Алёна Маркович/УчительДлРос

Федор Шеберстов/УчительДлРос

Алексей Газарян/ПсихПедИнст

Светлана Рубашкина/АдмКраснодКр

Виктория Корнева/НЭкскурсовод

Альбина Краснощекова/Калининград

Сергей Гоман/ЦРОдарДетей

Максим Кац/ГорПроекты

Максим Попов/АльтесХаус

Илья Варламов/ГородПроекты

Константин Баранников/ИДУКС

Валентина Пестрикова/ПОВОЛЖЬЕ

Роман Пономаренко/КовчегНН

Михаил Миронов/Brainify

Анастасия Маркелова/ИмпактХаб
Ольга Ситник/Explorussia

Анна Гор/ГЦСИНН

Галина Калугина/ИркутМеценат

Стив Каддинс/КрасивыйСПб

Андрей Ганин/МРЦХабаровск

Юрий Березутский/РАНХиГС

Ксения Божок/ДХабаровск

Александр Соболев/БФОберег

Лариса Давыдова/КлубСоцТех

Татьяна Овсяникова/FashionШкУфа

Наиль Павлов/ЧистоБыстро

Артем Агабеков/ЛюбиТоЧтоДел

Игорь Каляпин/ПротивПыток

Теодор Курентзис/ПермГосТеатр

Вера Симакова/БлагДелоЕкт

Степан Панов/ЛабИнкИгрТех

Аркадий Гершман/ДляЛюдей

Марк Кукушкин/ПрактРазв

Константин Орлов/Edutainment

Светлана Романова/Женсовет

Лариса Карабань/ШколаШостак

Анастасия Гилёва/СчастьеЖить

Марина Игнатушко/ОткрСтрелка

Юлия Балабанова/ТРИУМФ

Всеволод Бедерсон/НаучБоиПермь

Инна Савченко/Дедморозим

Артем Марченко/Ушу_Цигун

Татьяна Ермоленко/АлыеПаруса

Дарья Мосунова/БФАстафьева

Павел Шугуров/33+1

Виктор Шалай/ПримГосМузАр

Сергей Мун/ЦРазвитРобот

Елена Ларионова/ЦенртВзлет

Алексей Куницицин/ВЕЛОСИПЕД!

Оксана Василишина/ПоискДетей

Андрей Артемьев/ЦИССКаз
Асхат Галеев/СпортДвиж

Нина Коваленко/Силавдетях

Юлия Абдреева/МинТрудТат

Адель Загретдинов/Силавдетях

Анастасия Лазибная/БабаДеда

Елизавета Олескина/СтарВРадость

Лев Амбиндер/Русфонд

Рустам Закиев/КСО_ОКРУСАЛ

Екатерина Бермант/Дет.сердца

Артём Шадрин/МинЭкРФ

Борис Цирульников/АссПФМС

Дмитрий Поликанов/Со-единение

Ф. Захарова/ЛинияЖизни

Олег Шарипков/ГраждансСоюз

Денис Роза/ЛучшиеДрузья

Владимир Смирнов/ОбразЖизни

Рубен Варданян/МосШкУпрСкол

Наталья Поппель/КСОСеверстал

Александра Бабкина/ДоброMailRu

Алёна Мешкова/БФХабенского

Дарья Алексеева/CharityShop

Евгений Горькаев/ДушевнBazar

Илья Чукалин/ФПрезидГрант

Татьяна Константинова/Со-единение

Анна Битова/ЦЛП_Москва

Анна Семёнова/НужнаПомощь

Герман Греф/ВБудущее

Григорий Мазманянц/ПодариЖизнь

Авдотья Смирнова/ВыходФонд

Сергей Солонин/ЦСИО_СОЛь

Мария Черток/КАФРФ

Нина Самарина/СодействПрм

Анна Орлова/ЦРНО_СПб

Григорий Сергеев/ЛизаАлерт

Лариса Афанасьева/Упсала-цирк

Светлана Чупшева/АСИ

Любовь Аркус/АнтонТутРядо

Андрей Царев/ЦЛП_Псков

Лариса Зелькова/КСОНорНикель

Алиса Прудникова/УФГмвцРОСИЗО

Наталья Никитина/КоломнаПосад

Ольга Рябова/ТПП

Роман Аранин/Observer

Екатерина Халецкая/ИмпактХаб

Илья Чех/Моторика

Юлия Кулешова (Титова)/СпасибоШоп

Оксана Орачева/БФПотанина

Игорь Честин/WWFРоссии

Влада Муравьева/ФондКудрина

Татьяна Тульчинская/ВсеВместе

Асхат Каюмов/Дронт

Л. Мониава/ДомСМаяком

Владимир Берхин/БФПредание

Лариса Лазарева/Аистенок

Анастасия Попова/ПлюсОдин

Юлия Жигулина/НашеБудущее

София Лагутинская/Верювчудо

Елена Клочко/Равнвозм

Елена Малицкая/СЦПОИ

Юрий Белановский/Даниловцы

Дмитрий Земцов/ДВФУ

Елена Исаева/РесурЦентрЯр

Сергей Голубев/ОпораРоссМск

Алексей Сидоренко/ТеплСоцТехн Красимир Врански/КрасивыйСПб

Денис Старк/Мусбольшенет

Дарья Буянова/ДобрыйПитер

Леонид Колтон/ХэсэдАвраам

Ирина Абрамова/ЦИССУфа

Елена Творогова/ШЭПР

Вера Барова/БФТюмени

Павел Лукша/edu2035

Татьяна Честина/ЭКАМск

Алина Кольовска/ЦЭкРесурсов

Игорь Рыбаков/РыбаковФонд

Александр Бречалов/ПравитУдм

Святослав Мурунов/ЦенПрикУрбан

Дмитрий Жебелев/Дедморозим

Надежда Агишева/НовКоллекция

Мария Долгих/ТанцыНаВыс

Арина Плюснина/Дедморозим

Елена Колчина/АРГО

Дмитрий Шевкунов/ЛИфт

Александр Радевич/ИГООЦСОИ

Андрей Кочетков/ТомСойерФест

Лев Гордон/ЖивыеГорода

Роман Саблин/ЗелДрайвер

Дмитрий Закарлюкин/Сделаем74

Анна Скворцова/ЦРНО_СПб

Алексей Клешко/БФАстафьева

Юрий Кац/АРДИСветВлдм

Анна Зуева/TerraFamilia

Светлана Баженова/РЦРазвитие

Константин Хабенский/БФХабенского

Марина Левина/РодителМост

Ольга Полякова/Трава

Дмитрий Алексеев/ЦРазвитРобот

Елена Нига/ОткСердца

Марина Баринова/LookVladivos

Альфия Галиуллина/ВашаСиделка

Мария Лямина/МестоВстречи

Нюта Федермессер/ФондВера

Екатерина Чистякова/ПодариЖизнь

Наталья Каминарская/Благосфера

Елена Тополева-Солдунова/АгентСоцИнф

Марина Михайлова/ЦентрГарант

Гор Нахапетян/ФДрузья

Митя Алешковский/ТакиеДела

Анастасия Гулявина/ИмпактХаб

Мария Островская/Перспективы

Чулпан Хаматова/ПодариЖизнь

Григорий Свердлин/Ночлежка

Елена Грачева/AdVitaЕлена Альшанская/ВолонтДетям
Владимир Вайнер/Глэдвей

Светлана Маковецкая/ЦентрГРАНИ

Гузель Санжапова/CoccoBello

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 161

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 161

A

М

Б

В

Г

Д

Е

Ж

З

И

К

Л

A

М

Б

В

Г

Д

Е

Ж

З

И

К

Л

Центр управления 
благосостоянием и филантропии
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Мы обратили внимание, что одна и та же тема 
может встречаться и в вызове, и в препятствии, 
и в потребности; например, вызов «удержание 
персонала» связан с препятствием «недоста-

Наиболее популярные темы, которые появлялись в интер-
вью — это повышение осознанности людей, развитие проекта, 
решение конкретных социальных проблем, развитие сектора 
и личные задачи лидера. Взаимодействие с государством хоть 
и выявлялось как трудность, обсуждалось реже, причём лиде-
ры, которые много говорят про государство, стоят особняком.

ток квалифицированных кадров» и потребно-
стью в специалистах. Поэтому для дальнейше-
го анализа мы объединили все теги, которые 
относились к одной теме, в одну группу (тему), 
а при необходимости разбивали темы на под-
темы. Все темы были сгруппированы в раз-
делы в зависимости от того, к чему они отно-
сились в первую очередь: к Лидеру, Проекту, 
Сектору, Государству или Обществу. 

На этой схеме показана связь разных тем. Две 
темы считаются связанными, если они встре-

6.4 темЫ и подтемЫ
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чаются в одном интервью. Чем больше связей, 
тем ближе темы на схеме друг к другу. 

Как видно из этой схемы, все темы верхнего 
уровня (повышение осознанности людей, раз-
витие проекта, решение конкретных социаль-
ных проблем, развитие сектора и личные за-
дачи лидера), кроме темы государства, тесно 
взаимосвязаны, то есть те, кто говорит о раз-
витии проекта, также говорят и о проблемах 
сектора и общества. 

Более того, тема вовлечения общества в ре-
шение социальных проблем так сильно свя-
зана с проектными темами, что оказалась 
«втянута» в облако личных тем. В то же вре-
мя темы, связанные с государством, доволь-
но далеко отстоят от остальных. Это означа-
ет, что те беседы, в которых они встречались, 
были сфокусированы именно на вопросах 
государственных. И если проблемы сектора 
и общества хоть как-то близки людям, кото-
рые говорят о государстве, то вопросы раз-

вития своего проекта для них уже 
совсем не актуальны. Вопросы 
развития проекта не очень инте-
ресны людям, которые говорили 
в интервью на темы, связанные 
с государством.

Вопросы развития проекта не очень 
интересны людям, которые говорили 

в интервью на темы, связанные 
с государством
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Более трети (35 %) лидеров сталкиваются с не-
гативным отношением (недоверие, критика), 
а  в 7 % случаев и резко негативным («пятая 
колонна» или агрессия по разным мотивам). 
В  ответ на это один из лидеров навесил на 
себя незабываемый ярлык:

В этой связи уместно на-
помнить, что развитие 
самосознания в людях, 
в том числе вовлечение 
широких масс в социаль-
ную деятельность, на-

зывалось в качестве одной из потребностей 
на  данном этапе развития общества (треть 
лидеров, с которыми мы пообщались).

«Колонна № 5 в палате № 6».

Каждый пятый испытывает  
как положительное, так  

и отрицательное отношение

В ходе интервью мы задавали вопрос: «Ка-
кое отношение к своей деятельности вы ис-
пытываете?». Основная часть (76 %) лидеров, 
которые на него ответили, встречает положи-
тельное отношение, поддержку, понимание, 
благодарность. Причём 45 % — только поло-
жительное.

Около 29% лидеров стал-
кивается с непониманием, 
в первую очередь —из-за 
низкой привлекательно-
сти сектора как работо-
дателя («Зачем ты этим 
занимаешься, тебе что, больше всех надо?»). 
Именно поэтому в каждом пятом интервью 
звучала потребность изменить отношение 
к социальному сектору, чтобы работать в нём 
было престижно, чтобы сектор был привлека-
тельным работодателем.

6.5 отношение
Лидеры изменений чаще находят поддержку своей деятель-
ности, чем сопротивление и непонимание. 

Главные ресурсы проекта — это деньги и люди, причём день-
ги, в основном, невозвратные. Проектов, в которых основной ресурс — день-

ги и в которых основной ресурс — люди (ко-
манда и волонтёры), примерно поровну. Ба-
ланс незначительно смещается в сторону 
финансов в бюджетных организациях и НКО. 

Финансы чаще всего — это гранты, субсидии, 
спонсорская помощь или пожертвования, 
то есть невозвратное финансирование. Только 
один из пяти проектов финансируется за счёт 
выручки в сколько-нибудь значимом объёме. 
Это говорит о том, что предпринимательский 
подход пока не стал доминирующим в соци-
альном секторе.

6.6 ресУрсЫ, на которЫе опирается проект

ресУрсЫ (%)

 «К моей лично деятельности — 
два полярных мнения: и “очень 
круто, что делаете такую рабо-
ту”, и “вообще непонятно, зачем 

тебе это надо, с твоими-то ресур-
сами”».

Иван Бирюков, руководитель Центра 
развития социальных инноваций «Техно-
логии возможностей»
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Как мы видели выше, треть лидеров назы-
вают профессионализацию сектора важным 
вызовом и пятая часть лидеров видит препят-
ствие в отсутствии профессиональных кадров 
на рынке. Проблема налицо.

Отвечая на во-
прос «Откуда 
вы берёте лю-
дей в команду?», 
большая часть 
лидеров изме-
нений призна-
лась, что кадры приходится растить самим, 
внутри команды. Если же такой возможности 
нет — то в других отраслях. Переманивать че-
ловека в социальном секторе сложно и неэ-
тично в силу сложившегося дефицита.

В отрасли наблюдается острый дефицит профессиональных 
кадров. Каждый проект по-своему справляется с задачей за-
полнения вакансий и удержания людей.

Привлечение новых членов команды, как и но-
вых партнёров и спонсоров, в первую очередь, 

строится на общих ценностях, 
а не на материальной выгоде. 
Чаще на возможности осмыс-
ленно заниматься тем, что для 
человека важно. Выяснилось, 
что это — потребность помо-
гать другим людям. 

На втором и третьем месте по популярности 
среди ответов стоят ценности, связанные с уве-
ренностью в будущем: уверенность в успешном 
выполнении плановых показателей и уверен-
ность в том, что деньги потрачены с пользой.

6.7 работа с людьми

Привлечение новых членов 
команды, как и новых партнёров 
и спонсоров, в первую очередь, 

строится на общих ценностях

ФинансЫ (%)

ценность (%)

откУда люди (%)

Ответы, относящиеся  
к невозвратному финансированию

Остальные ответы
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Средний возраст лидеров изменений в соци-
альной сфере — 43 года (на ноябрь 2017  г.). 
По  этому показателю результат совпадает 
с результатами картирования европейских 
сообществ лидеров изменений, а также с ре-
зультатами российского исследования сооб-
щества лидеров образования. 

Несмотря на то, что основная масса лиде-
ров — в возрасте от 30 до 50 лет, есть и удиви-
тельные отклонения. 13 человек — в возрасте 

до 25 лет, например, Мурат Димитров 
из Казани, руко-

водитель соци-
ально-спортив-
ного движения 
«Зелёный фит-
нес» и советник председателя Мо-

лодежного правительства Респу-
блики Татарстан. В возрасте 18 лет 

он запустил свой проект «Зелёный фитнес», 
а  в  феврале 2018 года уже получил премию 
уличного искусства «Кардо» в номинации 

«Предприниматель года». Мурат вывел ты-
сячи людей на улицу для занятия спортом 
в Казани, Альметьевске, Набережных Челнах 
и  Нижнекамске.

С другой стороны возрастно-
го диапазона мы видим, на-

пример, Дмитрия Борисо-
вича Зимина, российского 
предпринимателя, кото-
рый в 1992 году основал 

компанию «Вымпелком», 
а в   2001  году — благотво-

рительный фонд «Династия», 
который долгое время был важным 
источником финансирования на-
учной деятельности в России. 
Здесь же мы видим и москов-
ского правозащитника Бориса 
Львовича Альтшулера, предсе-
дателя правления РОО «Пра-
во ребёнка», члена Московской 
Хельсинкской группы, члена Об-
щественной палаты РФ. 

Как это ни странно, ни направления деятель-
ности, ни типы проектов не показывают суще-
ственной зависимости от возраста. Если вы 
думали, что, например, экологические дви-
жения — удел молодых, это не так. Средний 
возраст лидеров в экологии — 41 год. Немного 
моложе лидеры проектов, развивающих тер-
ритории и сообщества (в среднем им 40 лет). 

Сохранением культуры 
занимаются чуть более 
старшее поколение: 44,5 
года.
Руководители фон-

дов, как правило, немного старше осталь-
ных (45  лет в среднем), а руководители он-
лайн-проектов — младше (39 лет).
Как можно догадаться, молодые лидеры более 
эгоцентричны: они больше склонны беспоко-
иться о личном дефиците времени и обуче-

7.1 возраст

возраст лидеров
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Глядя на статистику, можно заключить, что типичный лидер из-
менений — это 43-летняя москвичка, сменившая корпоратив-
ную среду на НКО, созданное для решения проблемы людей 
с ограниченными возможностями здоровья. Но разве это даёт 
нам представление об этом человеке?

—	Зачем	нужна	 
статистика?

—	Чтобы	люди	все	успевали	
и	знали,	как	что	делать.

…молодые лидеры более 
эгоцентричны…

7 Кто становится 
лидером изменений?
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Женщины 46 %

Мужчины 54 %

Лидерами могут быть не только мужчины. 
Или лучше так: среди рекомендованных 
лидеров изменений в социальной сфере 
большинство — женщины. Причём среди 
лидеров с большим количеством реко-
мендаций доля женщин ещё больше. Если 
всего на карте 54 % женщин, то в группе 
«10 ибольше рекомендаций» — их уже 73 %. 

Это существенно отличается от результатов 
картирования лидеров в образовании, где 
ситуация была ровно противоположной. 

В большинстве европейских стран также 
чаще рекомендуют мужчин* — см. график.

В какой деятельности мы видим больше 
женщин? В проектах, связанных со здра-

7.2 пол

процент женщин (%)

* Данные исследований Ashoka, проведённых аналогичным методом 

нии. Но и тема развития гражданского само-
сознания им не чужда. Они мало беспокоятся 
о развитии сектора, и из системных вопросов 
их  особенно волнуют льготы. А вот старшее 
поколение думает, скорее, о системных изме-
нениях, законодательных инициативах и раз-
витии сектора в целом. Хотя, конечно, старшее 
поколение озабочено передачей своего нако-
пленного опыта новому поколению и боится 
не успеть.

Молодые лидеры больше других фокусиру-
ются на источниках финансирования проекта 
и  его нефинансовой поддержке. Их старшие 
товарищи меньше озабочены проектом, боль-
ше — системой образования, системой под-

Доля женщин в нашем сообществе оказалась существенно 
выше, чем в европейских сообществах лидеров изменений 
и российском сообществе лидеров инноваций в образовании.

воохранением (63 %), в инфраструктурных 
проектах (68 %). В разного рода фондах 
(63 %), в благотворительности (64 %). Муж-
чин заметно больше в онлайн-проектах 
(69 %), среди бизнесменов и социальных 
предпринимателей (58 %), государственных 
структур и компаний (53 %).

Объяснение здесь мы видим в социальной 
норме. В сознании людей воспринимается 
нормой такое распределение ролей: жен-
щины — про помощь и благотворитель-
ность, мужчины — про бизнес. И ключевой 
вопрос, который мы задавали для получе-
ния рекомендаций, акцентировал внима-
ние на социальном, что чаще ассоциирует-
ся с женской ролью. 

Сравнивая мужчин и женщин с точки зре-
ния их понимания проблем и возможных 
решений, мы видим у женщин несколько бо-
лее частое упоминание препятствий, в част-
ности, недофинансирование социальной 
сферы со стороны государства, а также ка-
тастрофическую нехватку времени. А муж-
чины чаще женщин фиксируют потребности, 
в частности, потребность менять образова-
ние и развивать самосознание в людях.

держки инициатив и прочими системами.

Старшее поколение лидеров считает лидера-
ми изменений тех, кто уже что-то фактически 
изменил, кто системно и поэтапно меняет си-
туацию. А молодым более свойственно гово-
рить в этой связи про устойчивые и иннова-
ционные решения. Для молодых лидерство 
не ассоциируется с компетентностью или осо-
бой личной миссией.

И, кстати, молодые чаще сталкиваются с поло-
жительным отношением к своей социальной 
деятельности — слышат слова благодарности 
и поддержки.
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Мы начинали «снежный ком», в основном, 
с  московских лидеров, которых мы хорошо 
знали. Но первые же интервью вывели нас 
на региональных лидеров изменений. На ито-
говой карте только 43 % лидеров — из  Цен-
трального федерального округа. Это уже 
не большинство. 

Более того, если посмотреть на удельный по-
казатель, то мы видим, что количество лиде-
ров на миллион жителей в ЦФО (16,4) несу-
щественно выше, чем в СЗФО (15,3) или ДФО 
(13,4). В других федеральных округах этот по-
казатель вдвое ниже, а в Уральском, Южном 
и Северо-Кавказском округах — вообще бли-
зок к нулю. Столь низкую представленность 
лидеров в УФО, ЮФО и СКФО можно объяс-
нять прихотью «снежно-
го кома», но более веро-
ятно, что это индикатор 
действительно низкой 
активности третьего 
сектора в регионе.

Если посмотреть на рекомендации лиде-
ров в  региональном разрезе, мы видим, что 
в  среднем в 62 % случаев лидеры регионов 
(не ЦФО) рекомендуют кого-то из ЦФО. И при 

этом часто они реко-
мендуют одних и тех 
же людей. B 24 % они 
рекомендуют кого-то 
из своего федераль-
ного округа. 

С точки зрения «болей» между регионами 
наблюдается существенное различие. В сто-
лице чаще, чем за её пределами, говорят 
о  необходимости повышения профессио-
нального уровня сектора и о развитии соци-
ального сектора в целом, а также о том, что 
именно менталитет общества является одним 
из основных препятствий развития сектора. 
Зато государство реже воспринимается, как 
проблема. Региональные лидеры чаще, чем 
московские, говорят о проблеме устойчиво-
сти проекта. Помимо дефицита ресурсов, вы-
зовом для региональных лидеров является 
развитие региона. Анализируя лидеров, надо 
учитывать специфику региона. Например, от-
ношение людей к переменам: «Владивосток — 
это город, в который революция 17-
го пришла только в 24-м».

7.3 регионЫ
Наиболее социально активные регионы — Москва и Санкт-Пе-
тербург, как в абсолютном, так и в относительном (на миллион 
жителей) выражении.

Региональные лидеры чаще, чем 
московские, говорят о проблеме 

устойчивости проекта

* На графиках в ЮФО+ объединены ЮФО и СКФО

региональное распределение

лидеров из каких ФедеральнЫх 
окрУгов* рекомендУют?

«Дедморозим» — это фонд помо-
щи детям, который создан пермя-

ками таким, каким они сами хотят 
его видеть. Участвуя в проектах «Дед-

морозим», пермяки организуют сотни ме-
роприятий помощи детям в год — от сбора 
средств гигиены до оплаты дорогостоя-
щего лечения. Всё это происходит за счёт 
объединения ресурсов максимального 
числа людей и различных структур. Лидер 
проекта — Дмитрий Жебелев.

«Белая трость» — социальное 
движение родом из Екатерин-
бурга, которое постоянно ищет 
новые пути реактивации людей 
с ограниченными физическими возмож-
ностями. Это один из редких проектов, 
которые вышли с регионального на фе-
деральный, а затем и на международ-
ный уровень. Лидер проекта — Олег 
Колпащиков.
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Онлайн 5 %

до 2 000 70 %

2000–20 000 3 %

200 000–2 000 000 17 %

20 000–200 000 7 %

больше 2 000 000 3 %

Офлайн 52%

Смешанные  
формы 43 %

Только 5 % проектов можно отнести к он-
лайн-проектам. Большинство из них не име-
ют никакой онлайн-составляющей, кроме 
сайта, который не является основой проекта.

Предполагаем, что по причинам не столь 
значительного влияния на изменения и не-
интегрированности лидеров онлайн-реше-
ний в сообщество лидеров социальных из-
менений.

Пример онлайн проектов: Ubuntu Mail. 
Пример смешанного проекта: «Красивый 
 Петербург».

Онлайн и смешанные проекты — это область 
действия более молодых лидеров. Они фоку-
сируются на развитии проекта и изменении 
менталитета в обществе. Они чаще видят 
препятствия в недостатке времени и нераз-
витости социального сектора. Но, в отличие 
от молодёжи в целом, им не очень важны 
льготы и прочая поддержка со стороны го-
сударства, им важнее профессионализация 
сектора и маркетинг.

13 % лидеров — без проектов. 
Это значит, что их рекомен-
довали как экспертов в от-
расли или «влиятелей», 
то  есть людей, обладаю-
щих ресурсами (админи-
стративными, финансовыми, 

7.4 ит/онлайн

7.5 роли лидеров

Онлайн-проекты почти не представлены в карте, но почти 
половина проектов имеет онлайн-составляющую.

Лидеры изменений представлены во всех социальных 
группах: от вчерашних выпускников вузов до бизнесменов, 
от звёзд шоу-бизнеса до государственных служащих.

медийными), которые оказывают существен-
ное влияние на отрасль.

Так, например, в первую двадцатку лидеров 
по рекомендациям попал Артём Шадрин, 

* Количество посетителей из России за сентябрь 2018, данные SimilarWeb  В рейтинге участвовали только сайты 
   самостоятельных проектов лидеров с карты 

топ-5 сайтов, 
млн посещений в месяц*

посещаемость сайтов

«Красивый Петербург» — это 
сайт, который позволяет го-

рожанам за 20 секунд отпра-
вить жалобу по любой из мно-

жества городских проблем, тем самым 
дав старт её решению. Проекту помогают 
сотни волонтёров (юристов, журналистов 
и просто активистов), аналогичные сайты 
появились в десятках других городов. Ли-
дер проекта — Красимир Врански.

Ubuntu Mail учит детей из разных 
стран английскому языку, давая возмож-
ность общаться друг с другом. Рассказы-
вая истории о своей повседневности, дети 
учатся понимать себя и общественное 
устройство. Читая истории своих далёких 
сверстников, учатся очеловечивать чужую 
жизнь и чужую культуру. Лидер проекта — 
Наталия Владимирова. 
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Частные НКО 60 %

Госсобственность 9 %

ООО 18 %

ИП 3 %

Нет формы 10 %

 директор Департамента инновационного раз-
вития Министерства экономического развития 
Российской Федерации. Это говорит не только 
о серьёзной роли государства в социальной 
сфере, но и о том, что среди чиновников есть 
люди, которых действительно считают лиде-
рами изменений в социальной сфере, и таких 
людей на нашей карте немало.

вой бизнес-модели (способа обеспечить себя 
финансами), рано или поздно прекратит своё 
существование. Спонсорская модель впол-
не оправдывает себя для благотворительных 

организаций, но там, где по-
являются бесплатные услу-
ги, вполне могут появиться 
и платные. То есть организа-
ция привлекает спонсорские 
пожертвования или гранты 
и одновременно получает 

выручку от платных услуг и товаров. Такие ги-
бридные модели финансирования были боль-
шой редкостью 20 лет назад, но сейчас у трети 
проектов мы видим гибридное финансирова-
ние деятельности. Почти 30 % проектов явля-
ются прибыльными или работают «в ноль».

«Ярмарка Мастеров» и «Вещеворот» — при-
меры социально-предпринимательских 
 проектов.

Большинство (60 %) проектов лидеров, пред-
ставленных на карте, существует в форме 
негосударственных некоммерческих органи-
заций. Есть и бюджетные организации, тоже 
некоммерческо-
го характера по 
определению. Но 
есть 20 % тех, кто 
существует в фор-
ме коммерческой 
структуры или ИП.

Здесь уместно поговорить о социальном 
предпринимательстве. До недавнего време-
ни в головах у всех существовало чёткое де-
ление: либо проект «про добро», либо «про 
деньги». Но сейчас эти границы размыты. 
Оказывается, есть целый спектр вариантов 
предприятий социальной сферы — от чистой 
благотворительности, которая получает ре-
сурсы от доноров и ничего материального им 
не возвращает, до высокоприбыльных бизне-
сов, которые получают деньги от инвесторов 
и приумножают капитал. И всё это может быть 
«про добро». 

Более того, стало понятно, что социальный 
проект, который не может найти устойчи-

7.6 социальное предпринимательство

У трети проектов мы видим 
гибридное финансирование 

деятельности

роли лидеров в проектах (%)

владение и правовая Форма

Некоторые из лидеров карты являются наём-
ными менеджерами в больших корпоративных 
фондах. Хотя такие люди несвободны в при-
нятии решений, сообщество признаёт их как 
лидеров. Полагаем, что также в связи с нераз-
витостью сферы социального предпринима-
тельства. Управленцев в крупных компаниях 
и  в государственных структурах называют 
«интрапренёрами», чтобы подчеркнуть их ак-
тивную жизненную позицию, которой не ме-
шают ограничения иерархических структур, 
в рамках которых они действуют.

Большинство (60 %) лидеров занимают роль 
первого лица в своём проекте. Только 13 % на-
звали себя основателями своих проектов.

«Ярмарка мастеров» — это один 
из самых больших порталов 

по продаже авторских работ. Он по-
могает десяткам тысяч человек продавать 
шедевры, сделанные своими руками. Ли-
дер проекта — Денис Кочергин.



33

В качестве классификатора сфер деятельно-
сти лидеров изменений в социальной сфе-
ре мы выбрали Цели устойчивого развития 
(ЦУР), которые Организация Объединённых 
Наций провозгласила на 2015–2030 гг. К этим 
17 целям мы добавили ещё одну цель, «Сохра-
нение культуры», которая не выражена в ЦУР 
ООН в явном виде, но зато в явном виде явля-
ется основной целью деятельности большого 
количества (110) лидеров на нашей карте.

Если построить карту связей ЦУР, где связь — 
это рекомендация между представителями 
разных ЦУР (см. стр. 32), то мы видим лю-
бопытную картину. Самые крупные ЦУР — 
«Здравоохранение» и «Развитие городов 
и сообществ» — очень связаны между собой. 
А вокруг них расположены многие другие ЦУР 

На карте не представлены лидеры, представляющие не-
сколько важных тем, среди которых: национальная и этниче-
ская идентичность, проблемы мигрантов, проблемы гендер-
ного неравенства и насилия. В сравнении с европейскими 
картами эти направления выглядят пустыми. Зато темы со-
хранения и развития культуры, которые не обособлены в ев-
ропейской практике (в т. ч. среди Целей устойчивого разви-
тия), в нашей стране воспринимаются как крайне значимые.

поменьше. Исключение составляют экологи, 
которые существуют как отдельный (неболь-
шой) кластер. То есть они знают друг друга 
и  рекомендуют друг друга, но мало знакомы 
с остальным социальным сектором. 

Отсутствием плотных связей с основным сооб-
ществом может объясняться и то, что на нашей 

—	Что	такое	Цели	устой-
чивого	развития	ООН?

—	ООН	—	это	то,	где	
много	людей	реша-
ют	все	за	других	
людей,	устойчивые	
цели	ООН	—	это	
цели,	которые	помо-
гают	ООН	устойчиво	
	развиваться.

7.7 цели УстойЧивого развития

распределение проектов  
по степени рентабельности

«Вещеворот» — это челябинский 
проект, который позволяет одним 
людям избавиться от ненужного тексти-
ля, а  другим — купить вещи недорого 
или даже получить их бесплатно. Ли-
дер проекта — Дмитрий Закарлюкин: 
«Все мои проекты со временем становят-
ся доходными».
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карте мало экологов. Их всего 95 человек (ме-
нее 7 %), хотя к теме экологии относится более 
четверти ЦУР (6 из 17). Но, возможно, экология 
действительно не является фокусом внимания 
социального сектора в России.

Мы обратили внимание на то, что на карте, по-
мимо экологов, слабо представлены и некото-
рые другие группы:

•	 Конфессиональные и национально-этни-
ческие группы, организации из дальних 
регионов (например, Якутия, Бурятия). 
Несмотря на то, что в ядре были лидеры 
национальных и религиозных организа-
ций, они сами не рекомендуют коллег по 
сфере. Это может объясняться закрыто-
стью таких сообществ.

распределение сФер деятельности по колиЧествУ 
лидеров в разнЫх странах*

* Исследования Ashoka
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•	 Организации, занимающиеся проблема-
ми мигрантов и беженцев. Если в Евро-
пе сегодня это тема №  1, то в России она 
почти не звучит. Это не значит, что про-
блемы не  существует, 
но складывается впе-
чатление, что о ней 
не принято говорить, 
в том числе на уровне 
государства.

•	 Организации, занимающиеся проблема-
ми гендерного неравенства. Таких про-
ектов мы увидели всего восемь. Эта тема 
пока также не стоит на повестке дня.

Все эти сообщества требуют дополнительного 
исследования, возможно, отдельного карти-
рования.

Сравнение с европейской статистикой на-
глядно показывает специфику российского 
третьего сектора. Как мы видим, тема ми-
грантов, столь популярная в Европе, особен-

но в Венгрии, практически не представлена 
в России. В то же время большое количество 
связано с заботой о больных людях и людях 
с ОВЗ. В то время как в Европе эти проблемы 

находятся в веде-
нии государства 
и не требуют столь 
активной позиции 
гражданского об-
щества.

На схеме ниже представлена карта связи 
ЦУР и тем (см. раздел 6.4.). Цель считается 
связанной с темой, если лидер, относящийся 
к данной ЦУР, делал акцент на ней. Анализи-
руя схему, мы приходим к выводу, что люди, 
занимающиеся сохранением культуры, наи-
более плотно связаны с основными темами, 
звучавшими в большинстве интервью: созда-
ние партнёрств, развитие сектора, повышение 
гражданского самосознания людей. Культура 
является главным «мостом» между различны-
ми элементами сети.

На карте, помимо экологов,  
слабо представлены и некоторые  

другие группы
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Если выбрать из всей сети только триадные 
связи, то есть соединяющие трёх человек по-
парно (удаляем все «висящие» рекомендации), 
то получится более устойчивая сеть, на кото-
рой можно увидеть некоторые свойства всего 
сообщества более ярко. После такой «чистки» 
на карте останется только 371 лидер.

Анализ такой сети позволяет выявить сформи-
ровавшиеся связные кластеры, то есть такие 
группы лидеров, внутри которых плотность 
связей выше, чем между группами. 

Построенные с помощью специального алго-
ритма кластеры оказались не выделены в чёт-
кие структуры на карте, но перемешаны между 
собой. С точки зрения статистики (возраста, 
пола, регионального распределения) ярко вы-
раженной специфики не наблюдается. 

Деление сообщества на кластеры не дало чёткой дифферен-
циации групп лидеров.

—	Какие	сети	вы	знаете?
—	Рыболовные,	любовные	

и	социальные!

8 Анализ  
полученной сети

Впрочем, это не удивительно. Если взглянуть 
на аналогичные карты стран Европы, мы уви-
дим, что только австрийское сообщество де-
монстрирует ярко выраженную кластеризацию 
сети. В Австрии была обнаружена слабая связь 
между кластерами, даже между теми, что зани-
маются одной сферой.

В отличие от подобных западных классифика-
ций, в России выделяется кластер волонтёр-
ства. Полагаем, что за границей волонтёр-
ство — это инструмент, у нас же по-прежнему 
сообщество/кластер в связи недостаточной 
развитостью сферы.

«Анализ российского сообщества говорит 
о том, что в целом у нас нет устойчивых и сфор-
мировавшихся кластеров, которые могут стать 
основой для изменений и серьёзных больших 
проектов по реформированию той или иной си-
стемы социальной помощи, для формирования 

единой силы реформирования. 
На данный момент это, скорее, 
реферативные сообщества, ко-
торые только имеют тенденцию 
к формированию в кластеры.



Существенно более яркие результаты демон-
стрирует та же карта, раскрашенная разными 
цветами в зависимости от Целей устойчивого 
развития (ЦУР) основного проекта лидера.

Очевидно, только наиболее крупная группа — 
относящаяся к ЦУР «Обеспечение здорового 
образа жизни и содействие благополучию для 
всех в любом возрасте» — выглядит как име-
ющая связность. Но это обеспечивается лишь 
тем, что эта группа занимает всё ядро карты. 

Помимо этого, только лидеры сферы «Эколо-
гия» формируют устойчивый кластер из суще-
ствующих сообществ. 

Остальные ЦУР разбросаны хаотично, что яв-
ляется показателем усложнённых коммуника-
ций внутри сферы, отсутствия солидарности 
и кооперации внутри одной сферы.

Лидеры, относящиеся к одним Целям устойчивого разви-
тия ООН, не демонстрируют тяги друг к другу и объедине-
нию в обособленные группы.

Россия

Словакия Румыния

Австрия

Польша

Италия

Венгрия

Чехия
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Для следующего упражнения мы выбрали 
из карты только лидеров, получивших восемь 
и более рекомендаций (48 лидеров), и отран-
жировали их по двум параметрам:

•	 центральность по посредничеству (коли-
чество слабых связей, то есть способность 
связывать несвязанные иным образом 
элементы сети).

•	 близость (количество сильных — триад-
ных — связей, то есть степень «знаком-
ства» «друзей» между собой). Высокая 
степень близости лидера означает, что 
в его окружении все друг друга знают.

Исходя из этого, мы можем построить гра-
фик, где по горизонтали идёт ранжирование 
по  первому показателю, а по вертикали  — 
по  второму, а площадь круга определяется 
количеством рекомендаций. Светлым на этом 
графике обозначены лидеры, которые не были 

проинтервьюированы, поэтому не дали своих 
рекомендаций и существенно отстают по коли-
честву связей от остальных. 

Из этого графика можно сделать несколько 
 выводов.

Одной из целей нашей деятельности мы счи-
таем развитие горизонтальных связей между 
участниками сообщества. Можно сказать, что 
индикатором такого развития станет движение 
лидеров на этом графике в направлении верх-
него правого угла. Для этого мы можем, на-
пример, создавать условия, чтобы перезнако-
мить между собой «друзей» тех, кто находится 
в  нижней части графика (повышение показа-
теля «Близости»). С другой стороны, мы можем 
способствовать тому, чтобы те, кто находится 
в левой части графика, активно участвовали 
в  мероприятиях, где появляются лидеры из 
всевозможных групп, с которыми иначе слож-
но  пересечься (повышение показателя «Цен-
тральности»). Это влияет на постановку задачи 
при планировании наших мероприятий для со-
общества лидеров инноваций в образовании.

Математический анализ позволяет выявлять лидеров, наибо-
лее значимых для жизни сообщества.

«Центральность»

«Б
л

и
зо

ст
ь»
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9
—	Что	такое	«инсайт»?
—	Это	сайт,	находящийся	

внутри	другого	сайта.

Заключение

Оглядываясь назад, на год работы над про-
ектом «СоцЧейн», можно сформулировать 
несколько открытий, которые мы для себя 
 сделали.

Зачастую социальная сфера в нашей стра-
не воспринимается обществом как нечто 
«ущербное», хотя на самом деле социальные 
проекты — это, в том числе, и благоустроенные 
города, и удобные детские площадки, и оде-
жда, которая не выбрасывается, а перераба-
тывается. Социальные проекты — вокруг нас 
и для нас всех.

Большинство проектов борется не с причина-
ми проблем, а со следствием, и направлены 
на решение конкретных задач, а не на измене-
ние отношения или подходов, или даже реше-
ний той или иной социальной задачи в целом.

Важная проблема — отсутствие законода-
тельных инициатив со стороны лидеров (в том 
числе и сотрудников госструктур). Пока соци-
альные предприниматели видят в государ-
стве только ресурс и источник финансовой 
поддержки, что опять-таки говорит о ранней 
стадии развития сектора.

Лидеры говорили в интервью о разнонаправ-
ленных, противоречивых сигналах со стороны 
государства. С одной стороны, мы наблюда-
ем, например, позитивные изменения в меха-
низмах работы фонда Президентских гран-
тов, то есть деньги распределяются с опорой 
на мнение компетентного жюри. С другой сто-
роны, например, повышение сложности отчёт-
ности НКО говорит о неоднозначном отноше-
нии государства к сектору.

Несмотря ни на что, лидеры измене-
ний в социальной сфере проактивны 
и открыты всему новому. Они нацеле-
ны и на получение дополнительной 
информации, и на обучение, и всегда готовы 
обратиться за экспертизой. Но пока этого ре-
сурса не хватает, что негативно сказывается 
на формировании бюджетов социальных про-
ектов: люди стараются экономить на профес-
сиональных услугах (бухгалтерских, юриди-
ческих, маркетинговых и пр.). Получается, что 
часто работа делается «на коленке», а органи-
заторы этим гордятся. Но это — слабая основа 
для развития сектора.

Успешная и эффективная работа в командах 
и  партнёрстве возможна. Главное — чтобы 

Лидером изменений в социальной 
сфере может стать каждый

она строилась на базе общей миссии, видения 
и полного доверия партнёров друг другу.

Широкий срез нашего исследования позволил 
увидеть лидерство таким, каким оно сложи-
лось в нашей стране. Лидеры продолжают ис-
пользовать государственные учреждения как 
инструменты изменений и работают с ними. 
У владельцев собственного бизнеса остаётся 
время и ресурсы на то, чтобы вести регуляр-
ную социально-полезную деятельность. Люди 
могут не стремиться добиваться устойчивых 
решений, но уже много лет делают социальные 
проекты на энтузиазме, с привлечением во-
лонтёров. К их числу относятся и экоактивисты, 
которые не только работают в крупных фондах 
по защите природы, но и выходят на  «линию 
фронта», образно говоря, ложатся под буль-
дозеры, чтобы защитить то, что им дорого.

Лидеры изменений пока ещё в большинстве 
своём разрозненны, в секторе распростра-
нено недоверие. Но ситуация постепенно ме-
няется. У выявленной группы лидеров есть 
потенциал стать настоящим сообществом, 
обмениваться информацией, перенимать луч-
шее из более развитых сегментов, расширять 
свою способность впитывать новые знания 
и практики, в том числе зарубежные, и таким 
образом извлекать больше пользы для разви-
тия своих проектов и сектора в целом.

Но самое главное — лидером изменений в со-
циальной сфере может стать каждый. И каж-
дый должен к этому стремиться, ведь то, как 
мы действуем сегодня, определяет среду, 
в которой мы будем жить завтра.

Проект «СоцЧейн» задумывался как инфра-
структурный проект, призванный выявить ли-
деров изменений в социальной сфере, понять, 
как это сообщество устроено, чем оно живёт 
и  как можно помочь ему в развитии. Сейчас 
мы понимаем, что, хотя эти задачи и решены, 
впереди ещё большой путь.

Действительно, мы собрали на одной карте 
полторы тысячи людей, меняющих мир в на-
шей стране. Мы лично познакомились со мно-
гими из них, составили детальную картину 
представлений о мире, в котором они живут, 
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услышали об их трудностях и надеждах. Уз-
нали о полутора тысячах проектов, увидели 
большое количество бизнес-моделей и прак-
тик масштабирования.

Мы видим, что эта информация очень важна 
для самого сообщества: важна активистам, 
которые чувствуют своё одиночество и ищут 
близких по духу людей; руководителям, ко-
торым не хватает ресурсов и связей; инвесто-
рам, донорам и органам власти, которые ищут 
тех, кто уже научился воплощать свои мечты. 
Важна организаторам мероприятий, которым 
нужно выбирать темы, наиболее актуальные 
для сообщества.

Поэтому мы превратили информацию в та-
блицы, графики, карты и истории и сделали 
результаты нашего исследования доступными 
всем, кому они интересны. Материалы по про-
екту находятся в открытом доступе на сайте 
www.soc-chain.ru.

Следующим шагом мы видим создание он-
лайн-каталога лидеров и их проектов. 
Во-первых, для того, чтобы легко можно было 
найти публичную информацию по лидерам 
и  проектам. А во-вторых, чтобы продолжи-
лось движение «снежного кома», ведь мы по-
знакомились далеко не со всеми лидерами 
изменений в социальной сфере.

Кроме этого, мы видим необходимость в про-
должении картирования в более узких сег-
ментах отрасли, о которых мы недостаточ-
но узнали в рамках этого исследования, 
например, изучения и картирования лидеров 
экологических или этнических групп. Если 
вы заинтересованы в сотрудничестве по этим 
или похожим направлениям, напишите нам 
на start@soc-chain.ru.
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Интервью продолжительностью от одного 
до трёх часов проводились при личной встре-
че. В исключительных случаях (45 интервью) – 
интервью по «Скайпу». Три типа вопросов за-
давалось в рамках интервью:

1.  Информация о проекте и самом лидере 
(см. вставку).

2.  Описание целей (вызовов), препятствий 
и потребностей (на уровне личности, про-
екта и системы) — заполнялась таблица 
3х3.

3.  Рекомендации других лидеров инноваций 
в образовании для расширения выборки 
методом «снежного кома». Ключевой во-
прос: «Кого вы бы рекомендовали как ли-
дера изменений в социальной сфере?».

По окончании интервью его результаты фик-
сировались интервьюером в специально раз-
работанной для этого онлайн-базе данных, 
позволяющей работать в ней нескольким ин-
тервьюерам одновременно.

Во время интервью велась аудиозапись, ко-
торая использовалась в дальнейшем внесе-
нии данных в базу. Расшифровка интервью 
не  производилась, аудиозаписи использова-
лись для перепроверки смысла сказанного 
в рамках интервью.

Ответы на некоторые вопросы анализирова-
лись интервьюером и помечались тегами для 
дальнейшего анализа. В итоге было выделено 
827 тегов, отражающих смысл ответов на во-
просы: 

•	 Зачем вы занимаетесь этим?

•	 Каковы вызовы, препятствия и потребности 
для вас, для проекта и для системы?

•	 Кто для вас лидер изменений?

•	 Какое отношение к вашей деятельности 
вы испытываете?

Вероятные потери информации на этапе фик-
сации интервью и кодирования ответов те-
гами сводились к минимуму за счёт высокой 
квалификации интервьюеров (только команда 
ЦСИО «СОЛь») и регулярной синхронизации 
смыслов в нашей команде. В частности, струк-
турирование дерева тегов проводилось в не-
сколько итераций в рамках совместной дея-
тельности всей команды для наиболее точной 
передачи смыслов интервью тегами.

Кластеризация производилась Лювенским 
методом. При этом из социальной сети были 
исключены изначальные рекомендации, при-
шедшие от партнёров, которые играли важ-
ную роль при форматировании начальной вы-
борки «снежного кома» и существенно влияли 
на конфигурацию кластеров. 

Карта отражает ситуацию на сентябрь–но-
ябрь 2017 года. За время, которое прошло 
с  момента интервью, ситуация уже измени-
лась. Некоторые лидеры сменили место рабо-
ты, запустили новые проекты. 

Наше исследование решает практические задачи. Мы пригла-
шаем к сотрудничеству исследователей, готовых усовершен-
ствовать методику картирования сообществ.

—	Что	такое	«Методика»?
—	Это	способ	или	какое-то	

ученье.

10Методические 
замечания

Информация, которая собиралась по каждому 
лидеру и проекту:

•	 Имя, пол, возраст, регион.

•	 Название проекта/организации.

•	 Год запуска проекта/организации.

•	 Сфера деятельности проекта (образова-
ние/люди с ОВЗ/экология…).

•	 Цели деятельности (в классификации ЦУР 
ООН).

•	 Тип проекта (содержание/инфраструкту-
ра/фонд).

•	 Тип организации (бюджетная/некоммер-
ческая/коммерческая).

•	 Среда реализации (онлайн/скорее он-
лайн/скорее офлайн/офлайн).

•	 ИТ-решение (является ли оно основой 
проекта? — да/нет).

У одного проекта может быть несколько лиде-
ров (в разных ролях). У одного лидера может 
быть несколько проектов. Для идентификации 
лидера и для целей анализа мы ассоциирова-
ли лидера с одним (основным) его проектом.
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Формирование ядра:

•	 Формирование федерального ядра 
(79 чел.) из разных сфер деятельности.

Формирование региональных ядер:

•	 Региональные лидеры из федерального 
ядра — 18 чел.

•	 Выявление дополнительных региональ-
ных лидеров на основе данных СМИ в ре-
гионах, где есть как минимум одна реко-
мендация в ядре.

Интервьюирование: 

•	 Связываемся в первую очередь с теми, кто 
получил больше рекомендаций, пытаемся 
договориться об интервью.

•	 Интервьюируем всех, с кем удалось свя-
заться и договориться об интервью. 

•	 В рамках интервью задаём вопрос: «Кого 
вы можете рекомендовать в качестве ли-
дера изменений в социальной сфере?».

•	 Количество рекомендаций не ограничи-
ваем.

•	 Возможность дослать рекомендации по-
сле встречи есть.

Следование рекомендациям:

•	 Выбираем тех, кто получил рекомендации, 
и вносим их в «расширенное ядро».

•	 Интервьюируем (см. раздел «Интервьюи-
рование»).

Формирование вЫборки 
методом «снежного кома»

Остановка:

•	 Движение «снежного кома» было оста-
новлено в декабре 2017 г. для перехода от 
этапа сбора информации к этапу её ана-
лиза. Очевидно, потенциал к расшире-
нию выборки на этот момент ещё не был 
исчерпан. Мы оцениваем потенциальный 
размер совокупности лидеров изменений 
в 3–5 тыс. человек.

Чистка:

•	 Удаляем тех, кто не получил рекоменда-
ций, и все связи, которые они создали.

•	 Удаляем тех, кто лишился рекомендаций, 
и  все связи, которые они создали. И так 
до тех пор, пока не останется только связ-
ный граф (возможно, несколько не связан-
ных между собой связных графов).

Важно заметить, что выборка, полученная 
«снежным комом», не является репрезен-
тативной выборкой всех лидеров измене-
ний в социальной сфере, поэтому тренды, 
выявленные на данной выборке, нельзя 
напрямую транслировать на генеральную 
 совокупность.





«СоцЧейн» — это совместный проект ЦСИО «СОЛь», фонда «Друзья» 
и Центра управления благосостоянием и филантропии Московской 
школы управления «Сколково», призванный выявить лидеров из-
менений в социальной сфере, понять, как это сообщество устроено, 
чем оно живёт и как можно помочь ему в развитии. 

Для решения этих задач было проведено более 300 интервью и со-
брано на одной карте полторы тысячи людей, меняющих жизнь 
в нашей стране к лучшему. 

Это исследование — рассказ о сообществе лидеров изменений 
для этого сообщества. Его цель — представить всему миру самых 
активных и неравнодушных людей в стране, а также перезна-
комить их  друг с другом и с идеями друг друга, чтобы появились 
 совместные, ещё более эффективные решения насущных социаль-
ных  проблем.

Результаты исследования доступными на сайте www.Soc-Chain.ru.


