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АКТУАЛЬНОСТЬ
В современных условиях российское здравоохранение сталкивается с комплексной проблемой дефицита кадров, особенно в узкоспециализированных областях, таких как судебно-медицинская экспертиза и патологическая анатомия. Пассивная кадровая политика лишь усугубляет ситуацию. Решение данной проблемы лежит не только в профессиональной, но и в социальной плоскости, так как от обеспеченности квалифицированными медицинскими кадрами напрямую зависит здоровье и благополучие общества.
Представленная практика «Студенческий научно-практический кружок на базе БУ «РБСМЭ» МЗ ЧР: профессиональное развитие молодежи», реализуемая на базе Бюджетного учреждения Чувашской Республики «Республиканское бюро судебно-медицинской экспертизы» (далее Бюро), направлена на активное вовлечение студентов медицинского вуза в профессиональную среду через системное наставничество в рамках студенческого научно-практического кружка (СНПК) «Эксперт». Данная работа участвует в номинации «Наставничество в социальной сфере и общественной деятельности», поскольку ее целью является не только подготовка будущих специалистов, но и их социальная адаптация, формирование профессионального сообщества, популяризация социально значимых медицинских специальностей и, в конечном счете, укрепление кадрового потенциала системы здравоохранения региона.














ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Цель работы: описать и проанализировать эффективность практики наставничества в форме студенческого научно-практического кружка «Эксперт» как модели профессионального и социального становления молодежи.
Задачи: 
1. Раскрыть актуальность практики для решения социально-значимой проблемы кадрового дефицита.
2. Описать концепцию и модель наставничества.
3. Представить механизм реализации и содержание работы с наставляемыми.
4. Проанализировать ресурсное обеспечение и достигнутые результаты. 
Концепция и модель наставничества основана на многоуровневой модели наставничества, регламентированной внутренним положением Бюро. Целевая аудитория включает студентов медицинских вузов, ординаторов и молодых специалистов со стажем до одного года. Наставляемые – мотивированные к глубокому изучению специализации члены кружка. Наставники – это структурированная система: 1. Руководитель кружка (старший наставник): заведующий отделом внедрения новых медицинских технологий, осуществляющий общее руководство, стратегическое планирование и преемственность. 2. Наставники практической деятельности: врачи отделений, ответственные за проведение обучений и контроль на практических базах отделений БУ РБСМЭ. 3. Привлекаемые эксперты-специалисты: заведующие профильными отделениями, проводящие экскурсии и практические сессии.
Предметом наставничества является формирование профессиональных компетенций, навыков публичных выступлений, работа в команде и социальная адаптация в профессиональной среде. Модель сочетает формы работы «один ко многим» (теоретические занятия) и «один к одному» (индивидуальное сопровождение практики).
Механизм реализации и содержание практики
Реализация практики осуществляется по четкому тематическому плану (Приложение 1), утвержденному руководством Бюро. Работа строится на трех основных формах: 1. Теоретические занятия («один ко многим»): проводятся еженедельно, включают лекции, дискуссии, ролевые ситуационные игры («СУД», «Клинико-анатомическая конференция»), мини-конференции с докладами участников. Практические модули («один к одному», супервизия): имитационные тренинги и отработка практического навыка в профильных отделениях Бюро. Студенты осваивают навыки аутопсии, вырезки биологического материала, просмотр гистологических препаратов, работы с живыми лицами, и других лабораториях. Индивидуальное сопровождение (контроль): студенты закрепляются за наставниками для участия в реальных экспертизах и еженедельных патологоанатомических и судебно-медицинских вскрытиях.
График мероприятий расписан на весь учебный год (32 заседания), что обеспечивает системность и непрерывность процесса. Коммуникация с участниками поддерживается через социальные сети и мессенджеры.
Ресурсное обеспечение и результаты
Для реализации задействованы 3 основных сотрудника-координатора, материально-техническая база бюро (конференц-зал, экспертные отделения и др.), а также активное участие ординаторов и заведующих отделениями. 
Количественные результаты (за 2023-2025 гг.): Проведено 28 теоретических занятий, которые посетило 408 человек. Организовано 26 практических сессий для 103 студентов. Подготовлено 26 докладов студентами и 31 доклад ординаторами. Опубликовано 25 научных работ с участием студентов и ординаторов. Получены дипломы I и III степени на всероссийских конференциях.
Качественные и социальные результаты: Формирование кадрового резерва: в 2025-2026 учебном году в ординатуре на базе бюро обучаются 6 человек, из них 4 – бывшие активные участники СНПК «Эксперт». 
Результаты адаптации: с 2017 года трудоустроено 28 выпускников программы (22% от числа врачей бюро). Участники кружка заблаговременно знакомятся с коллективом, корпоративной культурой и спецификой работы, что минимизирует стресс при дальнейшем трудоустройстве. Практика повышает престиж социально значимых медицинских специальностей среди молодежи.
















ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Практика наставничества «Студенческий научно-практический кружок на базе БУ «РБСМЭ» МЗ ЧР: профессиональное развитие молодежи», реализуемая через СНПК «Эксперт», доказала свою высокую эффективность как инструмент решения кадровой проблемы в здравоохранении через призму социальной и общественной деятельности. Наличие детально проработанного Положения о наставничестве и утвержденного тематического плана свидетельствует о системном и структурированном подходе. Интеграция студентов в профессиональную среду через многоуровневую систему наставников позволяет не только передавать знания и навыки, но и воспитывать новое поколение врачей, социально адаптированных и мотивированных к работе в конкретном учреждении. Накопленный опыт является зрелым и готов к тиражированию в других медицинских организациях, особенно для подготовки специалистов узкого профиля. Перспективы развития включают масштабирование практики на школьников для ранней профориентации, что дополнительно усилит ее социальный эффект. Успешное функционирование СНПК на протяжении 10 лет является убедительным доказательством устойчивости и востребованности данной модели наставничества.
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