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Идея проекта

Комплексное развитие территории: создание экологического, туристического, 

культурного и научного кластера во Всеволожском районе Ленинградской области с его 

информационной поддержкой

Проект разрабатывается на основе проекта “Экокластер Колтушские высоты”, 

участвовавшего в очном полуфинале всероссийского конкурса “Мастера Гостеприимства” в г. 

Мурманск и в проекте “Наставничество” с очной защитой в Фонде поддержки 

предпринимательства Ленинградской области.

Автор: Капустин Владимир

Имеется договоренность с комитетом по Культуре и Туризму Ленинградской области о 

поддержке реализации проекта.

Цели проекта: 

● Разработка стратегии туристического развития территории, учитывающей её природный, 

научный, культурный потенциал, а также мнения местных жителей и бизнеса. 

● Практическая реализация проекта.



Территория проекта (уточняется)

За основу природной территории проекта взяты 

Памятник природы регионального значения 

“Колтушские высоты” и природные зоны 

граничащие с ним, включенные в проект 

Достопримечательного места федерального 

значения “Колтушская возвышенность”. 

Включены территории объектов ЮНЕСКО 540-

032 (Колтушская возвышенность), 540-021 

Научный городок ученого-физиолога И.П. 

Павлова. Проект задействует населенные 

пункты, включенные в муниципальные 

образования: г. Всеволожск, Заневское городское 

поселение, Колтушское сельское поселение.

Планируется тесное взаимодействие с 

объектами культурного наследия музеем им. 

Павлова, музеем-усадьбой “Приютино”, усадьбой 

Рябово и др. объектами культуры

Всеволожского района.

Научный центр мирового уровня

ООПТ ООПТ



Актуальность проекта



Актуальность проекта

В рамках реализации ранее участвовавшего в региональных и федеральных конкурсах и 

акселераторах проекта “Экокластер Колтушские высоты” уже проведены экскурсии для 

организованных групп и разработаны информационные инструменты (https://promir.club/) 

для самостоятельного путешествия по территории

Успешный коммерческий результат от экскурсий и посещаемость сайта говорят о 

востребованности услуг у местных жителей и туристов из других регионов России

Социальный эффект от реализации проекта заключается в объединении волонтёров, 

организаторов мероприятий, жителей территории, государства и бизнеса для решения 

социальных и экологических проблем региона

С точки зрения Экологии проект привлечет внимание к территории и запустит решение 

проблем застройки рекреационных зон и несанкционированных свалок мусора 

https://promir.club/


Активности доступные уже сейчас

● Экологические акции

● Сбор грибов и ягод

● Пешие прогулки

● Культурные экскурсии

● Science@Art  туризм

● Велосипедные туры

● Фотопленеры

● Конные прогулки

● Йога туры и развивающие практики

● Ярмарки

● Гастрономические туры

● Спортивные мероприятия

● Езда на собачьих упряжках



Отзывы СМИ и блогеров с пресс-тура



Социокультурное программирование

С целью всесторонней оценки самого проекта и инструментов его реализации в 

настоящий момент проводится исследование путём:

● Социального картографирования

● Полевого изучения территории

● Знакомства населения с территорией через социальные сети и сбор информации об 

объектах и территории через комментарии жителей

● Методик анкетирования, проведения глубинных интервью и использования др. 

современных методик социокультурного программирования

По результатам интервьюирования стейкхолдеров и населения, а также анализа 

состояния загруженности и уже созданных природных территорий:

● Выявлена часть проблем территории

● Обозначена необходимость комплексного подхода при развитии территории

● Составлен квадрат Декарта, показывающий перспективы минимизации 

вмешательства в естественный процесс развития территории



Что будет без проекта комплексного туристического развития территории и вмешательства в текущий процесс

Плюсы Минусы

• Местные туристические объекты продолжат развитие, скорее всего появится 

событийный туризм

• Маршруты будут становиться популярнее

• Возможно маршруты будут развиваться и убираться за счет грантов и бюджета

• Возможно появятся какие-то услуги для приезжающих от местных жителей 

• Объекты продолжат страдать от загруженности только в выходные и от туристов, 

которые приезжают с целью громкого отдыха и распития спиртных напитков 

(шашлычники)

• Экомаршруты превратятся в объект прохождения километража по лесу с 

оставлением мусора

• Мусор и массовость туристов создаёт напряжённое отношение между туристами и 

местными жителями

• На территории не будет объектов приносящих прибыль и позволяющих территории 

ликвидировать вредное воздействие антропогенной нагрузки, а также развиваться

• Ввиду малого опыта и отсутствия средств для первоначальных вложений, местное 

население будет развивать бизнес вне правового поля

• Со временем большинство перспективных для развития экотуризма 

природных территорий будут застроены типовым жильём или превращены в 

промзоны

Что будет, если проект комплексного туристического развития территории будет реализован

Плюсы Минусы

• Группы туристов будут организованы, таким образом минимизирован вред для 

природных территорий и их замусоривание

• После того, как территория будет развита, минимизация вреда и замусоривания 

территории будет осуществляться за счет бизнеса и местных жителей, которые 

ведут коммерческую туристическую деятельность 

• Стейкхолдеры будут получать прибыль за счет постоянного потока клиентов

• При успешном развитии на территорию приедут туристы из других муниципальных 

образований, регионов России и зарубежных стран. 

• Местное население сможет увеличить количество средств размещения за счет 

открытия гостевых домов

• При юридической и финансовой поддержке при запуске новых Стейкхолдеров они 

будут действовать в правовой сфере, т.о. увеличится поступление налогов

• Туристы будут замотивированы и вовлечены в познавательную деятельность

• Стейкхолдеры будут взаимодействовать друг с другом при организации туров и 

событийных мероприятий усиливая другу друга

• Увеличится поток туристов, что может не понравится жителям не занятым в сфере 
туризма

• Увеличится антропогенное воздействие на природные территории



Выявленные проблемы территории

• Стейкхолдеры развиваются в рамках своего места, не взаимодействуют друг с другом

• Мало информации о локации в сети интернет

• Экотропы ООПТ оснащены табличками, есть виртуальные гиды, но туристы не 

мотивированы на изучение местной флоры и фауны 

• Отсутствуют постоянные туристические маршруты, кроме зарегистрированного одного 

пилотного маршрута на Трипстер в рамках проекта “Экокластер Колтушские высоты” 

Решение

Разработка комплексной стратегии развития туризма на территории с учётом уже 

имеющегося опыта и наработок в рамках проекта “Экокластер Колтушские высоты”. Запуск 

пилотной части проекта, а затем полного функционала за счет привлечения средств 

местных жителей, бизнеса, региональных и федеральных грантов

https://experience.tripster.ru/experience/26187/


Идеи развития проекта Экокластер

• Проработка и расширение маршрутов за территорию ООПТ за счет частных средств, 

бюджета, грантов

• Соединение населенных пунктов проекта экологическими маршрутами

• Добавление интересных объектов в существующие маршруты ООПТ (взаимодействие с 

командой составляющей эти маршруты)

• Организация экскурсионных программ для систематизации туристических потоков на 

первом этапе

• Разработка приложения для мотивации населения на изучение объектов на маршрутах, 

в том числе с присвоением званий и возможно награждением самых активных  

«натуралистов» (цифровой сервис)

• Помощь заинтересованному местному населению в развитии туристических объектов (в 

т.ч. юридическая и финансовая), включение их в проект развития территории

Пока проект разрабатывается и реализуется силами активного местного населения, 

планируется его разработка с привлечением грантов



Уже имеющиеся объекты

И мы считаем, что драйвером для развития территории могут выступать объекты, 

которые уже присутствуют

Оборудованные 

экологические маршруты



Уже имеющиеся объекты

Объекты размещения с кафе и туалетами



Уже имеющиеся объекты

Научный центр мирового уровня 

институт физиологии им. И.П. Павлова
Главная геофизическая обсерватория 

имени А.И. Воейкова



Уже имеющиеся объекты

Конные клубы (8 на территории, часть из них уже предлагают прогулки и фотосессии)



Уже имеющиеся объекты

Фермерский магазин, ЛПХ и жители, которые готовы активно участвовать



Новая Антропология (Институт физиологии им. Павлова)

Партнёром в создании арт-объектов может выступать команда художников и ученых, 

реализующая проекты “Новая Антропология”, “Школа  Павлова”, “Биостанция” на 

территории института им. Павлова 



Проект ЭкоПарка

Первой зоной для разработки проекта выбрана 

территория открытых камовых холмов Колтушской 

возвышенности рядом с населенными пунктами 

Суоранда, Хирвости и Токкари включенная в проект 

Достопримечательного места федерального значения 

“Колтушская возвышенность”, а также прилегающая к 

ней часть ООПТ “Колтушские высоты”. 

В качестве успешных примеров развития похожих 

природных территорий выбраны природный парк 

чудес “Кудыкина гора” расположенный между 

Липецком и Воронежем и арт-парк “Никола-

Ленивец” в Калужской области.



Кудыкина гора (Село Каменка, Задонский район, Липецкая область)

Исходные данные территории:

Парк в частной собственности, но местные жители 

привыкли использовать территорию для прогулок, рыбалки 

и т.д.

Необходимо было продумать развитие и монетизацию 

территории без закрытия её для посещения

В парке было много арт-объектов различной тематики, 

прибыли они не приносили

Успешный проект переосмысления природной территории



Кудыкина гора (Село Каменка, Задонский район, Липецкая область)

Был проведён анализ вида парка, целевой аудитории и видов активностей, которые принесут 

результат с наименьшими затратами.

Предложено две концепции развития парка с 

разной направленностью и активностями:

● Природный парк народных чудес

● Парк адаптации к природе

Выбрана была концепция Природного парка 

народных чудес



Была вывезена большая часть объектов, освободив место ландшафтным видам

Кудыкина гора (Село Каменка, Задонский район, Липецкая область)



Изменено зонирование территории, что позволило парку успешно приносить прибыль в разные 

времена года

Кудыкина гора (Село Каменка, Задонский район, Липецкая область)



Разработан графический стиль, символ парка, маршрут с заданиями для мотивирования на 

прохождение маршрута

Задания условно бесплатные. 

Пример:

Для того чтобы покормить животных 

можно принести еду с собой, но 

рядом стоит автомат с кормом и 

большинство посетителей 

приобретали корм на месте

Территорию парка можно пройти 

пешком, а можно арендовать 

велосипеды, лошадь, 

моторизированные средства

Кудыкина гора (Село Каменка, Задонский район, Липецкая область)



В рамках ЭкоПарка территория больше, принадлежит разным 

собственникам и государству, кроме того на территории (возможно 

пока) нет разноплановых арт-объектов, детских площадок. 

В остальном наблюдается сходство. 

В связи с этим для разработки проекта ЭкоПарка “Колтушские Высоты” 

будем использовать методики и анализ, использованный для 

территории парка “Кудыкина гора” с возможной корректировкой под 

территорию, т.к. отработанных на разных объектах методик много. 

Кудыкина гора (Село Каменка, Задонский район, Липецкая область)

Для комплексного развития территории всего Экокластера будут 

использовать различные передовые методики кластерного подхода 

В настоящий момент Природный парк народных чудес успешен и приносит прибыль



Никола-Ленивец (Калужская область)

«Никола-Ленивец» создан вокруг 

крохотной деревни в Калужской 

области. В живописном природном 

ландшафте представлена коллекция 

произведений современного 

искусства и архитектуры. 

Все арт-объекты специально 

созданы для этого места за 

последние 18 лет художником 

Николаем Полисским и участниками 

фестиваля Архстояние.

Ещё один успешный проект (Арт-парк), на который мы планируем равняться



Никола-Ленивец (Калужская область)

К началу 90-х годов

В самой деревне оставалось семь 

ветхих домов послевоенной 

постройки и три местных жителя: 

баба Катя Шишкова, Анна 

Романовна Соколова и ее сын Иван 

(дядя Ваня) Соколов. Позже Иван 

Соколов примкнет к художнику 

Николаю Полисскому.

Парк был создан жителями. Интересна идея

В 1989 году в поисках затерянного 

от цивилизации места в Никола-

Ленивец приехал молодой 

московский архитектор Василий 

Щетинин. Решение построить 

здесь свой дом пришло к нему 

довольно быстро и он предложил 

эту же идею своим друзьям. Доктор 

Александр Горячев и художник 

Николай Полисский откликнулись и 

с 1990 года здесь началось 

активное строительство.



Никола-Ленивец (Калужская область)

Дизайнер Василий Копейко в 1997 

году построил в Никола-Ленивце 

свой дом. Юлия Бычкова, ученица 

МСХШ им. Сурикова, приехала к 

Николаю Полисскому на практику по 

живописи. Осталась сама и помогла 

маме, архитектору Анне Чижовой, в 

1995 году приехать из Англии, 

которая тоже осталась здесь жить и 

сейчас носит фамилию Щетинина.

История парка

В 1995 году тут поселился бизнесмен 

Игорь Киреев. На его средства была 

осуществлена реконструкция 

Троицкого храма (2000 — 2003 г.).

С 2000 года начинается новый этап

Николай Полисский объявляет о запуске 

фестиваля Архстояние, приезжают 

новые художники, лэнд-арт на этой 

территории начинает активно 

развиваться.



Никола-Ленивец (Калужская область)

Парк привлекает огромным количеством объектов для фото и изучения



Текущие задачи проекта

● В рамках акселерационной 

программы «Вовлечение сельского 

населения в развитие туризма»:

○ Разработка комплексной 

стратегии развития территории 

Экокластера “Колтушские 

Высоты”

○ Проработка пилотного 

маршрута (турпродукт)

● Разработка проекта первой зоны: 

Экопарк “Колтушские Холмы” 

(требует согласования с властью, 

профильными комитетами и 

владельцами земель, 

разрабатывается вне 

акселератора)



Разработка стратегии

Ввиду необходимости поддержки экспертного сообщества принято решение разработки 

стратегии развития территории с помощью опытных кураторов  Акселерационной 

программы «Вовлечение сельского населения в развитие туризма» (АНО «Агентство 

развития сельских инициатив»). Данная программа помимо грантовой помощи даёт 

возможность профильного обучения и экспертов для сопровождения проекта





Разработка стратегии. Проблемы 
этапа

Необходимость наличия представителя НКО в команде, для оказания грантовой 

помощи и участия в закрытой части программы акселератора

Решение: Создано собственное АНО, заинтересованное в проекте развития территории и 

помощи местному населению

Необходимость наличия в команде представителя исполнительной власти для 

подтверждения заинтересованности в развитии туризма на территории: 

Для реализации проекта в команду приглашён представитель администрации Заневского 

городского поселения, заинтересованный в развитии территориального туристического 

проекта. Все участники зарегистрировались в команду «Экокластер» на сайте 

https://seltour-accelerator.ru/



Выбор маршрута

В рамках акселератора, помимо комплексной стратегии необходимо детально проработать 

один турпродукт. Маршрут и объекты будут выбраны в рамках обсуждения проекта. Пока 

предположительно выбрана территория Заневского городского поселения (открытые 

камовые холмы и экологические тропы), с возможным заходом на территорию Колтушского 

сельского поселения (Парк института физиологии им. Павлова, 3-е Токкаревское озеро). 

Причины выбора территории:

• Меньшая туристическая активность (по сравнению, например, с Воейково), 

предположительно из-за труднодоступности объектов и отдаленности маршрутов от 

объектов инфраструктуры;

• Сложность у туристов с поиском путей подходов/подъезда к объектам (навигация, 

запутанная уличная сеть деревень Суоранда, Хирвости, Янино-2, Токкари);

• Через эту территорию можно связать леса г. Всеволожска с территорией ООПТ и 

Колтушским сельским поселением. Как центральная, связующая часть Экокластера, 

территория требует особого внимания



Территории Колтушского и Заневского 

поселений связаны даже в рамках 

маршрутов ООПТ

Территорию Всеволожска можно связать двумя 

маршрутами

● От Ржевки, через лесной массив и ЖК Ясно-

Янино

● От мкр Южный (данный маршрут 

приоритетный, т.к. не пересекает зону 

планируемой дороги)

Пока связь доступна за счёт наличия 

прохода у газоповода. Требуется 

оборудование двух переходов через 

водные объекты для реализации 

круглогодичного маршрута

От Ржевки может быть проложен 

маршрут к Янино



Если маршруты от Ржевки направлены 

на удобство в первую очередь местного 

населения, то маршрут от Южного может 

использоваться в рамках расширенных 

туристических маршрутов для приезжих 

из других регионов

При это любые маршруты через лесные 

территории могут быть в будущем заложены в 

приложение с заданиями (цифровой сервис). 

Размеры территорий, их используемость для 

прогулок, катания на лыжах и выгула собак 

позволяют развести потоки туристов и местных 

жителей



На территории ЭкоПарка уже имеются 

конюшни, кафе, гостиница, 

экологические маршруты и 

оборудованные и необорудованные  

видовые площадки



Команда проекта

Владимир Капустин Профильная специализация:  “Создание, продвижение и обеспечение безопасности 

комплексного конкурентоспобного туристского продукта в природной среде” (РГУТИС). Имею 

высшее образование в сфере информационных технологий (СПбПУ), обучался фотожурналистике 

(Союз журналистов СПб и ЛО).

Участник региональных и федеральных акселераторов, обучающих программ и конкурсов в сферах 

информационных технологий, экологии и туризма. Организатор более 100 туристических и 

образовательных живых и онлайн мероприятий. 

Основные роли в командах за последние годы: Продюсер, Маркетолог, Проект-менеджер. Владею 

вопросами онлайн продвижения и PR. Последние 4 года руководил небольшими командами, 

занимался стратегическим планированием, организацией, маркетингом, подбором персонала и 

технической работой. За прошедший год прошел ряд образовательных программ в сферах 

архитектуры и урбанистики. Житель города Всеволожск. Как местный житель и активист реализую 

экологические, туристические и просветительские проекты во Всеволожском районе.

Альбина Рассохатская (прежняя 

фамилия Демидова)

Профильная специализация (высшее): педагог (Охрана окружающей среды и 

природопользование), Экономика (бакалавриат)

Более 5 лет специалист отдела обучения в крупном банке: нормативно-правовая база, продукты, ПО, 

навыки (обучение, разработка программ, методических пособий, обучающих видео, запуск проектов).

Опыт публичных выступлений на разные аудитории.

2020-21 освоила специальности: фронтенд-разработка (junior), SMM (реклама, контент), 

Продюсирование, Иллюстрация.

Житель поселка Янино-1. Участник разных групп активных жителей в Заневском поселении. 

Деятельность поддерживается федерацией “Миссис Санкт-Петербург” (Народная миссис Кудрово

2021).

Президент АНО “ЦРЭБТУ”.



Команда проекта

Виталий Ганнущенко Староста деревни Суоранда (Заневское городское поселение Всеволожского р-на ЛО). Местный 

житель, хорошо знаю территорию. Блогер, популяризатор здорового образа жизни.

Влада Замулина

Градостроительное образование, опыт работы в строительстве и оценке недвижимости. Изучала 

опыт, участвовала в отдельных семинарах и конференциях по развитию поселений, восстановлению 

деревень и тп., есть связь с некоторыми создателями поселений.

Яна Сахацкая Начальник сектора по развитию культуры, спорта и молодежной политике Заневского городского 

поселения.
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