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СОЦИАЛЬНАЯ РАБОТА С ДЕТЬМИ-СИРОТАМИ 
В СЕТИ ИНТЕРНЕТ

В статье рассматривается опыт социального сопровождения де-
тей-сирот посредством современных коммуникационных средств в 
эпоху распространения новой коронавирусной инфекции.

Ключевые слова: дети-сироты, социальная работа с лицами, 
оставшимися без попечения родителей, центры содействия семей-
ного воспитания.
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SOCIAL WORK WITH ORPHANS ON THE INTERNET
Nekrasov P.B.

Russian State Pedagogical University named after A.I. Herzen 
The article discusses the experience of social support for orphans 
through modern communication tools in the era of the spread of a new 
coronovirus infection.

Keywords: orphans, social work with persons left without parental 
care, centers for the promotion of family education.

В начале 2020 года весь мир затронула новая проблема – 
распространение болезни, лекарства и вакцинации от которой 
не существовало на момент заражения. Весь мир, в том числе и 
граждане России были вынуждены отправиться на удаленную 
работу и избегать посещения общественных мест, где можно 
было бы подхватить инфекцию воздушно-капельным путем. 
Данные ограничения стали распространяться на все учрежде-
ния, в том числе образовательные и воспитательные, включая 
центры содействия семейного воспитания, в которых прожива-
ют дети-сироты и дети, оставшиеся без попечения родителей.

Сама по себе проблема самоизоляции всколыхнула весь мир, 
так как человек биосоциальное существо и не может жить вне 
общества, что уж говорить о воспитанниках центров содей-
ствия семейного воспитания, которые испытывают трудности 
после выпуска из сиротского учреждения. Так исследователи 
проблемы сиротства Н. С. Данакин, Е. П. Батанова выделяют 
шесть групп актуальных проблем жизнеустройства детей-си-
рот: проблемы профессионально-трудового самоопределения, 
социально-бытовые проблемы, социально-правовые пробле-
мы, социально-воспитательные проблемы, социально-психо-
логические проблемы, социально-управленческие проблемы 
[1]. Н.В. Присяжная отмечает: социализация и последующая 
адаптация в обществе» отмечает, что «проблемы социали-
зации адаптации выпускников коррекционных интернатов 
обуславливаются ростом количества социальных проблем, 
связанных с неадаптивным поведением выпускников коррек-
ционных интернатных учреждений. Длительное проживание 
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Таблица 1 - SWOT-анализ оценки уровня развития образовательного учреждения и 

его готовности к реализации задач современного образования 
Сильные стороны (внутренние факторы) Слабые стороны (внутренние факторы) 

Формирование штата преподавателей с учетом 

профессиональных компетенций и 

результативности работы 

Риск нехватки кадров 

Высокая мотивация к работе 

 

Высокий процент педагогических работников, не 

имеющих квалификационной категории в связи с 

началом трудовой деятельности 

Современная материально-техническая база, 

соответствующая требованиям государственных 

образовательных стандартов 

Нормативно-правовая база не соответствует 

потребностям для решения актуальных проблем, 

стоящих перед МОУ на этапе развития 

Высокая мотивационная готовность участников 

образовательных отношений к переходу в новые 

условия обучения и воспитания 

Формирование контингента обучающихся из 

учеников разных школ, в которых обучение велось 

по разным программам, учебникам, разным 

системам оценивания 

Риски (внешние факторы) Возможности (внешние факторы) 

Рост числа неблагополучных семей, низкая 

социальная ответственность отдельных родителей 

за воспитание и образование детей 

Широкие возможности построения сети 

социального партнерства с органами местного 

самоуправления, другими учреждениями системы 

образования 

По результатам SWOT-анализа должны быть сформулированы цели и определены 

задачи модернизации управления МОК и приоритетные направления развития МОУ на 

ближайшую перспективу. 

Таким образом, ПОМ модернизации управления МОК, можно рассматривать как 

комплекс мероприятий, обеспечивающих реализацию проектов и программ формирующих 

будущее состояние МОК и входящих в него МОУ, характеризующихся системностью, 

комплексностью и способностью к интеграционной деятельности.  

Внедрение ПОМ позволит: организовать целевое управление модернизацией МОК, 

путем формирования комплекса проектов с учетом их приоритетности; планировать и 

оперативно перераспределять необходимые для реализации ресурсы; прогнозировать сроки 

и результаты модернизации. 

 

УДК 364.07 

ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ ДОБРОВОЛЬЧЕСТВО КАК СОЦИАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ 

ВОСПИТАНИЯ ДЕТЕЙ-СИРОТ И ДЕТЕЙ, ОСТАВШИХСЯ БЕЗ ПОПЕЧЕНИЯ 

РОДИТЕЛЕЙ 

 

Некрасов Павел Борисович 

Специалист по социальной работе  

АНО «Центр социальных услуг Дом милосердия» 

 

Аннотация. В современных политических и эпидемиологических условиях процесс 

воспитания и подготовки к социализации детей-сирот и детей, оставшихся без попечения 

родителей, воспитывающихся в стационарных сиротских учреждениях, стоит особо остро, 

так как по многочисленным исследованиям вчерашние воспитанники сиротских 

учреждений испытывают затруднения в самостоятельной жизни: не имеют навыков 

планирования времени, не умеют готовить пищу, не владеют финансовой грамотности. 

Поскольку государственное учреждение может осуществлять только системную работу, 

ограничивая индивидуально-личностный подход к ребенку, в силу ограниченности 

ресурсов воспитателей и социальных педагогов, то социальный институт добровольчества 

оказывает методическую и воспитательную поддержку в сиротских центрах, при этом 

волонтеры не заменяют собой процесс воспитания со стороны педагогов сиротских 

учреждений, но дополняют его оказывая влияние на воспитание и подготовку к 

социализации воспитанников центров содействия семейного воспитания и детских домов. 
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Ключевые слова: воспитанники детских домов, детские –дома, центры содействия 

семейного воспитания, дети-сироты, добровольцы. 

Abstract. The in modern rapidly changing conditions, the process of preparing for the 

socialization of orphaned children and children left without parental care, brought up in inpatient 

orphanages, is particularly acute, since according to numerous studies, yesterday's orphans of 

orphanages have difficulties in independent life: they do not have time planning skills, do not know 

how to cook, do not have financial literacy. Since a state institution can only carry out systematic 

work, individual work is carried out, as a rule, by volunteers, thanks to whom the institute of 

mentoring for orphans is developing, it is thanks to voluntary activity that the non-state institute 

of mentoring orphans and children left without parental care is developing. 

Keywords: children from orphanages, orphans, volunteers, mentoring. 

 

В настоящее время проблема социализации детей-сирот является одной из острых 

проблем современной России, в ситуации серьёзных социально экономических перемен 

воспитанники детского дома оказываются особенно уязвимыми [4 c.321], так на уязвимость 

и процесс социализации воспитанников сиротских учреждений влияет и политическая 

обстановка в стране, и ограничения, накладываемые в связи с обострением 

эпидемиологической ситуации, в следствии которой воспитанники сиротских центров на 

долгое время остаются без общения со внешним окружением: одноклассниками, 

родителями, волонтерами. Согласно проведенным исследованиям проблемы социализации 

детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, отличаются особой сложностью 

(работы М.И. Буянова, И.А. Залыгиной, А.И. Захарова, Е.М. Рыбинского, Е.О. Смирновой 

и др.)[4 c.321], и позволяют утверждать, что результатом пребывания в учреждениях 

интернатного типа является наличие в социально-психологическом статусе воспитанников 

таких характеристик как неразвитый социальный интеллект, иждивенчество, рентные 

установки, рецептивный тип характера, повышенный уровень отклоняющегося поведения 

[4 c.321]. В настоящее время, в которое мир имеет свойство к быстрому изменению, к 

проблемам воспитанников и выпускников сиротских учреждений добавляются следующие: 

резкое ухудшение здоровья, наличие новых коммуникативных барьеров, связанных с 

ограничениями накладываемых государством в силу тех или иных политических и иных 

событий, происходящих в государстве и обществе. 

В силу системности сиротские учреждения не могут оказать индивидуальный 

подход к развитию личности и воспитания каждого ребенка, так как на структурном уровне 

обеспечить индивидуальный подход к каждому ребенку из сиротского центра невозможно 

из-за личностных психологических черт воспитанников, а ресурсов воспитателя и 

социального педагога не хватает на индивидуальный подход к воспитаннику, в некоторые 

моменты воспитатель может на владеть информацией, что происходит в его группе и 

поэтому воспитательные функции порой могут сводится только к организационно-

контролирующим [3 c.216]. 

Большую роль в процессе воспитания и подготовки к социализации детей-сирот, 

воспитывающихся в стационарных учреждениях, играют благотворительные фонды и 

некоммерческие организации, так как именно они привлекают добровольцев к общению с 

воспитанниками сиротских учреждений, практически все добровольцы, приходящие в 

детские дома и центры содействия семейного воспитания, приходят от некоммерческих 

организаций и благотворительных фондов, так как простому волонтеру, который решил 

прийти в сиротский центр как индивидуальное лицо, путь к детям может оказаться закрыт. 

Так же к воспитанникам сиротских учреждений могут приходить представители церковных 

организаций, зарегистрированных на территории России и ведущих свою социальную 

детальность в детских учреждениях [8 c.197]. 

В Санкт-Петербурге существует несколько некоммерческих организаций и 

благотворительных фондов, занимающихся наставничеством и сопровождением детей-

сирот. Так Санкт-Петербургский проект «право выбора» регионального общественного 
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движения «Петербургские родители» [7], Санкт-Петербургская благотворительная   

организация «Пристань» [1], Благотворительный фонд «Старшие Братья и Старшие 

Сестры» и ряд других организаций занимается вопросами воспитания детей-сирот. 

На локальном уровне воспитательную работу проводят волонтеры Санкт- 

Петербургской автономной некоммерческой организации «Центра социальных услуг «Дом 

милосердия», которые ведут свою деятельность на территории Санкт-Петербургского 

центра содействия семейного воспитания № 15[5 c.37]. В период пандемии связанной с 

угрозой распространения новой короновирусной инфекции добровольцы осуществляли 

свою деятельность в дистанционном формате [5 c.37]. В настоящее время добровольцы 

«Дома Милосердия» свою работу возобновили в очном формате, при этом они проходят 

тренинги под руководством психолога и педагога для эффективного построения своей 

работы с воспитанниками, занятия с детьми строится через проведение социальных игр и 

совместное общение, когда дети могут обратиться со своим вопросом к добровольцу. К 

добровольческой деятельности на территории центра содействия семейного воспитания 

подключаются выпускники центра разных лет [5 c.37], поскольку таким лицам проще найти 

общий язык с воспитанниками, то проводимая работа показывает интерес воспитанников к 

общению с выпускниками, так как ребята могут получить ответы на свои вопросы и 

подготовку к социализации со стороны тех, кто сам смог пройти период после выпуска из 

центра преодолев трудности с которыми сталкивается от 75 до 90% воспитанников 

сиротских учреждений [6 c.139]. 

На государственном уровне в силу систематичности социальных учреждений 

сложно выстроить индивидуальную работу с детьми-сиротами и детьми, оставшимися без 

попечения родителей. Значительную роль в индивидуальной психолого-педагогической 

работе с детьми- сиротами осуществляет социальный институт волонтерства, который 

занимается не спонтанным волонетрством, а системным; так как при воспитании 

посещении воспитанников сиротских учреждений волонтерами, первые отдают 

предпочтения тем, с кем они знакомы и благодаря чему последние могут помогать в 

процессе подготовки к социализации детей-сирот и детей, оставшихся без попечения 

родителей, проживающих в сиротских учреждениях. 
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и вопросы для обсуждения, чтобы максимально эффективно использовать их в целях развития 

ориентировки в пространстве у детей старшего дошкольного возраста. 

 Таким образом, виртуальные экскурсии играют важную роль в формировании 

ориентировки в пространстве у детей старшего дошкольного возраста. Они способствуют 

обогащению знаний, развитию навыков наблюдения и анализа, стимулируют интерес к изучению, 

помогают в развитии пространственного мышления и расширяют возможности обучения через 

доступ к новым знаниям и впечатлениям. Виртуальные экскурсии предоставляют доступ к 

разнообразным местам и создают возможность для развития пространственного мышления и 

ориентации, они являются важным инструментом образования, приносящим значительные пользы 

в процессе формирования базовых навыков и знаний у детей старшего дошкольного возраста. 
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В настоящее время одой из актуальных проблем общества является социализация лиц из 

числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей (выпускников организаций для 

детей-сирот), так как по многочисленным исследованиям различных авторов только до 10% 

 от общего числа выпускников успешно адаптируются в обществе [7], что связано с полным 

государственным обеспечением воспитанников на протяжении всего пребывания в организации 

для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. Несмотря на то, что глобальных 

исследований в Российской Федерации по успешной адаптации выпускников организаций для 

детей-сирот не проводилось свыше десяти лет, многие исследователи склоняются к тому,  

что и в настоящее время порог успешной социализации не превышает 10% [7]. При этом зачастую 

проводятся исследования на региональных или локальных уровнях, как с целью аудита сиротского 

учреждения, так и с целью выявления потребности в постинтернатном сопровождении со стороны 

некоммерческих организаций, которые работают с воспитанниками сиротских учреждений. При 
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ADDITIONAL EDUCATION OF ORPHANS BY MODERN MEANS 

OF COMMUNICATION 

 

Аннотация. В современных изменяющихся социокультурных условиях 

вопрос воспитания и подготовки к социализации детей-сирот стоит особо 

остро, если проведенные до 2020 года многочисленные исследования в области 

социализации выпускников сиротских учреждений описывали социализацию 

детей-сирот, как тот процесс, с которым успешно справляются не более 

10 процентов выпускников сиротских учреждений, то ограничения, 

накладываемые в связи с профилактическим мерами в 2020–2021 году могли 

способствовать ухудшению процесса социализации выпускников сиротских 

учреждений. В данной статье рассматриваются успешные практики 

дополнительного образования детей-сирот посредством современных 

информационных ресурсов.  

Ключевые слова: дети-сироты, выпускники детских домов, 

социализация, воспитание.  

 

Abstract. In modern changing socio-cultural conditions, the issue of 

upbringing and preparation for the socialization of orphans is particularly acute, if 

numerous studies conducted before 2020 in the field of socialization of graduates of 

orphanages described the socialization of orphans as a process that no more than 

10 percent of graduates of orphanages successfully cope with, then the restrictions 

imposed by in connection with preventive measures in 2020–2021, they could 

contribute to the deterioration of the process of socialization of graduates of 

orphanages. This article discusses successful practices of additional education of 

orphans through modern information resources.  

Key words: orphans, graduates of orphanages, socialization, upbringing. 
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В марте 2020 года из-за распространения новой коронавирусной 

инфекции стали закрываться государственные учреждения всех типов, в том 

числе подведомственных комитету по социальной политике, включая центры 

социальные приюты и центры содействия семейного воспитания [4, c. 35], здесь 

стоит отметить, что в течение 2020–2021 годов в штатном режиме работали 

58 регионов, интернатные учреждения в них не закрывались. В остальных 

регионах воспитатели были переведены на вахтовый режим работы (две 

недели), а в части организаций воспитанники были частично или полностью 

«разобраны» по семьям (гостевой режим), включая семьи сотрудников. По 

данным Минпросвещения России, в июле 2020 года переболели коронавирусом 

110 воспитанников и 251 сотрудник организаций для детей-сирот, а в январе 

2021 года – 96 воспитанников и уже 590 сотрудников. При этом органы опеки 

и попечительства продолжали работать в полном объеме, используя все 

возможные меры защиты [2, c. 38].  

В постоянно изменяющихся реалиях вопрос социализации детей-сирот 

стал особо остро [1, 6], так как ограниченность пространства и отсутствие 

коммуникаций с внешним миром неблагоприятно сказываются на 

воспитанниках сиротских учреждений. В связи с закрытием социальных 

учреждений встал вопрос: как подготовить к социализации детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения родителей, воспитывающихся в стационарных 

сиротских учреждениях, которые были ограниченны в коммуникациях из-за 

угрозы распространения новой коронавирусной инфекции, вызванной вирусом 

Covid-19.   

В связи с ограничением доступа в сиротские учреждения, стал вопрос 

общения с воспитанниками сиротских учреждений, поскольку даже письменная 

продукция была длительное время под запретом, в связи с чем единственными 

источниками связи с большим миром в сиротской среде стали телефоны 

и Интернет, поскольку необходимо было взаимодействовать в области 

дополнительного образование с воспитанниками, то были использованы 

технологии дистанционного взаимодействия для дополнительного образования 

и просвещения воспитанников организаций для детей-сирот.  

Успешными практиками общения с воспитанниками сиротских 

учреждений посредством коммуникационных технологий XXI века стали 

проект: «Лига Выпускников», разработанный выпускниками и добровольцами 

Санкт-Петербургского центра содействия семейного воспитания № 15, позже 

к которому подключилось еще несколько сиротских учреждений Санкт-

Петербурга [5, c. 68]. Сам по себе проект состоял из серии видеовстреч, 

которые передавались старшим воспитателям центров содействия семейного 

воспитания и после одобрения со стороны администрации центров 

транслировалась как в группах воспитанников, так и   социальных сетях.   

В данном формате видеовстреч выпускники и добровольцы центра содействия 
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ДУХОВНО-НРАВСТВЕННОЕ ПРОСВЕЩЕНИЕ ДЕТЕЙ-СИРОТ В 

ЭПОХУ ПАНДЕМИИ 

Некрасов П.Б. 

Российский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена, 

Санкт-Петербург, Россия  

 

Аннотация: В марте 2020 года из-за распространения новой короновирусной 

инфекции мир стал стремительно меняться, закрылись многие 

государственные учреждения, в том числе и социальной направленности. В 

связи с тем, что многие некоммерческие организации, в том числе 

религиозные ведут свою добровольческую деятельность в центрах 

содействия семейного воспитания, то встал вопрос духовно-нравственного 

просвещения детей-сирот в эпоху ограничений, в связи с чем была 

разработана программа духовно-нравственного просвещения и воспитания 

через сеть Интернет. 

Ключевые слова: дети-сироты, дети оставшиеся без попечения родители, 

выпускники детских домов, дистанционное сопровождение, воспитанники 

центров содействия семейного воспитания. 

 

SPIRITUAL AND MORAL EDUCATION OF ORPHANS IN THE ERA OF 

THE PANDEMIC 

Nekrasov Pavel Borisovich 

A.I. Herzen Russian State Pedagogical University, Saint Petersburg, Russia 

 

Abstract: The In March 2020, due to the spread of a new coronavirus infection, the 

world began to change rapidly, many state institutions, including social ones, were 

closed. Due to the fact that many non-profit organizations, including religious 

ones, conduct their voluntary activities in family education assistance centers, the 

issue of spiritual and moral education of orphans in the era of restrictions arose, in 

connection with which a program of spiritual and moral education and upbringing 

through the Internet was developed. 

Keywords: orphans, children left without parental care, graduates of orphanages, 

remote support, pupils of centers for the promotion of family education. 

 

Проблема социализации детей сирот и детей, оставшихся без 

попечения родителей, существовала всегда, в настоящее время, в ситуации 

серьёзных социально экономических перемен воспитанники детских домов 

оказываются особенно уязвимыми[8, стр.323] , тем более они стали уязвимы 

в новой санитарно-эпидемиологической обстановке, так как многие 

организации перешли на удаленный режим работы и обучения и 

государственные учреждения стали закрываться для лиц, которые 

проводили в них добровольческую деятельность. По словам омбудсмена 
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Кроме того, время, проведенное в самоизоляции, трансформи-
ровало наше отношение ко многим вещам. Оказалось, человееку 
нужно не так уж много, включая одежду, еду и разные бытовые ме-
лочи. От половины покупок можно спокойно отказаться без осо-
бого расстройства и без ущерба качеству жизни.  Давайте разумно 
потреблять!
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РОЛЬ ДОБРОВОЛЬЦЕВ  
В ВОСПИТАНИИ ДЕТЕЙ-СИРОТ

Аннотация. В современных быстроизменяющихся условиях процесс 
подготовки к социализации детей-сирот и детей, оставшихся без попе-
чения родителей, воспитывающихся в стационарных сиротских учреж-
дениях, стоит особо остро, так как по многочисленным исследованиям 
вчерашние воспитанники сиротских учреждений испытывают затрудне-
ния в самостоятельной жизни: не имеют навыков планирования времени, 
не умеют готовить пищу, не владеют финансовой грамотности. Посколь-
ку государственное учреждение может осуществлять только системную 
работу, то индивидуальную работу осуществляют, как правило, добро-
вольцы, благодаря которым развивается институт наставничества для де-
тей-сирот, именно благодаря добровольческой деятельности развивается 
негосударственный институт наставничества детей-сирот и детей, остав-
шихся без попечения родителей.

Ключевые слова: воспитанники детских домов, дети-сироты, добро-
вольцы, наставничество.
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THE ROLE OF VOLUNTEERS  
IN THE UPBRINGING OF ORPHANED CHILDREN

Abstract. The in modern rapidly changing conditions, the process of preparing 
for the socialization of orphaned children and children left without parental 
care, brought up in inpatient orphanages, is particularly acute, since according 
to numerous studies, yesterday’s orphans of orphanages have difficulties in 
independent life: they do not have time planning skills, do not know how to 



 

 
Государственно-общественное управление 

в сфере общего и дополнительного образования: 
ресурсы развития и наставничества 

 
Сборник материалов конференции 

 

 

 

Барнаул – 2023 



2 
 

МИНИСТЕРСТВО ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Министерство образования и науки Алтайского края 

Краевое автономное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

«Алтайский институт развития образования 

имени Адриана Митрофановича Топорова» 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

Государственно-общественное управление в сфере 

общего и дополнительного образования: 

ресурсы развития и наставничества 
 

Сборник I Всероссийской научно-методической конференции 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Барнаул 2023 



3 
 

УДК 37 

ББК 74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Государственно-общественное управление в сфере общего и 

дополнительного образования: ресурсы развития и наставниче-

ства: сборник I Всероссийской научно-методической конференции / 

сост. Ек. Н. Дронова, Ел. Н. Дронова. – Барнаул, 2023. – 172 с. 

 

 

Сборник подготовлен с целью тиражирования опыта государ-

ственно-общественного управления и наставничества, эффективных 

управленческих и образовательных практик, представленных на I Все-

российской научно-методической конференции, которая прошла в Ал-

тайском крае 9-10 декабря 2023 г. 

Материалы, включенные в сборник, могут представлять инте-

рес для руководящих и педагогических работников образовательных 

организаций, органов управления образованием и представителей не-

коммерческого сектора.  

Материалы размещены в авторской редакции. 

 

 

 

 

 

 

 

© КАУ ДПО АИРО им. А. М. Топорова, 2023 

  



4 
 

Содержание 

 

Раздел 1. Организационное развитие и совершенствование форм 

государственно-общественного управления в образовании ............. 8 

Арутюнян К. С. Философские принципы к государственно-

общественному управлению в системе высшего образования .......... 8 

Раздел 2. Наставничество в системе образовании ............................ 13 

Трофимчук А. Г. Научно-педагогические инновации для 

педагогического сообщества в год педагога и наставника ............... 13 

Тасимова Н. В. Наставничество в управлении образовательной 

организации: возможности сохранения традиций и развития ......... 17 

Лаптев С. В., Пигина С. Ю. Наставничество в научно-

исследовательской работе студентов ................................................. 24 

Кручкович Н. А. Трудности в наставничестве .................................... 30 

Рязанова Л. П. Наставничество в сфере экологического образования 

учителя биологии в условиях общеобразовательной школы ........... 35 

Раздел 3. Социальное партнерство и сетевое взаимодействие в 

образовании ............................................................................................. 41 

Подболотова А. Г., Дериш И. В. Сетевое взаимодействие как фактор 

повышения качества образования ....................................................... 41 

Соловьева Н. И. Сетевое взаимодействие в образовательном 

пространстве города как средство профессионального 

самоопределения несовершеннолетних, состоящих на 

профилактических учетах .................................................................... 44 

Хижова Т. С. Инновационные формы профориентационной работы  

с учащимися в рамках сетевого взаимодействия педагогического 

колледжа с городскими образовательными учреждениями ............. 50 

Быкова Л. М., Соловова А. М. Муниципальный ресурсный центр 

учителей иностранного языка на базе МБОУ «Гимназия №2» как 

механизм повышения качества иноязычного образования .............. 56 



5 
 

Семернинов А. А. Управление педагогическим коллективом при 

переходе от догматической образовательной среды к личностно-

развивающей: способы решения и перспективы (из опыта работы) 60 

Суханова С. Е. Конструктивное взаимодействие как эффективная 

стратегия PRO-движения учителей в школе ...................................... 65 

Некрасов П. Б. Постинтернатное сопровождение выпускников 

центра содействия семейному воспитанию ....................................... 68 

Раздел 4. Управление профессиональным развитием педагога как 

условие повышения качества образования ....................................... 75 

Черных А. А. Профессиональная субъектность педагога: основные 

аспекты и проблемы ............................................................................. 75 

Зубова Е. П. «Общешкольный методический центр компетенций» 

как механизм развития методической системы школы с позиций 

управления ............................................................................................ 80 

Головина О. А. Повышение профессиональных компетенций 

кадрового состава ДОУ в условиях реализации ФГОС ДОУ........... 85 

Шуткова Л. С.Создание системы непрерывного профессионального 

развития  педагогов на базе гимназии ................................................ 92 

Корепанова М. В. Семинар для педагогов по развитию 

эмоционального интеллекта школьников .......................................... 95 

Кастюк Ю. А. Потенциал классного руководителя и личностное  

развитие учащихся ............................................................................... 99 

Андрусенко И. Г. О пользе нооосферного мышления и системы 4К 

при подготовке к профессиональным и творческим конкурсам (опыт 

работы) ................................................................................................ 103 

Раздел 5. Восстановительные практики в организации 

взаимодействия семьи и школы ........................................................ 110 

Иванкова И. В. Применение примирительных процедур при 

урегулировании конфликтных ситуаций с участием родителей.... 110 

 



68 
 

заместителя директора, то для эффективного выполнения работы этому 

специалисту понадобится время и наставник. Действующими наставни-

ками выступают заместители директора или руководитель образова-

тельного учреждения. В свою очередь это способствует формированию 

эффективной профессиональной команды школы. Большую роль в та-

кой работе играет хорошее знание возможностей сильных и слабых сто-

рон, затруднений, личностных качеств заместителя директора, а также 

умение наставника анализировать ход и результаты деятельности, фор-

мулировать на основе анализа конкретные рекомендации и советы. 

Важную роль в индивидуальном и групповом наставничестве, мы счи-

таем, играет педагогический такт, уважение, сочетание целеустремлён-

ности и принципиальности. Совместно с наставником продумываются 

и обсуждаются педагогические советы, единые методические дни, про-

изводственные совещания. Данная помощь конкретному учителю или 

заместителю директора существует в каждой школе, она может быть 

сиюминутной, откликающейся на проблемы сегодняшнего дня, а может 

быть, как в нашей школе выстроена в рамках перспективного подхода, 

связанного с созданием долговременной программы «выращивания» 

творческого учителя или руководителя. 

Прямой зависимости повышения качества образования от 

успешного продвижения учителя нет. Продуктивностью можно считать 

использование результатов в образовательном процессе, который 

накапливается постепенно. Мы считаем, что не бывает школы лучше 

своих учителей. 
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без попечения родителей [1]. По словам вице-премьера Татьяны Голи-

ковой, в конце 2018 года число воспитанников организаций для детей-

сирот и детей, оставшихся без попечения родителей составило более 73 

тысяч человек [10]. В 2021 году по данным Росстата – службы Государ-

ственной статистики число детей-сирот и детей, оставшихся без попе-

чения родителей составляло 406 138 человек [9]. По данным комитета 

по социальной политике населения Санкт-Петербург на 1 января 2023 

года в организациях для детей-сирот на территории города проживало 

1333 несовершеннолетних воспитанника и 117 воспитанников из числа 

детей, завершивших пребывание в организации для детей-сирот, в воз-

расте от 18 до 23 лет [4]. Дети, которые воспитываются в различных 

организациях для детей-сирот, не могут быть изолированы от общества, 

при этом в процессе воспитания в данных организациях дети живут в 

своем особом мире, в связи с чем при выпуске из данных учреждений, 

исследователями констатируется особая сложность адаптации выпуск-

ника организации для детей-сирот в открытом социуме [8]. Исследова-

ния различных авторов отмечают, что воспитанники и выпускники ор-

ганизаций для детей-сирот в самостоятельной жизни не обучены навы-

кам решения социально-бытовых, коммуникационных, экономических, 

социально-психологических проблем[2, с. 279]. После выпуска из орга-

низаций для детей-сирот перед выпускниками данных учреждений 

встает ряд трудностей, к которым можно отнести: материальные труд-

ности, жилищно-бытовую неустроенность, отсутствие мотивации к 

профессиональной деятельности и достижению успеха, неразвитые 

коммуникативные и несформировавшиеся социальные навыки. Зача-

стую у выпускников таких учреждений отсутствует хорошее образова-

ние, возникают трудности в планировании своей жизни. Психологиче-

ские проблемы лиц из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попе-

чения родителей не дают возможности интегрировать их во взрослую 

жизнь. Таким лицам сложно привыкать к трудовой дисциплине, слу-

жебным обязанностям, а также удержаться на рабочем месте. Они по-

прежнему испытывают потребность в опеке, стремятся жить в группе 

среди «своих», подчиняя свои интересы интересам группы. Неразвитый 

социальный интеллект зачастую приводит к незнанию и непониманию 

законов и правил общественной жизни. Такие лица с одинаковой веро-

ятностью могут быть как жертвами, так и участниками преступлений.  

Лицам из числа детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родите-

лей после выпуска из сиротского учреждения необходимо пройти про-

цесс социальной адаптации, сформировать позитивное отношение к 

окружающим, обрести способность принимать решения и нести за них 
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Таким образом, учебная мотивация и самооценка во многом 
определяют успешность обучения студента в вузе и его психологический 
комфорт. 
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Согласно многочисленным исследователям (Чернова Ж.В., Деева 

Е.В., Гусарова А.В. и др.), процент успешной социализации выпускников 
организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей 
составляет от 10% до 25% по состоянию на 2016 год [9]. Более актуальной 
объективной статистки по состоянию на 2021-2022 годы обнаружить не 
удалось. Глобальные исследования не проводились, хотя зачастую 
проводятся исследования некоммерческими организациями в своих 
регионах, но свести статистику в общую по Российской Федерации не 
предоставляется возможным в том числе из-за рассогласованности 
действий, как между государственными структурами и некоммерческими 
организациями, так и между самими некоммерческими организациями. 
Вместе с тем проблемы социализации выпускников сиротских учреждений 
и их постинтернатное сопровождение  в настоящее время не теряют своей 
актуальности. Исследователи выделяют такие проблемы выпускников, как 
отсутствие финансовой грамотности, иждивенческий образ жизни [13 c. 
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Создание программы наставничества позволяет одновременно создавать условия 
для развития каждого спортсмена. 

Заключение 
В целом, программа наставничества для многоборцев позволяет выявлять, поощ-

рять и поддерживать личностный рост и развитие молодых людей, которые преуспевают в 
спорте, а также создавать для них, на начальном этапе, уникальную среду обучения, кото-
рая в первую очередь ориентирована на решение конкретных задач и социально-
образовательную деятельность. Успешное развитие широких культурных компетенций 
молодого спортсмена, достижение исключительно личностных образовательных результа-
тов с точки зрения психологической сущности, а также развитие гражданской сознательно-
сти и чувства патриотизма – то, на что направлена модель развивающего наставничества.  
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НАСТАВНИЧЕСТВО ВЫПУСКНИКОВ ОРГАНИЗАЦИЙ ДЛЯ ДЕТЕЙ-СИРОТ 
 
THE MENTORING OF GRADUATES OF ORGANIZATIONS FOR ORPHANS 

 
Аннотация.  В настоящее время развивается социальный институт наставничества. В свя-
зи с вызовами эпохи перемен наставники необходимы подрастающему поколению, если в 
общеобразовательных школах создаются программы наставничества для обучающихся. 
Для воспитанников организаций для детей-сирот наставничество является необходимо-
стью, так как при отсутствии наставника интеграция детей-сирот в социум, после выпуска 
из сиротского учреждения, является болезненной.  У выпускников организаций для детей-
сирот нет опыта проживания в обществе, в связи, с чем они испытывают социальную дез-
адаптацию. Специально обученные и педагогически грамотные наставники помогают 
воспитанникам и выпускникам в процессе подготовки к самостоятельному проживанию, а 
также в начале взрослой жизни, так как при отсутствии наставника у детей-сирот вхожде-
ние в самостоятельную жизнь является болезненным и требует наибольших затрат, в том 
числе финансовых и психологических.  
Abstract. The social institution of mentoring is currently being developed. In connection with the 
challenges of the era of change, mentors are needed for the younger generation and if mentoring 
programs for students are created in secondary schools. For pupils of organizations for orphans, 
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Знакомя детей с родным городом, необходимо помнить, что история города не-

отделима от истории страны. 

Родители являются главными помощниками педагога детского сада в формиро-

вании у дошкольников нравственно-патриотических чувств, так как взаимодействие с 

родителями способствует бережному отношению к традициям русского народа, со-

хранению вертикальных семейных связей. Благодаря тесному сотрудничеству с роди-

телями воспитанников педагог пополняет экспонатами и атрибутами комнату «Рус-

ского быта», готовится к выставкам, прогулкам и экскурсиям по городу. Мы считаем, 

что предложенная система работы с детьми дошкольного возраста способствует фор-

мированию нравственно-патриотических чувств. 
 

ЛИТЕРАТУРА 

1. Алешина Н.В. Знакомим дошкольников с родным городом (Патриотическое воспитание): 

Конспекты занятий. – Москва: Перспектива, 2011.  –  296 с. 

2. Комратова Н.Г., Грибова Л.Ф. Патриотическое воспитание детей 6-7 лет: Методическое 

пособие. –  М.: ТЦ Сфера, 2017. –  28 с. 

3. Кириллина М., Мельчина Л. Патриотическое воспитание // Дошкольное воспитание. –  
2005. –  №1. –  № 5. 

4. Сухомлинский В.А. Как воспитать настоящего человека. Педагогическое наследие. –  
Москва: Педагогика, 1989. –   288 с. 

 

 
 

П.Б. Некрасов 

Научный руководитель – А.Д. Абашина, 

канд. пед. наук, доцент 

РГПУ им. Герцена, 

г. Санкт-Петербург 

 

СОЦИАЛЬНОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ВОСПИТАННИКОВ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ДЛЯ ДЕТЕЙ-СИРОТ СРЕДСТВАМИ ДОБРОВОЛЬЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Аннотация. Развитие социального института добровольчества обусловлено вызовами 

современного времени и социальной политикой государства. Социальное добровольчество 

направлено на оказание поддержки лицам, находящимся в трудной жизненной ситуации, в 

том числе детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей. В статье рассмот-

рены аспекты социального сопровождения воспитанников организаций для детей-сирот 

средствами добровольческой деятельности.  

Ключевые слова: дети-сироты, организации для детей-сирот, добровольчество, соци-

альное добровольчество. 
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THE SOCIAL SUPPORT OF PUPILS OF ORGANIZATIONS  

FOR ORPHANS BY MEANS OF VOLUNTARY ACTIVITY 
 

Abstract. The development of the social institution of volunteerism is conditioned by the 

challenges of modern times and the social policy of the state. Social volunteering is aimed at 

providing support to people in difficult life situations, including orphans and children left without 

parental care. The article considers aspects of social support of pupils of organizations for orphans 

by means of voluntary activity.  
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Добровольчество, согласно концепции развития Добровольчества (волонтерства) 

в Российской Федерации до 2025 года, – это «деятельность в форме безвозмездного 

выполнения работ и (или) оказания услуг в целях решения социальных задач в таких 

сферах, как образование, здравоохранение, культура, социальная поддержка и социаль-

ное обслуживание населения, физическая культура и спорт, охрана окружающей сре-

ды, предупреждение и ликвидация последствий чрезвычайных ситуаций» [4]. Согласно 

А.Д. Абашиной, Н.В. Антонову, Э.В. Балакиревой и др. «добровольчество –  добро-

вольная деятельность в форме безвозмездного выполнения работ и (или) оказания 

услуг» [3]. Социальный институт добровольчества в настоящее время сильно развива-

ется в Российской Федерации, так как вызовы нового времени не только требуют без-

возмездного оказания услуг, но и могут являться социальным лифтом для доброволь-

цев, а также механизмом профессионального самоопределения школьников и студен-

тов.  Различные организации, вне зависимости от формы собственности и учредителя, 

привлекают к участию добровольцев. Федеральный закон № 135-ФЗ трактует понятия  

доброволец следующим образом:  «физическое лицо, осуществляющее добровольче-

скую (волонтерскую) деятельность в общественно-полезных целях» [5].  

В учреждениях социального обслуживания, включая организации для детей-

сирот на основе договора о межведомственном взаимодействии с некоммерческими 

организациями и благотворительными фондами, могут осуществлять свою деятель-

ность социальные добровольцы.  

Социальное добровольчество – волонтерская (добровольческая) деятельность, 

направленная на оказание помощи, прежде всего, незащищенным слоям населения, 

нуждающимся во внимании и(или) постоянном уходе (помощь детям-сиротам, мно-

годетным семьям, инвалидам, пожилым одиноким людям, бездомным, бывшим за-

ключенным, беженцам и другим). Необходимость социального сопровождения вос-

питанников организаций для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родите-

лей, обусловлено тем, что при выпуске из учреждения выпускники испытывают ряд 

социальных и бытовых проблем. 

Исследователи выделяют такие проблемы выпускников организаций для детей-

сирот как:  

- низкий уровень социального интеллекта;  

- отсутствие бытовых навыков;  

- финансовая неграмотность;  


