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Содержание

	Введение
	                                                            3

	Основная часть
	4-7

	Заключение
	                                                            8





























Введение
Наставничество в России представляет собой важную форму передачи опыта и навыков между поколениями. Старшие специалисты обладают не только теоретическими и практическими знаниями, но и владеют секретами мастерства, которые необходимо сохранить в организации. 
Благодаря государственной политике эта практика сегодня возрождается и активно внедряется в различных отраслях.
Наставничество играет значительную роль в развитии человеческого капитала и повышении эффективности труда и в Госкорпорации «Роскосмос».  
Благодаря наставничеству молодые специалисты быстрее адаптируются к рабочим условиям, повышают свою квалификацию и раньше достигают успехов в своей профессии.
Мы хотим познакомить Вас с опытом организации наставничества в 
АО «Корпорация «МИТ», который смело можно назвать одним из передовых в нашей отрасли. 











Основная часть
АО «Корпорация «Московский институт теплотехники» - ведущее российское научно-исследовательское и производственное предприятие оборонно-промышленного комплекса, интегрированное в структуру Госкорпорации «Роскосмос». 
В АО «Корпорация «МИТ» с 2022 года действует уникальная система наставничества, отличительной особенностью которой является динамический подход к начислению премии наставникам. Данный подход позволил гибко связать результаты наставляемых и работы наставников, что значительно повысило мотивацию наставников. 
Каждому молодому специалисту, молодому рабочему, студенту-целевику 
АО «Корпорация «МИТ» приказом генерального директора назначается наставник. Один наставник может быть назначен не более, чем двоим наставляемым. Отбор кандидатуры наставника осуществляется руководителем подразделения, в котором организуется наставничество. Наставником может быть опытный специалист со стажем работы в Организации не менее 3 лет.
Цели наставничества в АО «Корпорация «МИТ»:
1. Успешная адаптация молодых специалистов, молодых рабочих, студентов-целевиков в Обществе;
2. Скорейшее вовлечение их в производственный процесс на основе передачи наставниками накопленного опыта и знаний;
3. Формирование необходимых служебных взаимоотношений с коллегами;
4. Снижение текучести персонала.
Основной задачей наставничества является оказание помощи наставляемому для:
1. Освоения специальности/профессии, овладения в полном объеме должными функциональными обязанностями 
2. Обучения соблюдению требований действующих нормативных документов;
3. Привлечения к научно-исследовательской и изобретательской деятельности;
 4. Успешной адаптации в трудовом коллективе, освоении корпоративной культуры.
В настоящее время в АО «Корпорация «МИТ»:
Молодых специалистов – 42 человека;
Работающих студентов – 22 человека;
Студентов - целевиков – 192 человека;
Ключевым этапом в развитии профессиональной культуры и повышения эффективности работы наставников, является их обучение. По программе «Школа наставников» в АНО «Корпоративная Академия Роскосмоса» прошли повышение квалификации 80 наставников, которые стали проводниками корпоративных ценностей и помогают адаптировать новых сотрудников.
Наставники осуществляют решение задач для каждой категории наставляемых в соответствии с положением о наставничестве АО «Корпорация «МИТ».
Мотивация наставников осуществляется посредством:
1.  Ежемесячно для наставников молодых специалистов, молодых рабочих, работающих студентов;
2. Начисление премии 1 раз в пол года для наставников молодых специалистов, молодых рабочих, студентов-целевиков.
В связи с изменениями в трудовом законодательстве, помимо полугодовой премии наставникам работающих студентов, молодых специалистов и рабочих ежемесячно производится выплата в процентах от оклада наставляемого работника Общества. 
Доплата наставника напрямую зависит от процента заработной платы наставляемого. Чем больше наставляемый развивается, повышается в должности и зарабатывает, тем более ощутимо это отражается на доходе наставника через премиальные выплаты и процентные доплаты. Такая система выгодна обеим сторонам и мотивирует наставника вкладываться в успех наставляемого!
Назначение премии по балльно-рейтинговой системе повышает прозрачность и объективность оценки труда наставника, так как размер зависит именно от глубины и качества профессиональной поддержки наставника, а также от уровня усвоения материала наставляемым.
Механизм формирования начисления баллов для наставников студентов-целевиков складывается:
1. Основные 100 баллов;
- средний балл успеваемости по итогам каждой сессии.
2. Дополнительные баллы:
· написание курсовой работы по тематике предприятия;
·  рецензия наставника на курсовую работу;
· участие в конференциях;
· участие в профмероприятиях предприятия; 
· другие активности, подтвержденные документально.
П – Размер премии наставника, руб.;
Мин – минимальная сумма доплаты за наставничество (25 000 руб. при условии выполнения базовых критериев)
∑ доп. баллов – баллы, превышающие минимальный порог (100 баллов), например:
Студент получил 150 баллов, в данном случае ∑ доп. Баллов = (150-100) = 50 баллов. 
K – Коэффициент наставничества:
· Молодой специалист = 1
· Молодой рабочий =0,75
· Студент-целевик = 0,5
О – Оценка взаимодействия с наставником
· Оценка «5» – 10 000 р.;
· Оценка «4» - 5 000 р.;
· Оценка «3» – 2 500 р.
А дальше баллы складываются из формулы, чем больше баллов, тем больше размер премии.
В таблице представлены результаты работы наставников на примере трех наставляемых. Из приведенных в таблице примеров видно, что в результате работы наставников с наставляемыми - повысилась успеваемость, мотивация к участию в различных мероприятиях, к дальнейшему повышению профессионального мастерства – повышению уровня образования и научно-исследовательской работе у наставляемых.
Ежегодно проводится анонимный опрос студентов, студентов-целевиков, молодых специалистов о качестве работы наставников. Результаты этого опроса демонстрируют положительную динамику – значение показателя удовлетворенности работы наставников значительно растет с каждым годом.
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Заключение
В результате системного подхода к работе с молодежью, построения системы наставничества на предприятии, созданию уникальной системы мотивации наставников, позволяющей гибко учитывать результаты наставляемых, а также комплекса мероприятий, направленных на привлечение и удержание молодых специалистов и рабочих, количество работников моложе 35 лет и студентов-целевиков к 2025 году увеличилось на 23% по сравнению с 2023 годом. 
В настоящее время концепция развития наставничества в АО «Корпорация «МИТ» включает:
1.  Создание модели компетенций наставника АО «Корпорации «МИТ»;
2. 	Разработку и внедрение процедуры отбора наставников;
3. Совершенствование системы развития наставников;
4. Увеличение охвата наставляемых работников, в том числе включая вновь назначенных руководителей.
Прогрессивная балльно-рейтинговая система премирования наставников способствует более эффективному процессу взаимодействия наставников и наставляемых, обладает высокой мотивационной составляющей для обеих сторон.
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№ п.п. Наставляемый Баллы 1 курс 2 курс 3 курс 4 курс

5 курс/

Молодые специалисты

Молодые специалисты Наставник

Основные 100 100 150 150 100 100

Дополнительные -

Участник 

общественно-

значимых 

мероприятий 

ВУЗа

Участник 

НТК Вуза

Победитель конференции Молодежь 

и будущее авиации и космонавтики

 Участник в Олимпиадах "Я-

профессионал"

 Участник НТК МИТ

Соавторство научной 

статьи

Обучается в магистратуре, публикация двух 

научных статей, участие в Олимпиаде "Я-

профессионал" по трем направлениям

Основные 100 150 150 150 100 100

Дополнительные - -

Участник 

НТК Вуза по 

трём 

направлен

иям

Участник НТК Вуза и призер НТК МИТ 

Соавторство научной статьи

Курсовая работа по тематике МИТ с 

рецензией наставника

Публикация научной 

статьи

Обучается в магистратуре, участник НТК МИТ, 

победитель конференции Молодежь и 

будущее авиации и космонавтики

Призер Гагаринских чтений

Публикация двух статей

Победитель Физхакатона

Призер Всерос.олимпиады "Я-профессионал" 

"Вооружение и военная техника"

Участник Всероссийской олимпиады "Я-

профессионал" по трем напралениям

Основные 150 150 150 150 150 100

Дополнительные -

Участник 

общественно-

значимых 

мероприятий 

ВУЗа

Участник 

НТК Вуза,

научная 

статья

Публикация научной статьи

Участник НТК ВУЗа и МИТ

Курсовая работа по тематике МИТ с 

рецензией наставника

Победитель НТК МИТ, 

публикация двух 

научных статей

Обучается в аспирантуре, публикация научной 

статьи, участник НТК ВУЗа и МИТ

Наставник 1

(Ведущий инженер-

конструктор)

Наставник 2

(Ведущий инженер-

конструктор)

Наставник 3

(Инженер-

конструктор)

Наставляемый 1

(Бакалавриат) 

Инженер

1

Наставляемый 2 

(Бакалавриат)

Инженер-

конструктор

2

3

Наставляемый 3

(Специалитет)

Инженер-

конструктор


