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В условиях динамичных изменений в образовании, внед-
рения новых стандартов и цифровизации инициативный 
педагог становится ключевым фактором развития обра-
зовательной организации. Цель статьи – уточнение сущ-
ности понятия «профессиональная инициатива», обосно-
вание организационно-управленческих условий, высту-
пающих основой для реализации профессиональных 
инициатив педагогов. Теоретико-методологическую ос-
нову исследования составили концептуальные положе-
ния системного, деятельностного и субъективного подхо-
дов. В ходе проведенной работы использовались методы 
качественного и количественного анализа, контент-ана-
лиз документов, опросы экспертов и работников образо-
вания, интервьюирование, моделирование ситуаций и 
сценариев развития профессиональных инициатив, пси-
холого-педагогический мониторинг. Теоретическое ис-
следование позволило выделить три организационно-
управленческих условия, влияющих на реализацию про-
фессиональных инициатив педагогов. Первое – это все-
сторонняя поддержка со стороны администрации. Ав-
торы подчеркивают, что поддержка не должна ограничи-
ваться формальным одобрением идей. Речь идет о со-
здании системы мотивации, включающей как материаль-
ное и моральное поощрение, так и предоставление ре-
сурсов: технических, информационных и др. Второе усло-
вие – формирование гибкой и открытой образовательной 
системы. В статье акцентируется внимание на том, что 
жесткая, иерархическая и регламентированная система 
подавляет инициативу. В противовес этому предлагается 
переход от вертикальных команд к горизонтальным про-
ектным группам и быстрое прототипирование педагоги-
ческих решений. Третье условие – разработка и внедре-
ние системы объективной оценки эффективности реали-
зуемых инициатив. Авторы отмечают, что оценка должна 
быть многомерной и выходить за рамки традиционных 
показателей успеваемости. Такой оценочный механизм 
позволяет не только доказать результативность инициа-
тив, но и осуществлять их своевременную коррекцию, де-
лая процесс управления циклическим и непрерывно со-
вершенствующимся. Сочетание выделенных условий 
способно трансформировать разрозненные педагогиче-
ские идеи в устойчивую инновационную практику, веду-
щую к системному развитию образовательной организа-
ции. Теоретическая значимость исследования состоит в 
описании специфики организационно-педагогических 
условий. Статья имеет практическую значимость для ру-
ководителей образовательных организаций, предлагая 
им конкретные механизмы для реализации профессио-
нальных инициатив педагогов. 

In the context of dynamic changes in education, the in-
troduction of new standards and digitalization, an initia-
tive teacher is becoming a key factor in the development 
of an educational institution. The aim of the article is to 
clarify the essence of the concept of “professional initia-
tive”, substantiate the organizational and managerial 
conditions that serve as the basis for the implementation 
of teachers’ professional initiatives. The conceptual pro-
visions of the systemic, activity-based and subjective ap-
proaches served as the theoretical and methodological 
basis for the research. Methods of qualitative and quan-
titative analysis, content analysis of documents, surveys 
of experts and academic staff, interviewing, modelling 
situations and scenarios for the development of profes-
sional initiatives, psychological and pedagogical monitor-
ing were used in the course of the work. Theoretical re-
search has made it possible to identify three organiza-
tional and managerial conditions that affect the imple-
mentation of professional initiatives of teachers. The first 
is the comprehensive support from the administration. 
The authors emphasize that support should not be lim-
ited to formal approval of ideas. We are talking about cre-
ating a motivation system that includes both financial 
and moral incentives, as well as the provision of re-
sources: technical, informational, etc. The second condi-
tion is the development of a flexible and open educa-
tional system. The article emphasizes the fact that a rigid, 
hierarchical and regulated system suppresses initiative. 
In contrast, they propose transition from vertical com-
mands to horizontal project groups and rapid prototyping 
of pedagogical solutions. The third condition is the devel-
opment and implementation of an objective system for 
evaluating the effectiveness of ongoing initiatives. The 
authors note that the evaluation should be multidimen-
sional and go beyond traditional performance indicators. 
Such an evaluation mechanism allows not only to prove 
the effectiveness of initiatives, but also to carry out their 
timely correction, making the management process cycli-
cal and continuously improving. The combination of 
these conditions can transform disparate pedagogical 
ideas into sustainable innovative practices leading to the 
systematic development of an educational institution. 
The theoretical significance of the study lies in describing 
the specifics of organizational and pedagogical condi-
tions. The article is of practical importance for the heads 
of educational institutions, offering them specific mech-
anisms for the implementation of teachers’ professional 
initiatives. 
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проблематика исследования профессиональных инициатив педагогов приобретает 
особую значимость. Во многом это связано с тем, что современный педагог, соответ-
ствующий требованиям социума, должен быть готов принимать активное участие в 
выработке стратегических решений, влияющих на качество образовательного про-
цесса, в проектировании учебных программ, в выборе технологий и методик обуче-
ния, в распространении успешного педагогического опыта. Он должен глубоко пони-
мать специфику профессиональной педагогической деятельности, ее творческий ха-
рактер, обладать умением рефлексивно оценивать собственную работу и видеть пер-
спективы дальнейшего развития. Реализация педагогическими работниками иници-
ативы становится правом, прописанным в ст. 47 Федерального закона «Об образова-
нии в Российской Федерации» [1]. 

В наиболее широком смысле профессиональные инициативы можно рассматривать 
как осознанные действия педагога, направленные на обновление и улучшение образова-
тельного процесса, поиск и реализацию оригинальных идей и подходов, расширение гра-
ниц профессионального мастерства, успешную интеграцию в современную образователь-
ную среду. Воплощенные в педагогическую практику инициативы способствуют повыше-
нию конкурентоспособности, создают предпосылки для инновационной деятельности. 

Однако на сегодняшний день проблема выявления и поддержки профессио-
нальных инициатив остается недостаточно изученной, ощущается дефицит четко 
выстроенных процедур их оценивания и механизмов продвижения. Это обусловли-
вает потребность в установлении закономерностей проявления инициативности со 
стороны педагогов, изучении факторов, способствующих этому процессу; определе-
нии ресурсов и ограничений, препятствующих осуществлению творческих начина-
ний; поиске путей поддержки профессиональных инициатив педагогов. 

С учетом вышесказанного цель настоящего исследования мы видим в уточнении 
сущности понятия «профессиональная инициатива» и обосновании организаци-
онно-управленческих условий реализации профессиональных инициатив педагогов 
образовательных организаций. 

 

Обзор литературы / Literature review 
 

Понятие «профессиональная инициатива» в педагогике и психологии не явля-
ется принципиально новым и рассматривается как важный аспект личностного раз-
вития, активности и самостоятельности человека. Оно имеет разные трактовки, кото-
рые менялись в различные эпохи и разных научных школах. 

В рамках классического подхода (XIX – начало XX века) термин «инициатива» в от-
ношении педагога в явном виде не встречается. Однако концепция управления и воспи-
тывающего обучения И. Ф. Гербарта подразумевает ведущую роль педагога в организа-
ции воспитательного процесса [2]. В работах К. Д. Ушинского раскрывается идея актив-
ности и самостоятельности педагога, предполагающая, что он «должен быть не чинов-
ником, исполняющим предписания, а живым участником в деле воспитания» [3]. 

В исследованиях Дж. Дьюи подчеркивается, что «учитель теряет статус внеш-
него начальника или диктатора, но становится лидером групповой деятельности... 
Инициатива и изобретательность учителя имеют большое значение» [4].  

В психологических концепциях XX века термин «педагогическая инициатива» 
еще не употребляется, однако в книге Л. С. Выготского «Педагогическая психология» 
отмечается: «Педагог не просто передает знания, но активно направляет процесс, со-
здавая условия для развития. Его инициатива заключается в том, чтобы вовлечь ре-
бенка в деятельность, выходящую за пределы его актуальных возможностей» [5]. 
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В трудах А. Н. Леонтьева исследуемое понятие встречается в следующем контек-
сте: «Инициатива педагога заключается в том, чтобы создать такие условия, при кото-
рых у ребенка возникает собственная активность, направленная на освоение окружа-
ющего мира и собственных возможностей» [6]. 

Таким образом, в классической педагогике и психологии инициатива педагога 
понималась как профессиональная самостоятельность, творческий подход и ответ-
ственность учителя за организацию образовательного процесса. Подчеркивалось, что 
эффективное обучение и воспитание невозможны без активной позиции педагога, 
способного адаптировать методы, вдохновлять учеников и принимать нестандартные 
решения. Этот термин связывался с профессиональной свободой, но также и с высо-
кой нравственной ответственностью учителя перед обществом. 

На современном этапе понятие инициативы можно рассматривать в двух 
направлениях: 

1. В когнитивной психологии понятие «инициатива» рассматривается через 
призму процессов познания, мотивации и саморегуляции, а также влияния педагога 
на когнитивное развитие учащихся рядом теорий. Например, Джером Брунер в своей 
теории «спирального обучения» утверждал, что такая инициатива заключается в уме-
нии адаптировать материал к уровню учеников и постепенно его усложнять, тем са-
мым влияя на управление когнитивными процессами [7]. Схожую идею развивал Аль-
берт Бандура в теории «самоэффективности». Он отмечал, что инициатива педагога 
проявляется в формировании у учеников уверенности в своих силах. Для этого учи-
тель должен ставить задачи, которые чуть выше текущего уровня, вызывая интеллек-
туальный диссонанс и стимулируя развитие [8]. Кроме того, важность связи нового с 
уже известным подчеркивал Дэвид Озбель. Его теория «осмысленного обучения» гла-
сит, что педагог обязан связывать новую информацию с существующими у ученика 
когнитивными структурами [9]. Наконец, Жан Пиаже сравнивал педагога с «архитек-
тором» знаний: учитель помогает учащимся выстраивать ментальные модели, ак-
тивно конструируя понимание [10]. 

Резюмируя, можно сказать, что в когнитивной психологии инициатива тракту-
ется как способность педагога: активизировать познавательные процессы учащихся; 
управлять их метакогнитивными стратегиями; создавать оптимальные условия для 
их интеллектуального роста. 

2. В социальной психологии инициатива педагога рассматривается как важный 
фактор групповой деятельности, лидерства и влияния на динамику коллектива. Это 
активность педагога, направленная на организацию, мотивацию и руководство груп-
пой для достижения образовательных или социальных целей. Педагог часто высту-
пает как формальный лидер, но его эффективность зависит от способности прояв-
лять инициативу и влиять на группу. 

В научной литературе можно выделить несколько ключевых исследований по данному 
направлению. Например, Курт Левин определил три основных стиля лидерства: авторитар-
ный, демократический и попустительский [11]. При этом он подчеркивал, что эффективный 
педагог должен гибко сочетать эти стили в зависимости от конкретной ситуации. 

Развивая идеи лидерства, Р. Л. Кричевский рассматривал инициативу педагога как 
важнейший компонент организаторской деятельности [12], который напрямую влияет 
на уровень сплоченности группы. Схожую мысль о центральной роли педагога выска-
зывал А. В. Петровский [13], подчеркивающей его ключевое место в «деловом слое» 
группы. Таким образом, педагог определяет основные нормы и ценности коллектива. 
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Г. М. Андреева связывала проявление инициативы с коммуникативной компе-
тентностью [14]. По ее мнению, инициативный педагог должен уметь эффективно 
управлять групповыми процессами. 

Важный вклад внес Л. И. Уманский, глубоко исследовавший организаторские способ-
ности [15] и утверждавший, что инициативный педагог не просто ставит задачи, но и со-
здает необходимые условия для включения каждого участника в совместную деятельность. 

Наконец, Е. С. Кузьмин и А. Л. Свенцицкий отмечали прямую связь между ини-
циативой педагога и его авторитетом [16]. С их точки зрения, этот авторитет зависит 
от нескольких факторов: профессионализма, справедливости и способности вдохнов-
лять коллектив. 

Иными словами, в социальной психологии инициатива педагога понимается как 
его способность: быть лидером и организатором групповой деятельности, влиять на 
нормы и ценности коллектива, стимулировать активность учащихся через коммуни-
кацию и мотивацию. 

На основании проведенного анализа можно сделать вывод, что понятие «иници-
атива» эволюционировало от пассивного восприятия до активной самостоятельности. 
Современная педагогика и психология подчеркивают важность поддержки инициа-
тивы для формирования активной, творческой и ответственной личности. 

По мнению Н. С. Степашова, Н. Б. Дремовой, Е. В. Конищевой, инициатива – по-
нятие, обозначающее самостоятельно предпринимаемое субъектом из собственных 
побуждений социальное действие с целью эффективного решения сравнительно но-
вым способом актуальной общественно значимой задачи. Авторы считают, что ини-
циатива должна рассматриваться как «качественно новый, более высокий уровень со-
циальной активности. К ее специфическим чертам можно отнести: а) принятие субъ-
ектом из собственных побуждений решения о практических действиях по изменению 
каких-либо элементов общественной жизни; б) самостоятельное осуществление этих 
действий, ориентированных на решение актуальной социальной задачи; в) настой-
чивое преодоление препятствий и сопротивления в борьбе за новое; г) создание лич-
ным примером импульса к развертыванию широких массовых действий» [17]. 

Сравнивая инициативность и активность личности, М. А. Червонный и 
О. Н. Игна делают вывод: отличие в том, что инициативы «направлены на социум, 
конкретны, предполагают ответственность инициатора за реализацию, в то время как 
активность – это лишь частота, частотность тех или иных действий» [18]. 

Согласно А. С. Соловьевой, «инициативы в образовательном процессе, их каче-
ство, становятся, с одной стороны, проявлением уровня компетентности педагогов, а 
с другой – действенным средством, одним из наиболее эффективных условий ее со-
вершенствования» [19]. 

И. И. Сошенко, М. А. Червонный, Н. Н. Абакумова отмечают, что «инициативы 
становятся профессиональными тогда, когда они сопряжены с содержанием трудо-
вых функций, определяемых действующими профессиональными стандартами 
и/или содержанием образовательной программы профессиональной подготовки. Яв-
ляясь творческой, сверхнормативной субъектной деятельностью, профессиональные 
инициативы могут влиять на изменение сложившейся социальной практики и взаи-
модействий» [20]. 

Профессиональную инициативу как «показатель и в то же время способ само-
утверждения, самовыражения, самоактуализации педагога при восхождении к про-
фессиональному акме» описывает И. П. Цвелюх [21]. 
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Цель поддержки профессиональных инициатив авторы видят в «формировании 
готовности педагога к инициативному совершенствованию и преобразованию про-
фессиональной деятельности и самого себя; оказании недирективного вида помощи 
в реализации инициативы, свидетельствующей о проявленности “сущностного Я”, 
самости педагога в его профессионально-личностном бытии» [22]. 

Анализ педагогической практики показывает, что профессиональные инициа-
тивы педагогов могут остаться нереализованными или слабо результативными без 
методической поддержки и сопровождения со стороны администрации. 

Т. Б. Волобуева предлагает рассматривать сопровождение инициатив педагогов 
как «совокупность педагогической стратегии, процесса поддержки педагогов и ком-
плекса взаимосвязанных действий, ориентированных на мотивацию, уточнение, усо-
вершенствование инициатив, а также оказание помощи педагогическим работникам 
в решении возникающих затруднений при их реализации» [23]. 

Анализ работ таких исследователей, как В. А. Сластенин, А. К. Маркова и 
Е. П. Ильин, посвященных профессиональной инициативе педагога как интегратив-
ному качеству, позволяет выявить ключевые теоретические и практические аспекты 
этого феномена [24]. 

Профессиональную инициативу педагога в контексте его общей профессио-
нально-педагогической культуры рассматривает В. А. Сластенин. Автор подчерки-
вает, что «профессиональная инициатива педагога проявляется в его способности вы-
ходить за рамки стандартных требований, предлагать инновационные решения и 
брать на себя ответственность за их реализацию» [24], и выделяет следующие состав-
ляющие инициативы: мотивационно-ценностный компонент, проявляющийся в 
стремлении педагога к саморазвитию и преобразованию педагогической действи-
тельности; когнитивный компонент, отражающий постоянный поиск новых знаний 
и методов; деятельностный компонент, т. е. готовность к экспериментальной и про-
ектной работе. Таким образом, инициатива у В. А. Сластенина – это интегративное 
качество, объединяющее личностные и профессиональные характеристики педагога. 

А. К. Маркова анализирует инициативу с точки зрения психологии труда учи-
теля, рассматривая ее как элемент профессиональной компетентности. Она подчер-
кивает, что «инициативный педагог не только реагирует на изменения, но и сам ста-
новится их инициатором, демонстрируя гибкость мышления и готовность к риску» 
[25]. По ее мнению, инициатива – это динамическое качество, которое развивается 
вместе с профессиональным опытом. 

В своих работах Е. П. Ильин исследует инициативу как качество, тесно связанное 
с профессиональной идентичностью педагога, через призму психологии воли и мо-
тивации. Он акцентирует внимание на том, что «инициатива это не просто действие, 
а действие, сопряженное с риском и преодолением инерции среды» [26]. К ключевым 
условиям проявления инициативы автор относит: внутреннюю мотивацию, т. е. же-
лание развиваться и менять ситуацию; ответственность, осознание последствий своих 
действий; настойчивость, проявляющуюся в способности доводить начатое до конца. 

Анализ современных исследований дает основание сделать вывод, что инициа-
тива учителя является не просто индивидуальной способностью, она обусловлена 
культурными, структурными и материальными условиями школы. Инициативы учи-
телей наиболее устойчивы, когда они поддерживаются коллаборативной культурой 
и распределенным лидерством [27]. 
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Ряд авторов считают, что педагогические инициативы часто рождаются из чув-
ства разочарования в существующих практиках. Однако для их реализации учителям 
требуется не только автономия, но и доступ к ресурсам, чувство профессионального 
доверия со стороны коллег и администрации [28]. 

Мы согласны с мнением С. Ласки и Дж. Юн о том, что принятие инициативы – 
это динамичный процесс переговоров. Учителя соотносят свои профессиональные 
убеждения с ограничениями, возможностями, политическими предписаниями. Ав-
торы делают вывод, что успешное внедрение инициатив во многом определяется со-
зданием пространства для этих переговоров [29]. 

В своей работе M. Э. Дешайн и С. Э. Шарма описывают усилия педагогов по осу-
ществлению цифрового кураторства, которые поддерживают инициативы школь-
ного сообщества по повышению грамотности в разработке учебных программ. При 
этом под цифровым кураторством авторами понимается «целенаправленный про-
цесс осознанного сбора, организации и архивирования цифровых ресурсов» [30]. 
Важно отметить, что цифровое кураторство выходит за рамки простого накопления 
материалов, так как оно поощряет конструктивистский социальный процесс. В его 
рамках отдельные учителя получают возможность объединиться вокруг рациональ-
ной разработки и проектирования учебных программ для удовлетворения диффе-
ренцированных потребностей учащихся. Этот коллегиальный подход позволяет пе-
дагогам «протестировать» свои индивидуальные представления о том, что является 
необходимым и уместным в обучении. Таким образом, коллективный конструкти-
визм дает участникам возможность совместно конструировать и создавать общие ви-
дения и знания в рамках своих рабочих групп. 

Сара Ни Дуиннин, Ти Джей О’Келли, Сильвен Ни Аогайн указывают на необхо-
димость целенаправленных инициатив по повышению квалификации, направлен-
ных на наделение учителей компетенциями, необходимыми для эффективной инте-
грации содержания и языковой педагогики [31]. 

Таким образом, теоретический анализ дал возможность рассматривать профес-
сиональную инициативу как синтез личностных и профессиональных качеств педа-
гога, позволяющий ему не только адаптироваться к изменениям в образовании, но и 
активно их инициировать. Современные исследования и практика доказывают, что 
успешность реализации профессиональных инициатив педагога зависит и от его лич-
ностных качеств, и от ряда организационно-управленческих условий.  

 

Методологическая база исследования / Methodological base of the research 
 

Теоретико-методологическую базу исследования составили концептуальные по-
ложения системного подхода, позволившего рассматривать образовательную органи-
зацию как целостную систему, в которой профессиональные инициативы педагогов – 
это не изолированное явление, а важный элемент, детерминированный ценностными 
установками администрации, организационной структурой самой организации, ее 
ресурсным обеспечением, внешней средой. Это помогло обосновать организаци-
онно-управленческие условия, обеспечивающие реализацию профессиональных 
инициатив педагогов. 

Деятельностный подход дал возможность уточнить сущность профессиональ-
ных инициатив педагога как комплексного проявления его профессионализма, лич-
ностных качеств, ценностных ориентаций и профессиональных компетенций. 
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Ключевым для проведенного исследования стал субъектный подход, в рамках 
которого педагог рассматривался как активный субъект профессиональной деятель-
ности, способный к самоорганизации, целеполаганию и преобразованию окружаю-
щей действительности.  

Для решения поставленных в начале исследования задач был использован ком-
плекс взаимодополняющих методов: качественный и количественный анализ, контент-
анализ документов и материалов, опросы экспертов и работников образования, интер-
вьюирование, моделирование ситуаций и сценариев развития профессиональных ини-
циатив, психолого-педагогический мониторинг состояния инициативности педагогов. 

В качестве базы исследования выступили образовательные организации г. Евпа-
тории Республики Крым. 

 

Результаты исследования / Research results 
 

В ходе проведенного теоретического исследования были определены организа-
ционно-управленческие условия, обеспечивающие реализацию профессиональных 
инициатив педагогов в условиях образовательной организации: поддержка админи-
страцией, формирование гибкой образовательной системы и оценка эффективности 
(см. рисунок). Рассмотрим эти условия более подробно. 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Организационно-управленческие условия, обеспечивающие реализацию профессиональных инициатив педагогов 

 
Поддержка администрацией профессиональных инициатив педагогов является ключе-

вым организационно-педагогическим условием. Педагогическая практика непре-
рывно развивается благодаря творческим усилиям педагогов, стремящихся к совер-
шенствованию образовательного процесса, разработке новых технологий обучения и 
воспитания. Однако именно поддержка со стороны администрации придает этому 
процессу целенаправленность и стабильность. 

Поддержку администрации мы рассматриваем как комплекс мероприятий, 
направленных на обеспечение необходимых ресурсов, учитывающих организацион-
ные, психологические и правовые аспекты и в совокупности дающих педагогу воз-
можность не только свободно проявлять инициативу, но и реализовывать собствен-
ные идеи и проекты, преодолевать трудности и препятствия, возникающие при внед-
рении инноваций. 

Специфичность поддержки профессиональных инициатив заключается в ее 
направленности на профессиональный рост педагогов и развитие их творческого по-
тенциала. Можно выделить несколько ключевых аспектов такой поддержки. 
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1. Ресурсная база – обеспечение средствами, необходимыми для реализации про-
фессиональных инициатив. Сюда входят технические ресурсы, финансовые средства, 
информационные материалы, консультативная помощь, информационная поддержка, 
обеспечивающая своевременное получение педагогами актуальной информации. 

2. Организационная поддержка, включающая обеспечение необходимых усло-
вий для труда, позволяющих педагогу сосредоточиться на основной деятельности и 
высвобождая время, необходимое для претворения профессиональных инициатив в 
жизнь. Кроме того, организационная поддержка включает координацию действий 
различных подразделений образовательной организации, четкое распределение обя-
занностей, разработку нормативных документов. 

3. Психологическая атмосфера, предполагающая уважение и признание заслуг 
педагогов, создание в коллективе доверительной обстановки. Ее элементами высту-
пают обсуждение проблем, открытый диалог, конструктивная критика и адекватная 
оценка достижений. Благоприятная атмосфера повышает уверенность педагога в 
своих силах и стимулирует дальнейший творческий поиск. 

4. Стимулирование инновационного поведения педагогов – наличие стимулов, 
повышающих интерес педагогов к реализации профессиональных инициатив, 
укрепляющих чувство собственной ценности и способствующих позитивному отно-
шению к педагогическому творчеству. Одним из эффективных инструментов здесь 
служит система поощрений и премий, признание заслуг каждого педагога. 

5. Психологическая поддержка (предусматривающая оказание помощи педаго-
гам в преодолении трудностей, связанных с эмоциональным выгоранием, стрессо-
выми ситуациями, конфликтами внутри коллектива, содействие здоровому образу 
жизни, поддержание работоспособности, продуктивности) и правовая поддержка 
(обеспечивающая защиту прав и интересов педагогов).  

Механизм поддержки администрацией профессиональных инициатив педаго-
гов включает различные формы и методы, позволяющие интегрировать творческие 
усилия педагогов в общую стратегию развития образовательной организации. Среди 
наиболее эффективных – формирование команды единомышленников, проведение 
конкурсов, участие в грантовых программах, профессиональное обучение (курсы по-
вышения квалификации, практические семинары, тренинги) и стажировки. 

Эффективная поддержка администрацией профессиональных инициатив педа-
гогов предполагает формирование гибкой образовательной системы. Мы считаем, что та-
кая система имеет тенденцию к динамичному развитию, оперативно реагируя на по-
требности участников образовательного процесса, изменения внешних условий, вы-
зовы социальной среды, сохраняя при этом устойчивость и целостность. Переход к 
гибкому образованию предполагает изменение акцентов в сторону индивидуализа-
ции обучения, постоянного обновления содержания и методов преподавания, усиле-
ния автономии субъектов образования, демократизации принятия решений. Именно 
в этом случае роль педагога переосмысливается, он становится активным, творческим 
участником преобразований. Гибкая образовательная система создает для этого необ-
ходимое пространство, обеспечивая свободу выбора и действий, необходимые ре-
сурсы и оптимальные стратегии сопровождения. 

Формирование гибкой образовательной системы представляет собой сложный и 
многоуровневый процесс, затрагивающий изменения в области нормативно-право-
вого регулирования, финансирования, кадрового состава, инфраструктуры, кон-
троля качества образования и т. д. При этом фундаментальной особенностью такой 
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системы является отказ от жестких рамок и ограничений, характерных для традици-
онного образования. Вместо этого предлагается вариативность, многообразие форма-
тов и способов освоения материала, широкие возможности для сетевого взаимодей-
ствия, проектной деятельности, свободного творчества. Вместе с тем гибкость предъ-
являет повышенные требования к профессиональным качествам педагогов, побуждая 
их постоянно развиваться, вести диалог с коллегами, искать инновационные решения 
профессиональных задач. 

Особое значение в условиях гибкой образовательной системы приобретает ак-
тивное использование информационно-коммуникационных технологий, цифровых 
платформ и виртуальных сред обучения. Цифровая компетентность становится сего-
дня одним из критериев оценки профессионализма педагога, необходимым компо-
нентом его готовности к разработке и реализации профессиональных инициатив. 

Конечно, переход к гибким образовательным системам может сопровождаться 
целым рядом проблем и рисков, вызванных особенностями самой природы таких си-
стем и сложившимися традициями российского образования. Среди них – недоста-
точный уровень финансовой поддержки, нехватка квалифицированных кадров, от-
сутствие необходимой информационной инфраструктуры, сложности правового ре-
гулирования, зачастую – неготовность общественного сознания принять изменения. 
Все это требует привлечения широкого круга экспертов, координации усилий вла-
стей, бизнеса и общества. В случае устранения перечисленных проблем открываются 
широкие перспективы для реализации профессиональных инициатив педагогов, а 
также для качественного улучшения системы образования в целом, позволяя ей стать 
подлинно открытой и эффективной. 

Еще одним организационно-педагогическим условием реализации профессио-
нальных инициатив педагогов является оценка их эффективности. Она обеспечивает 
прозрачность результатов, информированность, возможность быстрого выявления 
недостатков и своевременного исправления ошибок, устранение неэффективных 
подходов, улучшение взаимоотношений между участниками образовательного про-
цесса, детерминируя значительный рост мотивации и личной заинтересованности 
педагогов. 

В качестве наиболее распространенных подходов к оценке профессиональных 
инициатив педагогов выступают количественные методы (тесты, анкетирование); ка-
чественные методы (анализ отзывов, наблюдение за поведением обучающихся).Ис-
пользование комплексной системы оценки позволяет всесторонне исследовать дея-
тельность педагогов, учесть множество факторов и выработать обоснованное мнение 
о результатах их работы. 

Один из ведущих инструментов оценки – это обратная связь, поступающая от обу-
чающихся, родителей, коллег и способствующая своевременному определению сильных 
и слабых сторон реализуемых инноваций, коррекции, усилению положительных эф-
фектов. Каждое из направлений обладает своими особенностями и целями. 

1. Обучающиеся непосредственно участвуют в образовательном процессе и 
имеют уникальную возможность оценить его результативность. Их мнение особенно 
ценно для понимания эффективности новых подходов и может выражаться в виде 
оценочных листов, опросов, непосредственного общения. 

2. Родители играют значительную роль, выступая источником объективной 
оценки качества образования. Обратная связь от родителей обычно выражается на 
родительских собраниях, в форме бесед или письменных отзывов. 
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3. Коллеги могут оказать существенную помощь в оценке качества профессио-
нальной деятельности. Они могут поделиться собственным опытом, предложить аль-
тернативные решения, поддержать инициативных коллег. Особенно эффективна 
коллегиальная обратная связь в ходе регулярного обмена опытом и участия в методи-
ческих мероприятиях. 

Сбор и обработка обратной связи требуют структурированного подхода, кото-
рый позволяет качественно анализировать полученные данные, преобразуя их в ин-
струменты совершенствования профессиональной педагогической деятельности. 

Для оценки эффективности предложенных организационно-управленческих усло-
вий реализации профессиональных инициатив педагогов нами была проведена экспери-
ментальная работа на базе образовательных организаций г. Евпатории Республики Крым. 

Цель экспериментальной работы заключалась в исследовании влияния органи-
зационно-управленческих условий на развитие и реализацию профессиональных 
инициатив педагогов в образовательной организации. 

В ходе экспериментальной работы мы оценили эффективность предложенных 
условий через анализ динамики инициативности педагогов. 

На первом подготовительном этапе нами было проведено анкетирование педа-
гогов и администрации МБОУ «Средняя школа № 14 имени Героя Советского Союза 
Захара Артёмовича Сорокина города Евпатории Республики Крым», МБОУ «Сред-
няя школа № 13 города Евпатории Республики Крым», МБДОУ «Детский сад № 1 
“Космос” города Евпатории Республики Крым», МБДОУ «Детский сад № 15 “Але-
нушка” города Евпатории Республики Крым» для выявления уровня инициативно-
сти и барьеров; проанализирована управленческая среда через оценку существую-
щих условий, включавших в себя мотивацию, ресурсы, свободу творчества. Для этого 
была сформирована экспериментальная группа, в которую вошли педагоги, участву-
ющие в эксперименте, и контрольная группа. 

На следующем проектировочном этапе мы осуществили обоснование комплекса 
организационно-управленческих условий, а именно: 

− формирование гибкой образовательной системы; 
− поддержка администрацией профессиональных инициатив педагогов; 
− оценка эффективности профессиональных инициатив педагогов. 
Внедренческий этап позволил реализовать организационно-управленческие 

условия в экспериментальной группе, которую составили учителя и воспитатели 
(20 человек), а также обучающиеся (120 человек) из МБОУ «Средняя школа № 14 
имени Героя Советского Союза Захара Артёмовича Сорокина города Евпатории Рес-
публики Крым» и МБДОУ «Детский сад № 1 “Космос” города Евпатории Республики 
Крым». В ходе этого этапа были проведены педагогические советы с элементами моз-
говых штурмов; созданы проектные группы по инициативам педагогов и введена си-
стема микрогрантов для поддержки инноваций. Также осуществлялся постоянный 
мониторинг процесса реализации условий, в который входила фиксация количества 
и качества профессиональных инициатив. 

На аналитическом этапе был проведен сравнительный анализ активности педа-
гогов в экспериментальной и контрольной группах. Мы оценили эффективность ре-
ализованных организационно-управленческих условий по трем ключевым показате-
лям: количество реализованных профессиональных инициатив; удовлетворенность 
педагогов условиями работы; влияние инициатив на образовательные результаты 
обучающихся. 
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Результаты экспериментальной работы 
 

Показатель Результат на констатирующем 
этапе исследования (%) 

Результат на контрольном этапе ис-
следования (%) 

ЭГ КГ ЭГ КГ 
Количество реа-
лизованных про-
фессиональных 
инициатив 

40 38 85 42 

Удовлетворен-
ность педагогов 
условиями ра-
боты 

55 51 78 55 

Влияние на обра-
зовательные ре-
зультаты уча-
щихся 

30 32 65 34 

 
Итоги проведенной экспериментальной работы показали: 

− по критерию «количество реализованных профессиональных инициатив» на 
констатирующем этапе было реализовано только 40% от запланированных инициа-
тив в экспериментальной группе и 38% в контрольной группе, включающих внедре-
ние новых методик, проектов и технологий. После проведения в экспериментальной 
группе системной работы, состоящей из обучения, мотивирования педагогов и доста-
точного ресурсного обеспечения, уровень реализации вырос до 85%; 

− по критерию «удовлетворенность педагогов условиями работы» результаты 
анкетирования показали, что 55% педагогов экспериментальной группы и 51% в кон-
трольной группе были удовлетворены имеющейся материально-технической базой, 
нагрузкой и психологическим климатом в организации. После улучшения матери-
ально-технической базы, создания гибкого графика работы для педагогов и постоян-
ной поддержки администрации в образовательных организациях, педагоги которых 
входили в экспериментальную группу, уровень удовлетворенности вырос до 78%;  

− по критерию «влияние инициатив на образовательные результаты учащихся» 
до проведенного эксперимента лишь 30% учащихся МБОУ «Средняя школа № 14 
имени Героя Советского Союза Захара Артёмовича Сорокина города Евпатории Рес-
публики Крым» и воспитанников МБДОУ «Детский сад № 1 “Космос” города Евпато-
рии Республики Крым» демонстрировали стабильно высокие образовательные ре-
зультаты: успеваемость, мотивация, участие в олимпиадах. После внедрения новых 
методик и индивидуального подхода этот показатель увеличился до 65%. 

 

Заключение / Conclusion 
 

Проведенное исследование позволило сделать вывод о высокой эффективности 
предложенных организационно-управленческих условий, направленных на под-
держку и стимулирование профессиональных инициатив педагогов.  

За период исследования значительно выросли такие ключевые показатели, как 
реализация инициатив (рост составил 45%); удовлетворенность педагогов условиями 
работы (увеличение на 23%) и образовательные результаты обучающихся (увеличе-
ние на 35%). 
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Эти позитивные тенденции свидетельствуют о важности разработки и внедре-
ния аналогичных мер в практику образовательных организаций для повышения об-
щего уровня квалификации педагогических кадров и успешности образовательного 
процесса в целом. 

Полученные данные доказали, что продуманная организация управленческой 
деятельности является важным фактором успешной реализации профессиональных 
инициатив, инноваций, педагогического творчества и способна существенно повы-
сить эффективность работы образовательных организаций. 
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