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Актуальность исследования обусловлена измене-
нием характера профессиональной деятельности пе-
дагога школы в условиях цифровой трансформации 
общего образования. Современный педагог все в 
большей степени выступает субъектом управления 
собственной профессиональной деятельностью, при-
нимая педагогические и организационные решения 
на основе анализа данных. В связи с этим возрастает 
значимость развития управленческой компетентно-
сти педагога, однако практика дополнительного про-
фессионального образования не всегда в достаточной 
мере ориентирована на формирование управленче-
ских умений и навыков принятия обоснованных ре-
шений в цифровой образовательной среде. Цель ста-
тьи заключается в теоретическом обосновании сущ-
ности управленческой компетентности педагога 
школы и выявлении особенностей ее развития в си-
стеме дополнительного профессионального образо-
вания в условиях цифровой трансформации общего 
образования. Исследование носит теоретический ха-
рактер и опирается на системный, деятельностный, 
компетентностный и личностно ориентированный 
подходы, позволяющие рассматривать управленче-
скую компетентность как интегративное и динамиче-
ское качество личности педагога. В статье уточнено 
понятие управленческой компетентности педагога 
школы с использованием цифровых технологий, рас-
крыта ее компонентная структура. Обосновано, что 
развитие данной компетентности представляет собой 
целенаправленный процесс непрерывного професси-
онального образования, требующий согласованного 
формирования всех компонентов. Выявлены и оха-
рактеризованы педагогические условия развития 
управленческой компетентности педагога школы в 
системе дополнительного профессионального обра-
зования, включающие актуализацию мотивации пе-
дагогов, обогащение содержания программ повыше-
ния квалификации управленческим и цифровым ком-
понентами, а также организацию информального об-
разования и посткурсовое педагогическое сопровож-
дение. Теоретическая значимость статьи заключается 
в уточнении понятийного аппарата и расширении 
научных представлений о развитии управленческой 
компетентности педагога школы в условиях цифро-
вой трансформации образования. Практическая зна-
чимость состоит в возможности использования полу-
ченных выводов при проектировании программ по-
вышения квалификации и организации посткурсового 
сопровождения педагогов.  

The relevance of this study stems from the changing na-
ture of school teachers' professional agency in the con-
text of the digital transformation of general education. 
Modern teachers increasingly act as agents of their own 
professional management, making pedagogical and or-
ganizational decisions based on data analysis. In this con-
text, the importance of developing teachers' managerial 
competency is growing. However, continuing profes-
sional education practices are not always sufficiently fo-
cused on developing managerial skills and the ability to 
make informed decisions in a digital educational environ-
ment. The aim of this article is to theoretically substanti-
ate the essence of school teachers' managerial compe-
tency and identify the specific features of its develop-
ment within the continuing professional education sys-
tem in the context of the digital transformation of gen-
eral education. This theoretical study draws on systemic, 
activity-based, competency-based, and personality-ori-
ented approaches, allowing for the consideration of man-
agerial competency as an integrative and dynamic quality 
of teacher's personality. This article clarifies the concept 
of school teachers' managerial competency using digital 
technologies and demonstrates its component structure. 
It is found that the development of this competency is a 
targeted process of continuous professional education, 
requiring the coordinated development of all compo-
nents. Pedagogical conditions for developing school 
teachers' managerial competency in the system of con-
tinuing professional education are identified and charac-
terized. These include updating teacher motivation, im-
proving the content of professional development pro-
grams with managerial and digital components, as well as 
organizing informal education and post-course pedagog-
ical support. The theoretical significance of this article lies 
in clarifying the conceptual framework and expanding 
scientific understanding of the development of school 
teachers' managerial competency in the context of the 
digital transformation of education. Its practical signifi-
cance lies in the possibility of using the findings in design-
ing professional development programs and organizing 
post-course support for teachers. 
 

 

управленческая компетентность педагога, дополни-
тельное профессиональное образование, цифровая 
трансформация образования, повышение квалифика-
ции педагогов, управление педагогической деятель-
ностью, цифровые образовательные технологии, про-
фессиональное развитие педагога 

teacher managerial competency, continuing professional 
education, digital transformation of education, teacher 
professional development, pedagogical management, 
digital educational technologies, teacher professional de-
velopment 
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Введение / Introduction 
 

Цифровая трансформация общего образования актуализирует необходимость пе-
реосмысления профессиональной деятельности педагога. Е. Н. Белова считает, что циф-
ровая трансформация общего образования ставит перед школами новые управленческие 
задачи, требующие от учителя не только владения современными информационно-ком-
муникационными технологиями (далее – ИКТ), но и развитой управленческой компе-
тентности [1]. Научный коллектив авторов под руководством Т. Х. Абдулазимова в своей 
статье подчеркивает, что цифровые технологии меняют характер работы педагога: они 
становятся основой анализа обучающих данных и планирования образовательного про-
цесса [2]. В свою очередь М. Г. Селюч отмечает, что в цифровой образовательной среде 
изменяется профессиональная востребованность педагога: возрастает значение аналити-
ческой деятельности и способности работать с образовательными данными [3].  

В учебнике Е. Н. Беловой по образовательному менеджменту управление рас-
сматривается как целенаправленный процесс организации и координации педагоги-
ческой деятельности, что позволяет экстраполировать управленческие функции на 
деятельность самого учителя [4]. А в международной практике значимость цифровых 
и управленческих компетенций педагога закреплена в рамочном документе 
ЮНЕСКО «Рамочная программа компетенций в области ИКТ для учителей», где под-
черкивается необходимость формирования у учителя способности использовать 
цифровые технологии для анализа данных, планирования и оценки образовательных 
результатов [5]. В свою очередь Е. В. Брызгалина, Д. А. Алексеева и Э. Д. Дряева отме-
чают, что цифровые трансформации педагогики требуют пересмотра содержания 
повышения квалификации и включения в него управленческого компонента [6].  
С. С. Куликова и О. В. Яковлева указывают, что педагог в цифровой образовательной 
среде все чаще выступает субъектом педагогического управления, принимающим ре-
шения на основе анализа данных образовательного процесса [7].  

Актуальность исследования определяется также положениями действующих 
нормативных документов Российской Федерации. В Федеральном законе «Об обра-
зовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ закреплена ответственность педагогиче-
ского работника за качество образовательных результатов и необходимость постоян-
ного профессионального развития [8]. Обновленные федеральные государственные 
образовательные стандарты общего образования предусматривают использование 
современных образовательных технологий и мониторинга индивидуальных образо-
вательных достижений обучающихся, что требует от педагога способности к анализу 
данных и принятию управленческих решений [9].  

Цель нашего обзора – синтез научных подходов к определению развития управ-
ленческой компетентности педагога школы в условиях цифровой образовательной 
среды. При подготовке работы использованы отечественные и зарубежные источ-
ники последних лет, отражающие теоретический и эмпирический опыт в этой обла-
сти. Обозрение литературы показывает, что учитель XXI века должен не только уметь 
работать с ИКТ, но и использовать цифровые данные для принятия обоснованных 
педагогических решений. 

 

Обзор литературы / Literature review 
 

Проблема развития управленческой компетентности педагога школы имеет 
междисциплинарный характер и находится на пересечении педагогики, теории 
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управления и исследований профессионального развития в образовании. В отече-
ственной педагогической науке управленческая составляющая деятельности педа-
гога рассматривалась в работах Э. Ф. Зеер через призму профессиональной компе-
тентности, педагогического мастерства и культуры педагогической деятельности [10]. 
Так, в работах В. А. Сластенина управленческий аспект профессиональной деятель-
ности учителя трактуется как способность к целеполаганию, планированию, рефлек-
сии и ответственности за результаты образовательного процесса, что позволяет рас-
сматривать управление собственной деятельностью как внутреннюю характеристику 
профессионализма педагога [11]. Развитие этих положений представлено в исследо-
ваниях И. А. Зимней, где профессиональные компетенции педагога анализируются с 
позиций личностно-деятельностного подхода, а способность к осознанному управле-
нию собственной деятельностью рассматривается как результат интеграции знаний, 
умений, мотивации и ценностных установок [12]. Особенности и характер педагоги-
ческого управления в цифровой образовательной среде были рассмотрены в работах 
С. С. Куликовой и О. В Яковлевой [13]. 

В рамках компетентностного подхода существенный вклад в осмысление управ-
ленческой составляющей профессиональной деятельности педагога внесен А. В. Ху-
торским. Автор уточняет, что управленческие компетенции формируются как уни-
версальные способы деятельности, обеспечивающие принятие решений в условиях 
неопределенности и изменяющейся образовательной среды [14].  

Современные исследования цифровой трансформации образования также за-
трагивают управленческий аспект деятельности педагога. Так, Е. В. Лобкова анализи-
рует использование цифровых индикаторов и аналитических инструментов в управ-
лении образовательными процессами [15]. Н. В. Антонов, С. М. Лесин, Н. Н. Шевелева 
рассматривают цифровую грамотность педагога как основу принятия профессио-
нальных решений в цифровой образовательной среде [16]. В. И. Абрамов и В. Д. Ан-
дреев выделяют ключевую роль цифровых индикаторов и аналитических инструмен-
тов в управлении образовательными процессами на региональном уровне, в контек-
сте достижения национальных целей, что усиливает требования к аналитическим и 
управленческим компетенциям педагога [17]. 

Системное понимание управления как процесса целенаправленного воздей-
ствия субъекта на собственную деятельность представлено в трудах Н. Ю. Ерофеевой 
и М. В.  Селиверстовой, где управление рассматривается не только как функция ру-
ководства, но и как универсальный механизм организации деятельности в сложных 
социальных системах, к которым относится и современная школа [18]. 

Вопросы профессионального развития педагога и роли дополнительного профес-
сионального образования (далее – ДПО) в преодолении профессиональных дефицитов 
подробно раскрыты в исследованиях М. П. Левандовской, Н. Ю. Моспановой. Авторы 
подчеркивают, что система ДПО обладает значительным потенциалом для развития ре-
флексивных и управленческих качеств педагога за счет ориентации на практику, осмыс-
ления профессионального опыта и индивидуализации образовательных траекторий 
[19]. А. Н. Абрамов в своих научных работах акцентирует внимание на трансформации 
управленческой компетентности педагога в условиях цифровизации школы, где ключе-
вым фактором становится способность принимать управленческие решения на основе 
цифровых данных образовательного процесса [20]. 

В последние годы в зарубежных исследованиях активно развивается направле-
ние по формированию у педагогов компетенций, связанных с цифровой аналитикой 
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данных образовательного процесса, что, по нашему мнению, обусловлено управлен-
ческой компетентностью педагогов с использованием цифровых технологий.  

Так, в работах С. А. Гезелья подчеркивается, что использование данных стано-
вится неотъемлемой частью профессиональной культуры учителя и требует форми-
рования специальных аналитических и управленческих навыков [21]. Ученый указы-
вает, что эффективное применение образовательной аналитики возможно лишь при 
условии развития у педагогов способности интерпретировать данные и трансформи-
ровать их в управленческие решения.  

В работах И. Муттакина управленческая компетентность педагога рассматрива-
ется как условие устойчивых образовательных изменений и профессионального ли-
дерства, при этом подчеркивается значимость способности учителя анализировать 
данные, выстраивать стратегию собственной деятельности и участвовать в коллектив-
ных управленческих процессах [22]. 

Исследования С. Ф. Ахмад и соавторов посвящены изучению влияния искус-
ственного интеллекта и анализа данных и сопутствующих факторов на принятие ре-
шений в образовании [23]. Ученые рассматривают грамотность работы с данными как 
комплексную компетенцию, включающую когнитивные, мотивационные и рефлек-
сивные компоненты, что концептуально соотносится со структурой управленческой 
компетентности педагога. 

В публикациях последних лет также акцентируется внимание на феномене при-
нятия решений на основе данных в школьной среде. Например, Н. Шеллинг и  
Л. Д. Рубенштейн подчеркивают, что цифровое лидерство предполагает способность 
педагога не только использовать цифровые инструменты, но и стратегически управ-
лять образовательными процессами в цифровой среде даже в начальной школе [24]. 

Коллектив ученых под руководством Дж. М. Фернандес-Батанеро показывает, 
что устойчивое формирование управленческих и цифровых компетенций обеспечи-
вается через сочетание формального обучения и посткурсового сопровождения, что 
подтверждает значимость дополнительного профессионального образования как ин-
ституционального механизма развития управленческого потенциала учителя [25]. 

Анализ отечественных и зарубежных источников говорит о том, что, несмотря 
на высокий интерес к проблемам профессионального развития педагога и цифровой 
трансформации образования, вопрос развития управленческой компетентности пе-
дагога школы в системе ДПО остается недостаточно систематизированным. В боль-
шинстве исследований управленческая компетентность либо рассматривается фраг-
ментарно, либо отождествляется с управленческой деятельностью руководителей об-
разовательных организаций. При этом особенности дополнительного профессио-
нального образования как среды целенаправленного развития управленческой ком-
петентности педагога, а также роль посткурсового сопровождения и работы с цифро-
выми данными требуют более детального теоретического осмысления. Данное обсто-
ятельство определяет необходимость дальнейших исследований, направленных на 
уточнение содержания управленческой компетентности педагога школы и обоснова-
ние педагогических условий ее развития в системе ДПО в условиях цифровой транс-
формации общего образования. 

 

Методологическая база исследования / Methodological base of the research 
 

Исследование носит теоретико-аналитический характер и направлено на осмыс-
ление проблемы развития управленческой компетентности педагога школы в системе 
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ДПО в условиях цифровой трансформации общего образования. В качестве теоре-
тико-методологических материалов исследования использованы положения ряда 
научных концепций, конкретизированные применительно к проблеме развития 
управленческой компетентности педагога школы в системе дополнительного про-
фессионального образования. Из теории менеджмента и самоменеджмента заимство-
ваны представления о функциях управления. Так, за основу взяты идеи рациональ-
ной организации деятельности А. С. Большакова [26] и Т. Бьюзена [27], а идеи само-
организации субъекта профессионального труда – у Е. В. Стариковой [28]. Данные 
положения использованы для обоснования управленческо-деятельностного компо-
нента управленческой компетентности педагога и описания алгоритмов управления 
собственной профессиональной деятельностью. 

Концепции обучения на протяжении всей жизни позволили рассмотреть разви-
тие управленческой компетентности как непрерывный процесс, реализуемый в един-
стве формального, неформального и информального образования. В частности, идеи 
А. А. Вербицкого [29] о трансформации профессиональной деятельности в условиях 
цифрового обучения использованы для анализа изменения содержания управленче-
ских функций педагога, а положения А. В. Уткина [30] и И. И. Головановой [31] – для 
обоснования индивидуализации образовательных траекторий в системе ДПО. 

Концепции структуры управленческих компетенций и их развития использо-
ваны при моделировании компонентной структуры управленческой компетентности 
педагога. Из работ Р. Э. Бояцис [32] заимствовано понимание компетентности как со-
вокупности поведенческих индикаторов, обеспечивающих эффективную деятель-
ность, а из теории мотивации достижений Д. К. Макклелланд [33] – положение о зна-
чимости мотивационного компонента как внутреннего регулятора профессиональ-
ного поведения. Подход И. А. Зимней позволил уточнить соотношение когнитив-
ного, деятельностного и личностного аспектов управленческой компетентности [34]. 

Подходы к формированию и оценке инновационных и цифровых компетенций 
педагогов использованы для обоснования цифрового измерения управленческой ком-
петентности. В частности, положения о методике дистанционного и смешанного обуче-
ния (М. Е. Вайндорф-Сысоева) применены при анализе цифровой образовательной 
среды как пространства управленческой деятельности педагога [35]; идеи П. Х. Альмур-
заевой – при описании цифровых навыков как инструмента принятия управленческих 
решений [36]; материалы М. П. Лопушенко – при характеристике гибких навыков, обес-
печивающих эффективность управленческого взаимодействия [37]. 

Методологическую основу исследования составляют системный, деятельностный, 
компетентностный и личностно ориентированный подходы, обеспечивающие целост-
ное рассмотрение управленческой компетентности педагога школы как интегратив-
ного и динамического качества личности. Системный подход позволил рассмотреть 
управленческую компетентность как целостное образование, включающее взаимосвя-
занные компоненты и развивающееся в контексте цифровой образовательной среды. 
Деятельностный подход использовался для анализа управленческой компетентности 
через совокупность управленческих действий педагога, направленных на планирова-
ние, организацию, анализ и коррекцию собственной профессиональной деятельности 
на основе цифровых данных. Компетентностный подход обеспечил возможность рас-
крытия содержания и структуры управленческой компетентности, а личностно ориен-
тированный подход – акцент на субъектной позиции педагога, его мотивации, рефлек-
сии и индивидуальной образовательной траектории в системе ДПО. 
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В ходе исследования применялись методы теоретического анализа и синтеза, 
обобщения и систематизации научных данных, понятийно-терминологического ана-
лиза, сравнительно-сопоставительного анализа отечественных и зарубежных подхо-
дов к развитию управленческой компетентности педагогов. Метод концептуального 
моделирования использовался для обоснования процесса развития управленческой 
компетентности педагога школы в системе ДПО и выявления педагогических усло-
вий, обеспечивающих его результативность. Кроме того, применялся метод логико-
структурного анализа, позволивший установить взаимосвязь между компонентами 
управленческой компетентности, содержанием дополнительного профессиональ-
ного образования и формами посткурсового сопровождения педагогов. 

Выбор методов исследования обусловлен целью статьи и ее теоретической 
направленностью и позволил обеспечить научную обоснованность выводов о сущно-
сти управленческой компетентности педагога школы, специфике ее развития в си-
стеме ДПО и роли цифровых данных в принятии управленческих решений педаго-
гом в условиях цифровой трансформации общего образования. 

 

Результаты исследования / Research results 
 

Понятие «управленческая компетентность педагога школы» формируется на стыке 
педагогики, теории управления и психологии профессиональной деятельности. В отече-
ственной педагогической науке изначально управленческая проблематика рассматрива-
лась преимущественно применительно к деятельности руководителя образовательной 
организации. Однако по мере усложнения профессиональных функций учителя и рас-
ширения его ответственности за проектирование, реализацию и оценку образовательного 
процесса внимание исследователей сместилось к анализу управленческого потенциала са-
мого педагога. Современный учитель выступает не только исполнителем нормативно за-
данных функций, но и субъектом управления собственной профессиональной деятель-
ностью: он самостоятельно ставит цели, выбирает стратегии педагогического воздействия, 
принимает решения в условиях неопределенности и несет ответственность за образова-
тельные результаты обучающихся. В связи с этим управленческая компетентность педа-
гога школы рассматривается как особый вид профессиональной компетентности, отража-
ющий способность учителя осуществлять целенаправленное, осознанное и рефлексивное 
управление собственной педагогической деятельностью. 

В условиях цифровой трансформации общего образования содержание управлен-
ческой компетентности педагога существенно усложняется. Если ранее управленческие 
решения принимались преимущественно на основе педагогического опыта, интуиции 
и качественного анализа ситуации, то в современной школе учитель все чаще опирается 
на цифровые данные: результаты электронных оценочных процедур, данные образова-
тельных платформ, аналитику учебной активности обучающихся, цифровые следы об-
разовательного взаимодействия. Это требует от педагога не только владения цифро-
выми инструментами, но и способности к критической интерпретации данных, выявле-
нию причинно-следственных связей и прогнозированию образовательных результатов. 
В данной статье управленческая компетентность педагога школы с использованием 
цифровых технологий трактуется как интегративное, динамическое качество личности 
педагога, отражающее его готовность и способность анализировать задачи управления 
собственной педагогической деятельностью, принимать обоснованные управленческие 
решения на основе цифровых данных и реализовывать их с целью повышения резуль-
тативности профессиональной деятельности. 
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Структура управленческой компетентности педагога школы носит многокомпо-
нентный характер и отражает целостность профессиональной деятельности учителя 
как субъекта управления. Когнитивно-самообразовательный компонент включает си-
стему знаний о закономерностях педагогического управления, принципах планиро-
вания и оценки образовательного процесса, а также готовность к постоянному обнов-
лению этих знаний в условиях стремительного развития цифровых технологий. Дан-
ный компонент обеспечивает осознанное использование педагогом цифровых ин-
струментов и аналитических ресурсов для решения управленческих задач и высту-
пает основой профессионального саморазвития в системе ДПО. 

Управленческо-деятельностный компонент отражает практическую сторону 
управленческой компетентности и проявляется в умении педагога проектировать, орга-
низовывать и корректировать собственную педагогическую деятельность. Он включает 
навыки стратегического и оперативного планирования, принятия управленческих ре-
шений, организации цифрового взаимодействия с участниками образовательных отно-
шений, а также использования результатов цифровой аналитики для повышения каче-
ства обучения. В условиях цифровизации образования данный компонент приобретает 
особую значимость, поскольку требует от педагога способности интегрировать данные 
из различных цифровых источников в процесс педагогического управления. 

Мотивационно-волевой компонент управленческой компетентности характери-
зует внутреннюю готовность педагога отвечать за результаты собственной професси-
ональной деятельности и инициировать изменения в образовательном процессе. Он 
связан с осознанием педагогом ценности управленческих функций, стремлением к 
профессиональному росту и готовностью осваивать новые цифровые практики. В си-
стеме ДПО данный компонент развивается через включение педагогов в активные 
формы обучения, проектную деятельность и рефлексивное осмысление собственного 
профессионального опыта. 

Рефлексивно-оценочный компонент обеспечивает способность педагога анали-
зировать эффективность принятых управленческих решений, соотносить достигну-
тые результаты с поставленными целями и вносить коррективы в профессиональную 
деятельность. Использование цифровых данных расширяет возможности педагоги-
ческой рефлексии, позволяя опираться не только на субъективные оценки, но и на 
объективные показатели образовательных результатов. Развитие данного компо-
нента в процессе повышения квалификации и посткурсового сопровождения способ-
ствует формированию у педагога устойчивой установки на самооценку и саморазви-
тие как ключевые механизмы профессионального роста. 

Выделение компонентной структуры управленческой компетентности педагога 
школы позволяет описать ее внутреннее содержание, однако само по себе не раскры-
вает механизмов и условий ее развития в реальной педагогической практике. Каждый 
из обозначенных компонентов: когнитивно-самообразовательный, управленческо-
деятельностный, мотивационно-волевой и рефлексивно-оценочный – не формиру-
ется спонтанно и не развивается равномерно в процессе повседневной профессио-
нальной деятельности педагога. Их развитие требует целенаправленного педагогиче-
ского воздействия, специально организованной образовательной среды и осознан-
ного включения педагога в управленческую деятельность. 

В условиях цифровой трансформации общего образования данная проблема 
приобретает особую значимость. Современный педагог сталкивается с необходимо-
стью принимать управленческие решения на основе цифровых данных, использовать 
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инструменты аналитики образовательного процесса и выстраивать индивидуальные 
траектории профессионального развития. Однако результаты теоретических и при-
кладных исследований показывают, что без специально организованного обучения и 
сопровождения педагоги, как правило, используют цифровые технологии фрагмен-
тарно, не связывая их с задачами управления собственной профессиональной дея-
тельностью. Это свидетельствует о наличии устойчивых профессиональных дефици-
тов в области управленческой компетентности, которые не могут быть преодолены 
исключительно за счет накопления педагогического опыта. 

В данном контексте дополнительное профессиональное образование выступает как 
ключевой институт, обеспечивающий целенаправленное развитие управленческой ком-
петентности педагога школы. В отличие от базового педагогического образования, си-
стема дополнительного профессионального образования ориентирована на актуализа-
цию индивидуальных профессиональных потребностей, преодоление выявленных дефи-
цитов и оперативную реакцию на изменения образовательной среды. Курсы повышения 
квалификации и последующее посткурсовое сопровождение создают условия для осмыс-
ления педагогом собственной управленческой практики, освоения новых способов дея-
тельности и переноса полученных знаний в реальные условия школьной работы. 

Тем не менее анализ практики реализации программ повышения квалифика-
ции показывает, что развитие управленческой компетентности невозможно свести 
лишь к обновлению содержания обучения или освоению отдельных цифровых ин-
струментов. Оно предполагает организацию целостного процесса, в рамках которого 
формируются мотивационные основания управленческой деятельности, обеспечива-
ется практическое освоение управленческих алгоритмов и создаются условия для ре-
флексии и самооценки профессиональных результатов. Именно поэтому возникает 
необходимость определения и обоснования педагогических условий, которые обес-
печивают согласованное развитие всех компонентов управленческой компетентности 
педагога школы в системе ДПО. 

В рамках настоящего исследования были определены и обоснованы педагогиче-
ские условия, обеспечивающие результативное развитие управленческой компетент-
ности педагога школы в системе ДПО. 

Первое педагогическое условие связано с актуализацией мотивации педагогов и 
формированием ценностного отношения к успешному управлению собственной 
профессиональной деятельностью. Данное условие реализуется посредством органи-
зации диагностико-рефлексивного этапа в системе ДПО. Педагогам предлагается 
пройти диагностику уровня развития управленческой компетентности, включаю-
щую оценку когнитивных, деятельностных, мотивационных и рефлексивных компо-
нентов. Анализ результатов диагностики позволяет педагогам осознать собственные 
профессиональные дефициты в области управления педагогической деятельностью, 
в том числе в аспекте принятия решений на основе цифровых данных. Рефлексия ди-
агностических результатов способствует формированию внутренней мотивации к 
профессиональному развитию, переходу от внешне заданных требований к осознан-
ной потребности в освоении управленческих практик. Таким образом, управленче-
ская компетентность начинает восприниматься педагогом не как дополнительная 
нагрузка, а как ценностный ресурс повышения профессиональной результативности. 

Второе педагогическое условие заключается в целенаправленном обогащении со-
держания повышения квалификации педагогов в рамках дополнительной образова-
тельной программы «Управление педагогической деятельностью с применением 
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цифровых технологий». Особенность данной программы состоит в ее ориентации не 
только на освоение цифровых инструментов, но и на формирование управленче-
ского мышления педагога. Содержание программы структурировано вокруг управ-
ленческих задач педагогической деятельности: анализа образовательных данных, це-
леполагания, стратегического и оперативного планирования, принятия управленче-
ских решений и оценки их результативности. Использование кейсов, ситуационных 
задач и практико-ориентированных заданий позволяет педагогам моделировать ре-
альные управленческие ситуации, характерные для современной цифровой образо-
вательной среды городской школы. Таким образом, формальное непрерывное обра-
зование в системе повышения квалификации приобретает деятельностный характер 
и становится средством развития управленческой компетентности, а не только источ-
ником обновления знаний. 

Третье педагогическое условие связано с вовлечением педагогов в информальное 
непрерывное образование через самообразование и практическую управленческую 
деятельность после завершения курсов повышения квалификации. Реализация дан-
ного условия предполагает включение педагогов в управление собственной профес-
сиональной деятельностью с использованием разработанных алгоритмов и уже гото-
вых цифровых инструментов, а также построение индивидуального образователь-
ного маршрута с педагогическим сопровождением. Педагоги применяют освоенные 
управленческие алгоритмы в реальной практике: анализируют данные об образова-
тельных результатах, планируют изменения в учебном процессе, принимают управ-
ленческие решения и оценивают их эффективность. Педагогическое сопровождение 
индивидуального маршрута обеспечивает поддержку на этапе внедрения управлен-
ческих решений, способствует развитию рефлексивных навыков и предотвращает 
формальный характер самообразования. Важной особенностью данного этапа явля-
ется перенос акцента с обучения на практику, что позволяет рассматривать посткур-
совое сопровождение как ключевой механизм устойчивого развития управленческой 
компетентности в системе ДПО. 

В совокупности описанные педагогические условия обеспечивают целостность 
процесса развития управленческой компетентности педагога школы в дополнитель-
ном профессиональном образовании: от осознания профессиональных дефицитов и 
мотивации к развитию – через целенаправленное формальное обучение – к прак-
тико-ориентированному посткурсовому сопровождению и самообразованию. Такой 
подход позволяет рассматривать дополнительное профессиональное образование не 
как разовое мероприятие, а как непрерывный управляемый процесс профессиональ-
ного развития педагога в условиях цифровой трансформации общего образования. 

Реализация обозначенных педагогических условий становится возможной 
именно в системе ДПО, обладающей рядом принципиальных особенностей, отлича-
ющих ее от иных уровней и форм профессиональной подготовки педагога. Система 
ДПО ориентирована на взрослого обучающегося с уже сформированным професси-
ональным опытом, что позволяет строить образовательный процесс на основе ана-
лиза реальных управленческих ситуаций педагогической практики. В этом контексте 
развитие управленческой компетентности осуществляется не через усвоение аб-
страктных теоретических положений, а через осмысление и переосмысление соб-
ственной профессиональной деятельности педагога как объекта управления. 

К числу ключевых особенностей дополнительного профессионального образо-
вания, обеспечивающих развитие управленческой компетентности педагога школы, 
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относится использование активных и практико-ориентированных форм обучения. К 
ним относятся анализ управленческих кейсов, моделирование профессиональных си-
туаций, проектирование индивидуальных образовательных и профессиональных 
маршрутов, работа с реальными цифровыми данными образовательного процесса. 
Данные формы обучения создают условия для формирования управленческо-дея-
тельностного компонента компетентности, поскольку педагог выступает не в роли 
слушателя, а в роли субъекта управленческого решения, отвечающего за выбор стра-
тегии действий и оценку их результативности. 

Особую роль в системе ДПО играет сочетание формального, неформального и 
информального обучения. Формальное обучение в рамках курсов повышения квали-
фикации обеспечивает целенаправленное освоение управленческих и цифровых ин-
струментов, неформальное обучение реализуется через профессиональное взаимо-
действие педагогов, обмен опытом и участие в профессиональных сообществах, а ин-
формальное обучение проявляется в самообразовании и самостоятельной управлен-
ческой практике педагога. Такое сочетание форм непрерывного образования позво-
ляет обеспечить устойчивое развитие всех компонентов управленческой компетент-
ности и преодолеть разрыв между обучением и практикой. 

Методически значимой особенностью дополнительного профессионального об-
разования является также широкое применение рефлексивных методов обучения: са-
мооценки, анализа профессиональных затруднений, экспертной и взаимной оценки 
управленческих решений, ведения рефлексивных отчетов и цифровых портфолио. 
Эти методы способствуют развитию рефлексивно-оценочного компонента управлен-
ческой компетентности и формированию у педагога способности осмысленно кор-
ректировать собственную профессиональную деятельность на основе анализа резуль-
татов, в том числе полученных с использованием цифровых данных. 

Наконец, важнейшей отличительной чертой дополнительного профессионального 
образования является возможность организации посткурсового сопровождения педаго-
гов. В отличие от традиционных форм обучения, завершение курса повышения квалифи-
кации не означает окончания процесса развития управленческой компетентности. 
Наставничество, консультационная поддержка, сопровождение реализации индивиду-
альных образовательных маршрутов, а также мониторинг результатов управленческих 
решений в цифровой образовательной среде обеспечивают перенос освоенных знаний и 
умений в практику педагогической деятельности. Именно посткурсовое сопровождение 
позволяет закрепить управленческие навыки, сформировать устойчивые профессиональ-
ные практики и рассматривать дополнительное профессиональное образование как не-
прерывный управляемый процесс развития управленческой компетентности педагога 
школы в условиях цифровой трансформации образования. 

 

Заключение / Conclusion 
 

Проведенный теоретический анализ позволил обосновать актуальность про-
блемы развития управленческой компетентности педагога школы в условиях цифро-
вой трансформации общего образования и определить дополнительное профессио-
нальное образование как ключевой ресурс ее целенаправленного формирования. В 
современных условиях управленческая компетентность педагога выходит за рамки 
традиционного понимания педагогического мастерства и рассматривается как инте-
гративное, динамическое качество личности, обеспечивающее способность педагога 
осознанно управлять собственной профессиональной деятельностью, принимать 
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взвешенные решения на основе критической интерпретации цифровых данных и до-
стигать устойчивых образовательных результатов. 

В ходе исследования уточнено содержание управленческой компетентности пе-
дагога школы и раскрыта ее компонентная структура, включающая когнитивно-са-
мообразовательный, управленческо-деятельностный, мотивационно-волевой и ре-
флексивно-оценочный компоненты. Показано, что развитие данной компетентности 
носит процессуальный характер и требует согласованного формирования всех ком-
понентов, что невозможно обеспечить спонтанно или исключительно в рамках повсе-
дневной педагогической практики. Особое значение в этом процессе приобретает си-
стема дополнительного профессионального образования, ориентированная на 
осмысление профессиональных дефицитов и построение индивидуальных траекто-
рий профессионального развития педагогов. 

В статье обоснованы педагогические условия развития управленческой компе-
тентности педагога школы в системе ДПО, включающие актуализацию мотивации и 
ценностного отношения к управлению собственной профессиональной деятельно-
сти посредством рефлексии, обогащение содержания повышения квалификации пе-
дагогов в рамках дополнительной образовательной программы, а также вовлечение 
педагогов в управленческую деятельность через применение алгоритмов с использо-
ванием цифровых инструментов и сервисов. Аргументированно, что реализация дан-
ных условий обеспечивает переход от формального освоения цифровых инструмен-
тов к их осмысленному использованию в управлении педагогической деятельностью. 

Особое внимание в работе уделено выявлению специфики дополнительного 
профессионального образования как образовательной среды, обеспечивающей раз-
витие управленческой компетентности педагога школы. Показано, что использова-
ние практико-ориентированных форм и методов обучения, рефлексивных техноло-
гий, работы с реальными цифровыми данными и механизмов посткурсового сопро-
вождения позволяет обеспечить устойчивый перенос управленческих умений в про-
фессиональную практику. Таким образом, дополнительное профессиональное обра-
зование рассматривается не как разовое повышение квалификации, а как непрерыв-
ный управляемый процесс профессионального развития педагога в условиях цифро-
вой образовательной среды. 
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