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Актуальность исследования обусловлена стратегиче-
ским запросом общества на развитие талантов и воз-
растающей ролью конкурсной деятельности (переч-
невых олимпиад, чемпионатов, конкурсов) как ин-
струмента выявления и развития способностей обуча-
ющихся. Ключевым фактором успеха в данном кон-
тексте выступает готовность педагогов-наставников к 
системному сопровождению обучающихся на всех 
этапах конкурсных испытаний. Однако, анализируя 
теорию и практику по теме, можно выявить противо-
речие: с одной стороны, существует запрос на высо-
коквалифицированных педагогов-наставников, а с 
другой – недостаточно разработок, методических ре-
комендаций, в том числе с использованием совре-
менных технологий, необходимых для их подготовки. 
Цель исследования заключается в определении тех-
нологического контура развития готовности педаго-
гов-наставников к сопровождению обучающихся в 
конкурсной деятельности. Методологическую основу 
составили системный, компетентностный и деятель-
ностный подходы. Ведущими методами выступили 
теоретический анализ, синтез и систематизация науч-
ной литературы, представленной в рецензируемых 
изданиях, что обеспечило репрезентативность источ-
никовой базы. На основе обобщения подходов уточ-
нена структура готовности педагога-наставника к кон-
курсному сопровождению, включающая мотивацион-
ный, когнитивный, деятельностный и рефлексивный 
компоненты. Систематизирован технологический ин-
струментарий, позволяющий адресно развивать каж-
дый из выделенных компонентов. На основе получен-
ных данных обоснованы перспективы проектирова-
ния комплексного обеспечения для развития готовно-
сти педагогов-наставников для конкурсного сопро-
вождения: онлайн-курс, практико-ориентированный 
комплекс кейсов, критериально-диагностический ин-
струментарий и методические рекомендации. Теоре-
тическая значимость исследования состоит в углубле-
нии научных знаний об интеграции современных тех-
нологий в процесс развития наставнических компе-
тенций педагогов применительно к специфике кон-
курсной деятельности и подготовки обучающихся к 
ней. Практическая значимость определяется тем, что 
обоснованные технологические решения и структура 
готовности могут быть использованы при создании 
обучающих модулей для педагогов-наставников, ори-
ентированных на подготовку к сопровождению обу-
чающихся в перечневых олимпиадах и конкурсах. 

The relevance of this study stems from society's strategic 
demand for talent development and the growing role of 
competitive activities (listed Olympiads, championships, 
and competitions) as a tool for identifying and developing 
students' abilities. The key factor for success in this con-
text is the readiness of mentor teachers to systematically 
support students at all stages of competitive testing. 
However, by analyzing the theory and practice of the 
topic, we can identify a contradiction: on the one hand, 
there is a demand for highly qualified mentor teachers, 
and on the other hand there is a lack of works and meth-
odological recommendations, including those utilizing 
modern technologies, necessary for their training. The 
aim of the study is to determine the technological frame-
work for developing mentor teachers' readiness to sup-
port students in competitive activities. The methodologi-
cal framework consists of systemic, competency-based, 
and activity-based approaches. The leading methods 
were theoretical analysis, synthesis, and systematization 
of scientific literature presented in peer-reviewed publi-
cations, ensuring a representative source base. Based on 
a synthesis of approaches, a framework for mentor 
teacher readiness for competitive support was specified, 
including motivational, cognitive, activity-based, and re-
flective components. A systematized technological 
toolkit was developed to enable targeted development of 
each of these components. Based on the data obtained, 
prospects for designing comprehensive support for de-
veloping mentor teacher readiness for competitive sup-
port were substantiated: an online course, practice-ori-
ented case studies, a criteria-based diagnostic toolkit, 
and methodological recommendations. The theoretical 
significance of the study lies in deepening scientific 
knowledge on the integration of modern technologies 
into the development of mentoring competences in 
teachers, as applied to the specifics of competitive activ-
ities and preparing students for them. The practical sig-
nificance lies in the fact that scientifically-based techno-
logical solutions and a framework for readiness can be 
used to create training modules for mentor teachers fo-
cused on preparing them to support students in listed 
Olympiads and competitions. 
 

 

готовность, конкурсная деятельность, педагог-настав-
ник, сопровождение обучающихся, цифровые техно-
логии 

readiness, competitive activity, teacher-mentor, student 
support, digital technologies 
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Введение / Introduction 
 

Современная образовательная парадигма предъявляет качественно новые требова-
ния к профессиональной деятельности педагогов. И Т. В. Воропаева акцентирует внима-
ние, что «реалии сегодняшнего дня, сложности и вызовы, с которыми столкнулось обще-
ство, также диктуют необходимость подготовки иных педагогов, готовых эффективно и 
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продуктивно работать в сложившихся условиях, мотивированных и владеющих мето-
дами и средствами обучения в цифровой среде» [1]. Действительно, дистанционный и 
смешанный форматы обучения стали неотъемлемой частью педагогического процесса, 
что требует от педагогов постоянного обновления цифровых и методических компетен-
ций. И стоит отметить, что в условиях цифровизации образования все большую значи-
мость приобретают смарт-технологии, включающие использование различных 
устройств и платформ, технологий искусственного интеллекта, средств виртуальной и 
дополненной реальности. Как указывает Ю. В. Макаренко, их применение позволяет 
формировать новые образовательные среды, где педагоги выступают координаторами 
индивидуальных образовательных траекторий обучающихся [2]. 

В данном контексте особую значимость приобретает конкурсная деятельность. 
И, по мнению О. С. Щербининой, Н. С. Майоровой и И. Н. Грушецкой, она обладает 
серьезным развивающим потенциалом, но требует специального педагогического со-
провождения ввиду напряженности подготовки [3]. Очевидно, что этот процесс не-
возможен без педагога-наставника. Более того, З. И. Исаева подчеркивает, что инте-
грация цифровых технологий в систему наставничества способствует формированию 
гибкой образовательной экосистемы, адаптивной к индивидуальным потребностям 
обучающихся [4]. При этом цифровое наставничество, по мнению З. И. Исаевой, 
Е. А. Конопко, Х. С. Тарамовой, Л. Х. Умаровой, сочетающее традиционное ментор-
ство с инновационными технологиями, ориентировано на формирование комплекс-
ных цифровых компетенций педагогов [5]. В развитие данной темы Т. А. Кондратюк, 
Т. А. Жданова и К. А. Клюева отмечают, что «переход к цифровым образовательным 
средам стал не только необходимостью, но и возможностью для переосмысления тра-
диционных методов обучения и взаимодействия между педагогами и учащимися. В 
этом контексте наставничество, как важный метод профессионального роста, приоб-
ретает новые формы и подходы, адаптируясь к условиям виртуальной среды» [6]. 

Однако, как показывают зарубежные исследования, проблема готовности педа-
гогов к эффективному сопровождению остается недостаточно разработанной. 
Ф. Наби, У. Вортиа и Э. Шарди в своем исследовании приходят к выводу, что готов-
ность педагогов к использованию цифровых инструментов и искусственного интел-
лекта определяется не только техническими навыками, но и сложным сочетанием 
психологических, этических и институциональных факторов [7]. Авторы подчерки-
вают, что программы профессионального развития часто остаются фрагментарными 
и сфокусированными на краткосрочном техническом обучении, упуская из виду дол-
госрочное формирование педагогического мышления и критической рефлексии, не-
обходимых для глубокой интеграции технологий в образовательный процесс. 
А. М. Варгас Гомес приходит к выводу, что ключевое препятствие заключается в соче-
тании низкой технической компетентности и психологической неуверенности учи-
телей: они признают ценность цифровых инструментов, но либо не владеют ими, 
либо испытывают страх перед их использованием на уроках, опасаясь технических 
сбоев и чувствуя себя менее компетентными на фоне своих учеников [8]. Неуверен-
ность усугубляется отсутствием системной методической поддержки, что создает раз-
рыв между потенциалом цифровых ресурсов и реальной педагогической практикой. 
На основании изложенного можно сделать вывод, что возникает противоречие между 
потребностью в квалифицированных педагогах-наставниках, способных осуществ-
лять системное сопровождение обучающихся в конкурсной деятельности с использо-
ванием современных цифровых инструментов, и недостаточной теоретической и ме-
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тодической разработанностью вопросов формирования соответствующей готовно-
сти. Таким образом, данная статья направлена на определение технологического кон-
тура развития готовности педагога-наставника к сопровождению обучающихся в кон-
курсной деятельности с учетом анализа современных исследований и обоснование 
перспектив проектирования соответствующего научно-методического обеспечения. 

 

Обзор литературы / Literature review 
 

Анализ научной литературы позволяет выделить несколько ключевых направ-
лений, релевантных проблеме исследования в данной статье.  

В рамках первого направления, в котором предлагается изучение готовности пе-
дагога, интерес представляет работа Р. Я. Юсуповой, З. Н. Алибековой и Ю. В. Соро-
копуд. Исследователи определяют готовность к профессиональной педагогической 
деятельности как интегративное личностное образование, подчеркивая, что это по-
нятие обозначает не просто совокупность показателей, а структурно сложное образо-
вание, включающее ценностно-мотивационный, познавательно-функциональный, 
рефлексивный и информационный компоненты [9]. Данный подход задает важную 
методологическую рамку: готовность педагога-наставника не может сводиться к 
набору отдельных навыков, а требует рассмотрения как целостной системы, что осо-
бенно значимо при проектировании программ ее развития. 

И. В. Романова, рассматривая готовность педагога к воспитательной работе как со-
ставляющую готовности к педагогической деятельности в целом, приходит к выводу, что 
данная готовность представляет собой целостное образование, включающее знания, 
умения, профессионально значимые качества и педагогические способности. Исследо-
ватель выделяет психологический, теоретический, практический, физический, психо-
физиологический компоненты в структуре готовности [10]. Данное утверждение корре-
лирует с задачами педагога-наставника в конкурсной деятельности, который должен не 
только владеть методикой, но и обладать психологической устойчивостью и личност-
ными качествами для поддержки обучающегося в стрессовой ситуации. 

Н. В. Шилова и А. Н. Кузнецов акцентируют внимание на комплексном характере 
готовности педагогов к работе с детьми, выделяя профессиональную готовность, вклю-
чающую знание теории и практики образования, методов работы с обучающимися, уме-
ние адаптировать материалы, а также личностную готовность, проявляющуюся в эмоци-
ональной устойчивости, эмпатии и желании работать с детьми [11]. В данном контексте 
отметим, что сама по себе сложность и напряженность конкурсных испытаний актуали-
зирует потребность в особом, индивидуализированном подходе и эмоциональной чут-
кости со стороны педагога-наставника по отношению к обучающимся, что делает вы-
воды данных авторов релевантными и для целей нашего исследования. 

Н. А. Романова, исследуя готовность педагогов к формализации результатов об-
разовательной деятельности, представляет ее как особое «личностное состояние, ко-
торое предусматривает наличие у педагога мотивационно-ценностного отношения к 
профессиональной деятельности, владение эффективными способами и средствами 
достижения педагогических целей, а также способность к творчеству и рефлексии» 
[12]. С точки зрения автора, готовность при определенных обстоятельствах может слу-
жить катализатором исследовательской деятельности и влиять на ее результатив-
ность. Соответственно, значимость рефлексивного компонента для педагога-настав-
ника заключается в способности анализировать свой опыт и опыт ученика, что явля-
ется ключевым условием постоянного совершенствования процесса сопровождения. 
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Л. А. Попова разработала модель подготовки педагога к сопровождению школь-
ников в дистанционном обучении, предлагая структуру, включающую целевой, со-
держательный, технологический и результативный компоненты. Автор достаточно 
подробно описывает диагностический, мотивационный, теоретический, организаци-
онно-методический и рефлексивный блоки в рамках технологического компонента, 
подчеркивая значение цифровой образовательной среды для подготовки педагогов 
[13]. Данная модель представляет интерес для проектирования программ развития 
педагогов-наставников, особенно в части структурирования процесса обучения и ис-
пользования цифровых средств для сопровождения. 

Н. Е. Буланкина и А. Г. Соболев раскрывают понятие методологической готовности 
педагога-наставника как качественно новой смыслообразующей составляющей педаго-
гической деятельности интегративного характера, находящей отражение в психолого-
педагогической, лингводидактической и методической компетенциях [14]. Несмотря на 
то что исследование выполнено в контексте духовно-нравственного воспитания, сам 
подход к пониманию методологической готовности как интегративного образования ва-
жен для нашего исследования, так как позволяет говорить о необходимости формирова-
ния у педагогов-наставников целостного, системного видения своей деятельности. 

Ю. Н. Зеленов и Е. А. Югфельд, исследуя профессионально-педагогическую зре-
лость наставника, определяют ее как акмеологическую категорию, выражающую выс-
шую степень готовности личности к профессиональной деятельности, и как имма-
нентное качество опытного и профессионально ответственного педагога. Авторы рас-
сматривают педагогическое наставничество как полифункциональную интегратив-
ную систему адресной передачи успешного опыта [15]. Предложенное авторами по-
нимание наставничества как интегративной системы и акцент на профессиональной 
зрелости наставника обогащают теоретическую базу данного исследования, позволяя 
рассматривать готовность к сопровождению конкурсной деятельности как один из 
важнейших показателей этой зрелости. 

О. А. Рудакова, исследуя проблему построения диалога педагога и обучающе-
гося, выделяет акмеологические факторы, влияющие на эффективность этого взаи-
модействия. Среди них автор называет учет индивидуальных особенностей, стремле-
ние к саморазвитию, ценностный подход, коммуникативное взаимодействие, самоор-
ганизацию и компетентность педагога [16]. Для педагога-наставника умение выстра-
ивать продуктивный диалог, основанный на партнерстве и уважении, является одним 
из ключевых профессиональных качеств. 

Применительно к специфике наставничества в условиях цифровизации Т. В. Во-
ропаева предлагает опираться на четырехкомпонентную структуру готовности к ис-
пользованию цифровых инструментов и сервисов, включая «сквозные» технологии. 
Исследователь подробно характеризует мотивационно-ценностный компонент (уро-
вень мотивации к профессиональной деятельности в цифровой среде, осознание 
необходимости внедрения цифровых технологий), когнитивный компонент (знание 
цифровых инструментов и сервисов, теоретических основ содержания технологий), 
деятельностный, или практико-операционный, компонент (умение использовать 
цифровые инструменты, создавать проекты с помощью программных средств) и ре-
флексивно-оценочный компонент (самооценка и самоанализ результатов работы) 
[17]. Предложенная автором структура может быть взята за основу при разработке 
модели готовности педагога-наставника, так как она органично включает цифровой 
аспект, необходимый для современного конкурсного сопровождения обучающихся. 
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Ю. В. Макаренко, исследуя готовность педагогов к применению смарт-техноло-
гий, также приходит к выводу о необходимости согласованного развития когнитив-
ных, деятельностных, мотивационных и рефлексивных составляющих. Автор подчер-
кивает, что «смарт-технологии включают в себя использование сенсорных устройств, 
облачных платформ, систем искусственного интеллекта, средств виртуальной и до-
полненной реальности. Их применение позволяет формировать новые образователь-
ные среды, где учащиеся становятся активными субъектами обучения, а педагоги – 
координаторами индивидуальных образовательных траекторий» [18]. Для педагога-
наставника роль координатора индивидуальной траектории является одной из клю-
чевых, а владение современными смарт-технологиями становится необходимым ин-
струментом для эффективного выполнения этой роли. 

Второе направление исследований посвящено непосредственно цифровому 
наставничеству. З. И. Исаева в своем исследовании подробно анализирует интегра-
цию цифровых технологий в систему наставничества, выделяя ключевые аспекты 
цифрового наставничества [19]:  

− реверсивные модели наставничества, трансформирующие иерархические 
схемы взаимодействия;  

− геймификация, создающая безопасную среду для апробации педагогических 
сценариев через VR-тренажеры и симуляторы;  

− цифровой след, фиксируемый облачными сервисами и визуализирующий 
прогресс через документацию этапов работы.  

Выделенные положения открывают новые возможности для подготовки педаго-
гов-наставников конкурсантов: реверсивное наставничество может помочь в освое-
нии новых цифровых инструментов, а симуляторы – в отработке навыков. 

Совместное исследование З. И. Исаевой, Е. А. Конопко, Х. С. Тарамовой и Л. Х. Ума-
ровой раскрывает сущность цифрового наставничества как сочетания традиционного 
менторства с инновационными технологиями, ориентированного на формирование 
комплексных цифровых компетенций педагогов [20]. Авторы подчеркивают, что ключе-
вым аспектом выступает формирование цифровой компетентности педагога и разра-
ботка методов ее оценки, что подводит к необходимости создания не только программ 
обучения, но и диагностического инструментария для объективной оценки уровня 
сформированности цифровых компетенций у педагогов-наставников. 

Т. А. Кондратюк, Т. А. Жданова и К. А. Клюева систематизируют основные аспекты 
наставничества в цифровой образовательной среде, выделяя активное применение он-
лайн-платформ и мессенджеров, анализ и работу с большим объемом данных, исполь-
зование веб-сайтов и социальных сетей, средств информационно-коммуникативных 
технологий, игровых платформ. По их мнению, наставничество в цифровой среде зна-
чительно обогащает процесс обучения, делая образовательный процесс более гибким 
[21]. Данная систематизация дает практическую основу для выбора конкретных инстру-
ментов, которые могут быть включены в программу подготовки педагогов-наставников. 

Л. М. Митина и С. О. Щелина представляют подробную классификацию современ-
ных образовательных цифровых технологий. Среди них авторы называют искусствен-
ный интеллект и нейросети, цифровых ассистентов и чат-ботов, виртуальную и допол-
ненную реальность, виртуальные лаборатории, цифровые симуляторы и виртуальные 
тренажеры, геймификацию, цифровой сторителлинг и другие инструменты, которые 
могут быть эффективно использованы в наставнической деятельности [22]. Представ-
ленная классификация служит своеобразной «матрицей возможностей», демонстрируя 
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широкий спектр технологий, которые педагог-наставник может использовать как для са-
моразвития, так и в работе с обучающимися при подготовке к конкурсам. 

А. Е. Марон и Л. В. Резинкина исследуют образовательно-развивающий потен-
циал технологии «опорные конспекты» в условиях цифровизации. Авторы описы-
вают различные виды цифровых опорных конспектов (интерактивные, с гиперссыл-
ками, с мультимедийными элементами, с QR-кодами) и отмечают особую актуаль-
ность освоения культуры презентации научного продукта и результатов исследова-
ний [23]. Для педагога-наставника, готовящего ученика к конкурсной деятельности, 
умение создавать наглядные, структурированные цифровые материалы является 
важным компонентом деятельностной готовности. 

С. Б. Данилов приводит эмпирические данные об эффективности цифрового 
наставничества на примере Вологодской области. Исследователь описывает практику 
реализации цифровых индивидуальных образовательных маршрутов педагогов, раз-
рабатываемых на основе самодиагностики профессиональных компетенций по ше-
сти блокам, включая цифровые компетенции. Анализ данных показал положитель-
ную динамику по всем блокам, при этом наибольший рост зафиксирован по цифро-
вым компетенциям, что свидетельствует об эффективности персонифицированного 
сопровождения педагогов [24]. Данное исследование служит эмпирическим подтвер-
ждением эффективности персонализированного подхода и важным аргументом в 
пользу разработки аналогичных программ для педагогов-наставников в сфере кон-
курсного сопровождения. 

Т. А. Бороненко и В. С. Федотова, исследуя готовность учителей к участию в фор-
мировании цифровой грамотности школьников, приходят к выводу, что цифровое 
наставничество – перспективный двусторонний формат взаимодействия, положи-
тельно влияющим и на педагога, и на обучающегося [25]. Стремление педагогов к но-
вому опыту, по мнению авторов, обусловливает необходимость развития профессио-
нальных наставнических сообществ. 

Важно отметить, что проблема интеграции технологий в педагогическую прак-
тику не является принципиально новой. Еще в исследовании А. Гиббон, П. Рукавина 
и С. Сильвермана, опубликованном в 2010 году, выявлено ключевое противоречие: 
при общем позитивном отношении педагогов к цифровым технологиям и их актив-
ном использовании в личных целях наблюдался крайне низкий уровень их интегра-
ции в непосредственную образовательную деятельность [26]. Учителя признавали 
ценность технологий, однако сталкивались с барьерами (нехватка оборудования, от-
сутствие релевантного обучения), которые не позволяли им перейти от базового ис-
пользования к полноценному применению в преподавании. Данное наблюдение 
остается актуальным и сегодня, особенно в контексте подготовки педагогов-настав-
ников. Оно подтверждает, что для эффективного сопровождения конкурсной дея-
тельности необходимы не просто курсы повышения цифровой грамотности, а про-
граммы, формирующие конкретные методические навыки работы с учениками в 
цифровой среде и преодолевающие психологические барьеры. 

Среди зарубежных исследований также особого внимания заслуживает работа 
Дж. Максимовича и Н. Лазич. Исследователи, опираясь на модель TPACK, доказы-
вают, что эффективное использование технологий возможно только на стыке трех 
компонентов: технологического (как работать с инструментом), педагогического (как 
построить занятие) и предметного (знание своего дела) [27]. Авторы подчеркивают, 
что педагогу необходимо не только знать программу, но и уметь критически оценить, 
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какой цифровой инструмент лучше подойдет для проекта, как использовать его для 
совместной работы удаленно. Модель TPACK указывает на необходимость интегра-
ции технологических знаний с глубокой предметной и педагогической подготовкой 
в рамках конкурсного сопровождения. 

А. Халим, М. Джавид, М.А. Кадри и Р. Суман в обзорном исследовании подчер-
кивают, что цифровые технологии выступают не просто инструментом передачи зна-
ний, но и активным компонентом образовательной системы, способным выполнять 
функции адаптивного управления обучением, обратной связи и персонализации об-
разовательного контента. Авторы представляют подробную классификацию из 
34 направлений применения цифровых технологий в образовании, включая повыше-
ние эффективности преподавания, разработку онлайн-библиотек, создание вирту-
альных классов, развитие навыков [28]. Данный обзор расширяет представление о по-
тенциале цифровых технологий, показывая, что они могут не только сопровождать, 
но и трансформировать образовательный процесс, что открывает новые горизонты 
для наставничества в конкурсной деятельности. 

Коллективное исследование С. Тимотеу, О. Милиу, Ю. Димитриадиса представ-
ляет систематический обзор воздействия цифровых технологий на образование. Ис-
следователи приходят к выводу, что интеграция информационно-коммуникацион-
ных технологий в школах влияет не только на успеваемость учащихся, но и на ряд 
других аспектов, связанных со школьной жизнью. Исследователи подчеркивают, что 
многие школы продемонстрировали недостаток опыта и низкий уровень цифровой 
компетентности во время пандемии COVID-19, что породило необходимость повыше-
ния цифровой компетентности и готовности педагогов [29]. По их мнению, проблема 
готовности носит системный характер и требует не только индивидуальных усилий 
педагогов, но и институциональных решений, включая разработку целостных про-
грамм повышения квалификации. 

А. Алам и А. Моханти исследуют конвергенцию технологий и педагогики через 
мобильность, интерактивность, искусственный интеллект и обучающие инструменты. 
Авторы обосновывают необходимость разработки мобильно-интерактивной пара-
дигмы, центральное место в которой занимает признание важности интеллектуальных 
обучающих систем, способствующих расширению открытого доступа к обучению и 
предоставляющих персонализированную и адаптивную поддержку [30]. Для педагога-
наставника понимание возможностей таких интеллектуальных систем становится важ-
ным условием для создания персонализированных траекторий подготовки к конкурсам. 

Л. Алексиева, В. Рачева и Р. Пейчева-Форсайт представляют результаты эмпири-
ческого исследования, посвященного тому, как учителя начальной школы интегри-
руют цифровые технологии в учебную практику [31]. Исследование выявляет важное 
противоречие: при выраженной готовности учителей использовать технологии для 
развития творчества и самостоятельности учащихся на практике их применение ча-
сто ограничивается традиционными формами обучения. В исследовании подчерки-
вается необходимость постоянного повышения квалификации, ориентированного на 
цифровую педагогику, учитывающую потребности учащихся. На наш взгляд, данное 
противоречие особенно актуально для конкурсной подготовки, где целью является 
именно развитие творческого и самостоятельного мышления. Выводы авторов под-
тверждают, что программы подготовки педагогов-наставников должны быть направ-
лены не просто на обучение работе с инструментами, а на формирование нового пе-
дагогического мышления. 
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А. М. Варгас Гомес приходит к выводу, что ключевое препятствие в использовании 
технологий заключается в сочетании низкой технической компетентности и психологи-
ческой неуверенности учителей. Педагоги признают ценность цифровых инструмен-
тов, но либо не владеют ими, либо испытывают страх перед их использованием на уро-
ках, опасаясь технических сбоев и чувствуя себя менее компетентными на фоне своих 
учеников [32]. Данный вывод акцентирует важность психологической составляющей в 
подготовке педагогов-наставников. Программы развития готовности должны включать 
не только технические и методические модули, но и работу с установками и страхами 
педагогов, формирование их уверенности в использовании цифровых инструментов. 

Ф. Наби, У. Вортиа и Э. Шарди в литературном обзоре, посвященном готовности пе-
дагогов к использованию технологий искусственного интеллекта и цифровых инструмен-
тов, резюмируют, что программы профессионального развития часто остаются фрагмен-
тарными и сфокусированными на краткосрочном техническом обучении. Авторы обос-
новывают необходимость перехода к целостным моделям повышения квалификации, 
развивающим не только цифровую грамотность, но и критическую AI-грамотность и эти-
ческие принципы взаимодействия с технологиями искусственного интеллекта [33]. Поло-
жения данной работы напрямую указывают на недостатки существующей системы под-
готовки педагогов и задают вектор для разработки нового, целостного обеспечения, ори-
ентированного на долгосрочное развитие педагогов-наставников.  

Третье направление исследований касается специфики конкурсной деятельности 
и сопровождения обучающихся. В первую очередь акцентируем внимание на публика-
ции О. С. Щербининой, Н. С. Майоровой и И. Н. Грушецкой, в которой выявлены эмо-
циональные и когнитивные барьеры, сопровождающие школьников на всех этапах 
олимпиад (исследование проводилось на обширной выборке, включающей более 500 ре-
спондентов) [34]. Исследователи установили, что более 60% респондентов характеризу-
ются нервно-психической неустойчивостью, которая усугубляется высокими нагруз-
ками и беспокойством перед конкурсным испытанием. Согласно выводам, данная ситу-
ация усугубляется отсутствием грамотной, специально организованной эмоциональной 
поддержки на всех этапах олимпиады [35]. Данные эмпирически обосновывают необхо-
димость специальной подготовки педагогов-наставников к оказанию не только пред-
метно-методической, но и психолого-педагогической поддержки, направленной на сни-
жение тревожности и развитие стрессоустойчивости у конкурсантов. 

Д. Эмброуз акцентирует влияние скрытых контекстуальных факторов (экономи-
ческих, эволюционных, моральных, социально-экономических), которые могут уси-
ливать, ослаблять или искажать процесс развития талантов у обучающихся. Исследо-
ватель призывает педагогов к «панорамному сканированию» для понимания этих 
влияний и необходимости повышения этической осведомленности у учащихся [36]. 
Положения исследования подчеркивают, что наставник должен обладать широким 
кругозором и понимать, как макросоциальные факторы влияют на мотивацию и раз-
витие его подопечного, что выходит за рамки узкопредметной подготовки. 

Ф. Писке с соавторами, опираясь на идеи Л. С. Выготского, доказывают, что именно 
благодаря посредничеству педагога становится возможным развитие творческого потен-
циала обучающихся. Подготовка педагогических кадров напрямую отражается на том, 
как будет происходить посредничество в процессе обучения. Поэтому важно, чтобы пе-
дагоги были готовы создавать стимулирующую среду для раскрытия потенциала и та-
лантов [37]. Получается, что готовность педагога-наставника – это не статичное состоя-
ние, а динамическое качество, которое напрямую влияет на развитие творческого потен-
циала обучающегося, что является одной из главных целей конкурсного движения. 



Д. А. Валишина  
 

436 
 

А. М. Мишкин предлагает систему педагогических условий для формирования 
социальной успешности обучающихся в конкурсном движении. Среди этих условий 
особое место занимает организованная система профессионального развития и мето-
дического сопровождения педагогов-наставников, направленная на создание ком-
фортной и психологически безопасной среды для всех участников процесса. Такая 
система обеспечивает высокий уровень компетентности педагогов-наставников, поз-
воляя оказывать обучающимся методическую поддержку [38]. Данный вывод непо-
средственно соотносится с целью нашего исследования, подтверждая, что создание 
системы профессионального развития педагогов-наставников является не просто же-
лательным, а необходимым педагогическим условием для успешности самих обуча-
ющихся в конкурсной деятельности. 

О. А. Балабанова, Е. В. Чмыхова, Р. Е. Исказиев и М. А. Журавина представляют 
результаты апробации системы наставничества в сфере искусственного интеллекта. 
Авторы отмечают, что данная система оказывает положительное влияние на мотива-
цию школьников, укрепляет партнерские отношения между наставниками и настав-
ляемыми. Исследователи подчеркивают, что подготовка школьников к олимпиадам в 
значительной степени зависит от знаний, опыта и профессионализма педагогов [39]. 
Исследование подтверждает значимость наставничества в контексте конкурсной дея-
тельности и демонстрирует необходимость разработки комплексного обеспечения 
для подготовки педагогов-наставников. 

Проведенный обзор свидетельствует о наличии теоретической базы для изучения 
готовности педагогов и цифрового наставничества как в отечественной, так и в зарубеж-
ной науке. Российские исследователи внесли существенный вклад в понимание струк-
туры готовности, выделяя мотивационно-ценностный, когнитивный, деятельностный и 
рефлексивный компоненты. Зарубежные коллеги, в свою очередь, обогатили научное 
знание эмпирическими данными об эффективности цифровых инструментов и моде-
лями их интеграции в образовательный процесс. Однако наблюдается дефицит иссле-
дований, интегрирующих эти направления применительно к специфической задаче 
развития готовности педагогов-наставников к сопровождению конкурсной деятельно-
сти. Большинство работ либо фокусируются на общих вопросах цифровизации, либо 
рассматривают наставничество вне контекста подготовки к конкурсам и олимпиадам, 
что актуализирует необходимость проектирования целостного научно-методического 
обеспечения, опирающегося на современные технологические решения и учитываю-
щего специфику работы с обучающимся в конкурсной среде. 

 

Методологическая база исследования / Methodological base of the research 
 

Методологическую основу исследования составляют взаимодополняющие под-
ходы: системный, компетентностный, деятельностный. Системный подход позволяет 
рассматривать процесс развития готовности педагога-наставника как целостную си-
стему взаимосвязанных компонентов, где изменение одного элемента влечет за собой 
трансформацию других. Компетентностный подход ориентирует на формирование 
конкретных профессиональных компетенций, необходимых для эффективного со-
провождения обучающихся в конкурсной деятельности. Деятельностный подход 
обеспечивает рассмотрение готовности в динамике как качества, формирующегося и 
проявляющегося непосредственно в профессиональной деятельности по конкурс-
ному сопровождению. 
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В исследовании применены методы теоретического анализа, синтеза, сравнения 
и обобщения научных источников. Использование абстрактно-логического метода 
позволило на основе проведенного анализа сформулировать положения и опреде-
лить перспективные направления проектирования комплексного обеспечения для 
развития готовности педагогов-наставников к сопровождению обучающихся в кон-
курсной деятельности. 

 

Результаты исследования / Research results 
 

В результате проведенного теоретического анализа и систематизации существу-
ющих подходов конкретизировано содержание структурных компонентов готовно-
сти педагогов-наставников к сопровождению обучающихся в конкурсной деятельно-
сти. Выделенная структура учитывает специфику интенсивной интеллектуальной и 
творческой деятельности обучающихся, а также современные требования к цифро-
вой трансформации образования: 

1. Мотивационный компонент включает осознание социальной и профессио-
нальной значимости конкурсного движения как действенного инструмента развития 
обучающихся. Данный компонент характеризуется сформированностью ценност-
ного отношения к успеху обучающегося, выраженной внутренней потребностью в 
инновационной деятельности и устойчивым стремлением к профессиональному са-
мосовершенствованию в области наставничества. Критерием его сформированности 
выступает инициативность педагога и его готовность к освоению новых профессио-
нальных ролей в цифровой среде. 

2. Когнитивный компонент представляет собой интегративную систему зна-
ний, необходимых для эффективного конкурсного сопровождения: знание видового 
разнообразия и форматов проведения конкурсных мероприятий, понимание психо-
лого-педагогических особенностей и когнитивных барьеров, возникающих у обучаю-
щихся на различных этапах подготовки и участия в конкурсах, владение современ-
ными технологиями наставничества и методами педагогического сопровождения, 
знание методологии проектной и исследовательской деятельности, осведомленность 
о потенциале современных цифровых инструментов (включая технологии искус-
ственного интеллекта, виртуальной и дополненной реальности) для решения задач 
конкурсной подготовки. 

3. Деятельностный компонент объединяет комплекс практических умений, 
обеспечивающих реализацию функций наставника, среди которых: диагностика по-
тенциала обучающегося и определение зон его развития, проектирование и сопро-
вождение индивидуальной траектории подготовки к конкурсному испытанию, эф-
фективное использование цифровых платформ и инструментов для организации 
совместной работы и оперативной обратной связи, применение технологий гейми-
фикации и симуляции для отработки необходимых навыков в безопасной среде, ока-
зание адресной психологической поддержки для преодоления стрессовых состояний, 
сопровождающих конкурсные испытания. 

4. Рефлексивный компонент проявляется в способности наставника к систем-
ному анализу собственной деятельности. На наш взгляд, данный компонент вклю-
чает умение критически оценивать эффективность применяемых стратегий сопро-
вождения, выявлять профессиональные дефициты и оперативно корректировать так-
тику взаимодействия на основе анализа обратной связи и объективных результатов 
участия обучающегося в конкурсе. 
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С опорой на выделенную структуру готовности систематизирован технологиче-
ский инструментарий, позволяющий целенаправленно развивать каждый из компо-
нентов. Результаты этой систематизации представлены в таблице. 

 
Технологический инструментарий развития  

компонентов готовности педагога-наставника 
 

Компонент  
готовности 

Технологии и инструменты Ожидаемый результат 

Мотивационный Геймификация (в том числе игро-
вые механики и дизайн: рейтинги, 
бейджи, сценарии успеха), микро-
обучение (истории успеха наставни-
ков), реверсивное наставничество 

Повышение внутренней мотивации, 
формирование ценности наставниче-
ской деятельности 

Когнитивный Искусственный интеллект и 
ИИ-ассистенты для быстрого по-
иска информации, цифровые базы 
знаний, адаптивные онлайн-курсы 

Актуализация знаний, формирование 
системного понимания конкурсной дея-
тельности и методов работы 

Деятельностный Геймификация, 
VR/AR-симуляторы стрессовых си-
туаций, интерактивные кейсы в 
цифровой среде, цифровые трена-
жеры, цифровые инструменты для 
совместной работы 

Отработка практических навыков в без-
опасной среде, формирование гибких 
компетенций 

Рефлексивный Цифровое портфолио наставника с 
аналитикой, видеоанализ консуль-
таций, форумы, инструменты само-
оценки и цифровой диагностики 

Развитие навыков самоанализа, способ-
ности к коррекции деятельности 

 
Полученные результаты позволяют обосновать контуры научно-методического 

обеспечения для развития готовности педагогов-наставников к сопровождению обу-
чающихся в конкурсной деятельности. Перспективным видится создание модели, 
включающей несколько взаимосвязанных элементов: проблемно-модульный онлайн-
курс, практико-ориентированный комплекс заданий и кейсов, критериально-диагно-
стический инструментарий, методические рекомендации. Охарактеризуем данные 
элементы подробнее.  

Проблемно-модульный онлайн-курс должен быть структурирован в соответ-
ствии с четырьмя выделенными компонентами готовности. Каждый модуль призван 
сочетать теоретический материал (когнитивный блок) с практическими заданиями в 
цифровой среде (деятельностный блок) и элементами геймификации (мотивацион-
ный блок). Особое внимание следует уделить модулям, посвященным психологии 
одаренности и стресс-менеджменту, что согласуется с выводами современных иссле-
дователей о высоком уровне тревожности участников олимпиад и необходимости 
специально организованной эмоциональной поддержки. 

Практико-ориентированный комплекс заданий и кейсов должен моделировать 
реальные ситуации сопровождения: диагностику потенциала и выбор конкурсной 
траектории, проектирование индивидуальной траектории подготовки, психолого-
педагогическую поддержку в ситуациях стресса, выгорания или конфликта, а также 
рефлексию и анализ результатов участия. Теоретическим фундаментом для разра-
ботки подобных заданий может выступать интегративная модель, объединяющая 
технологические, педагогические и предметные знания, необходимые в деятельности 



Научно-методический электронный журнал «Концепт» 

439 
 

наставника. Также стоит помнить, что эмпирические исследования фиксируют 
устойчивый разрыв между формальной готовностью учителей использовать цифро-
вые инструменты и их реальным применением в образовательной практике, что обу-
словливает необходимость включения в программы подготовки специальных зада-
ний, направленных на преодоление данного противоречия. Существенное значение 
для проектирования содержания кейсов имеют положения о роли рефлексивной де-
ятельности и создании «ситуации успеха» как ключевых условий формирования у 
обучающихся позитивного опыта и устойчивой мотивации. В связи с этим целесооб-
разным представляется включение в комплекс заданий, ориентированных на разви-
тие у педагогов-наставников способности проектировать ситуации успеха для своих 
подопечных. Особый практический потенциал заложен в использовании цифровых 
симуляторов, позволяющих в контролируемых условиях отрабатывать стратегии по-
ведения наставника в различных, в том числе стрессогенных, ситуациях конкурсного 
сопровождения. 

Критериально-диагностический инструментарий предназначен для оценки ди-
намики сформированности всех компонентов готовности. Диагностика должна вклю-
чать не только тесты знаний, но и методики для оценки мотивации и рефлексии, а 
также анализ решений кейсов. 

Методические рекомендации должны содержать алгоритмы действий настав-
ника на разных этапах конкурсного сопровождения (доконкурсном, конкурсном, 
постконкурсном), а также рекомендации по использованию цифровых инструментов 
(ИИ-сервисов, платформ для совместной работы, приложений для тайм-менедж-
мента) в работе с обучающимися. 

Разработанное обеспечение может быть интегрировано в различные формы по-
вышения квалификации педагогов-наставников, обеспечивая практико-ориентиро-
ванность и учет специфики конкретной образовательной организации. 

 

Заключение / Conclusion 
 

Проведенный теоретический анализ позволил определить технологический кон-
тур развития готовности педагогов-наставников к сопровождению обучающихся в кон-
курсной деятельности. В результате исследования были получены следующие выводы. 

Установлено, что эффективная подготовка наставников должна опираться на 
четырехкомпонентную структуру готовности, включающую мотивационный, когни-
тивный, деятельностный и рефлексивный компоненты. Каждый из этих компонентов 
требует специфических методов и инструментов развития. 

Выявлено, что современные цифровые технологии обладают значительным по-
тенциалом для развития всех компонентов готовности. Мотивационный компонент 
может быть эффективно развит средствами геймификации, микрообучения и ревер-
сивного наставничества, когнитивный – с использованием искусственного интел-
лекта, адаптивных онлайн-курсов и цифровых баз знаний, деятельностный – посред-
ством VR/AR-симуляторов, интерактивных кейсов и цифровых тренажеров, а ре-
флексивный – через цифровое портфолио, видеоанализ и инструменты самооценки 
и цифровой диагностики. 

Обосновано ключевое противоречие: при наличии запроса на квалифицирован-
ных педагогов-наставников для работы с обучающимися в конкурсной среде и обилии 
технологических возможностей существующие программы подготовки зачастую фраг-
ментарны и не обеспечивают целостного формирования всех компонентов готовности. 
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Данное противоречие определяет перспективу дальнейшего исследования – проектиро-
вание и экспериментальная апробация научно-методического обеспечения, включаю-
щего проблемно-модульный онлайн-курс, практико-ориентированный комплекс кей-
сов, критериально-диагностический инструментарий и методические рекомендации. 

Разработанное научно-методическое обеспечение должно быть направлено на 
системное развитие профессионально-личностного потенциала педагогов-наставни-
ков и, как следствие, повышение качества сопровождения обучающихся в олимпиа-
дах и конкурсах. 
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