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Отличительной чертой современной трудовой деятельности является ее не-
стабильность. Высокая степень адаптивности, стрессоустойчивость – уже привыч-
ный набор требований во многих вакансиях – выступают в качестве универсальных 
способностей работников с учетом высокой трудовой мобильности на рынке труда.  

Сущность и содержание трудовой мобильности представителями разных эко-
номических школ трактуются неодинаково, можно выделить несколько точек зрения 
на данное понятие. Так, A. M. Добрусин, Е. Г. Ефимова [1] понимают трудовую мо-
бильность как особое качество рабочей силы, отражающее готовность и способность 
соответствовать изменяющимся требованиям развития производительных сил. 
Н. А. Аитов [2], В. Ф. Левандовский [3], A. A. Сухов [4] определяют трудовую мобиль-
ность как процесс изменения места работы, положения и функций работника в си-
стеме общественного производства и разделения труда, обусловленный потребно-
стями развития производства и личными интересами. По мнению Л. С. Бляхмана, 
О. И. Шкаратана [5], Т. И. Заславской [6], трудовая мобильность представляет собой 
совокупность процессов распределения и перераспределения рабочей силы в соот-
ветствии с требованиями экономического развития в конкретном историческом про-
странстве. Г. Н. Бояркин [7], О. Д. Воробьева [8] рассматривают трудовую мобиль-
ность как один из элементов рыночного механизма, способствующий повышению 
эффективности распределения работников между различными регионами.  

Во всех отмеченных подходах представлены различные стороны одного и того 
же процесса трудовой мобильности, впрочем, без учета специфических особенно-
стей отдельных социально-демографических групп населения (молодежи, персонала 
среднего возраста, людей зрелого возраста).  

Трактовка трудовой мобильности В. Ф. Потуданской, Т. В. Новиковой, И. В. Цы-
ганковой как совокупности взаимодействий по поводу расстановки, перестановки и 
высвобождения рабочей силы, обеспечения соответствия рабочей силы изменяю-
щимся требованиям развития производительных сил, формирующихся под влияни-
ем личностных характеристик работников и необходимости общественного произ-
водства, направленных на удовлетворение потребностей работника и роста обще-
ственного производства, близка к последнему из рассмотренных подходов, однако 
учитывает особенности поведения работников в данном процессе [9].  

В условиях рыночной экономики человек, как правило, вынужден на протяжении 
всего периода трудовой деятельности формировать и реализовывать способности и 
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роге карьеры ему предстоит примерно 40 лет трудовой деятельности. Согласно 
оценкам некоторых исследователей, полученным на основании данных США, за этот 
период работники меняют работу порядка 10 раз, причем около 55% от этих пере-
мещений приходятся на молодой возраст – 16–29 лет. На отечественном рынке тру-
да ситуация не отличается: так же как и молодые работники США, российские моло-
дые люди меняют работу значительно чаще, чем работники более старших возраст-
ных категорий. Если доля сменивших работу в возрастной категории работников 15–
19 лет за период 2005–2010 гг. изменяется в интервале 40–50% (за исключением 
2008 г.), среди 20–24-летних – в интервале 28–33%, среди 25–29-летних – в интер-
вале 19–25%, то доля сменивших работу в среднем по всем работающим в возрасте 
15–72 лет для каждого года составляет всего порядка 16–18% [10].  

Не менее актуальными в плане характеристики сегодняшней ситуации на рынке 
труда являются показатели трудовой мобильности молодежи, выявленные в ходе 
исследования 2009 г. в Омске. Больше половины (56,5%) из попавших в выборку вы-
пускников профессиональных учебных заведений уже имели опыт перемены места 
работы: 38,1% меняли работу 1–2 раза, а 18,4% – неоднократно. При этом часть из 
них меняли не только место работы, но и профессию. Важно отметить, что непо-
средственно по профилю образования работают 38,7% респондентов, еще у 26,7% 
дипломированных специалистов работа достаточно тесно связана с полученной 
специальностью. Рабочие места почти трети опрошенных выпускников не имели аб-
солютно никакого отношения к направлению подготовки, по которому они обучались. 
Как отмечают авторы исследования, эти цифры свидетельствуют о достаточно вы-
соком уровне межпрофессиональной трудовой мобильности молодых выпускников. 
Тот факт, что трудовая мобильность в каждом третьем случае сопровождается ра-
дикальной сменой профессии, заставляет задуматься о природе подобного поведе-
ния на рынке труда и факторах, определяющих его специфику [11].  

Из числа опрошенных в ходе мониторинга востребованности выпускников учре-
ждений профессионального образования г. Тюмени 40,9% имели опыт работы более 
года, 31,9% – до полугода, 13,6% имели опыт работы от 6 до 12 месяцев, а 13,6% не 
имели такового. При этом опыт работы 54,5% выпускников не соответствовал специ-
альности, 29,5% трудоустроились в смежных сферах деятельности, 16% имели опыт 
работы, никак не связанной со специальностью, получаемой в вузе. О перспективах 
дальнейшей работы больше половины выпускников ответили, что планируют сменить 
место работы, если будет возможность, треть опрошенных предпочитают остаться на 
прежнем месте, и 2,3% респондентов находятся в постоянном поиске [12].  

Очевидно, в силу нестабильности социального и профессионального статуса, 
двойной асимметрии информации о качестве соответствия индивидуальных характери-
стик (образования, профессиональных навыков, склонностей, предпочтений) характе-
ристикам рабочего места между работодателями и молодыми работниками, а также 
возрастных особенностей в плане самоопределения и ценностных предпочтений тру-
довая мобильность в значительной степени присуща работникам молодого возраста.  

Молодежь определяют как социально-демографическую группу, которая выде-
ляется на основе совокупности возрастных характеристик и обусловленных ими, а 
также характером культуры и свойственных данному обществу закономерностей со-
циализации социально-психологических свойств. Учитывая ряд специфических про-
блем, характерных только для молодых работников, – отсутствие опыта работы, про-
фессиональная неопределенность, склонность к сверхмобильности и другие пробле-
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трудовую мобильность молодежи необходимо выделить в особую категорию.  

На взгляд Т. В. Новиковой, в широком понимании трудовая мобильность моло-
дежи как особой социально-демографической группы трудовых ресурсов представ-
ляет собой процесс формирования и реализации способностей и готовности моло-
дых людей к изменению места работы, положения и функций в сфере труда, обу-
словленный состоянием экономики и личными интересами индивида. Принятие ре-
шения о выборе сферы приложения труда зависит от степени удовлетворения по-
требностей молодых людей, а в случае их возрастания или изменения возникает 
необходимость в смене места работы. Поэтому трудовую мобильность молодежи 
целесообразно рассматривать как выражение интересов личности и стремление к их 
наиболее полному удовлетворению [13].  

С учетом присущих молодым работникам характеристик – высокой, по сравне-
нию со старшими поколениями, обучаемости, почти полным отсутствием специфиче-
ских навыков, приобретенных в других трудовых сферах, готовности к заниженной за-
работной плате в силу отсутствия опыта работы, необходимых навыков, а также по-
рой неполной занятости – молодежные ресурсы имеют высокие шансы на трудо-
устройство. Эти же качества позволяют им достаточно легко менять место работы, 
если оно не будет соответствовать тем или иным требованиям.  

С другой стороны, отсутствие профессионального опыта у молодых работников 
делает их малопривлекательными для работодателей, которые дилемму привлече-
ния уже подготовленной рабочей силы или подготовки и повышения квалификации 
работников на предприятии решают исходя из экономической целесообразности. 
Тем не менее в случае освоения новых технологий работодатели отдают предпо-
чтение молодежи, так как по сравнению с лицами зрелого возраста она является 
наиболее восприимчивой к инновациям.  

Кризисное состояние экономики порождает дополнительные проблемы для 
трудоустройства молодежи – количество рабочих мест уменьшается, надежность в 
качестве трудовых кадров для работодателя становится более ценной. В результате 
усиливается отток трудовых кадров из небольших городов и сельской местности в 
крупные города, что приводит к асимметрии их распределения. В нестабильных 
условиях растет число предприятий, не рассматривающих длительную перспективу 
деятельности или сомнительных с точки зрения законности. Такого рода рабочие 
места, расцениваемые как рискованные большинством опытных работников, чаще 
всего занимают молодые люди. Все вышеперечисленное способствует росту трудо-
вой мобильности молодежи.  

Отрицательную или положительную роль играет трудовая мобильность для 
молодых работников? Еще в конце XX в. многие исследователи считали, что не-
уравновешенность трудового поведения молодежи скорее отрицательное явление, 
так как постоянное перемещение между рабочими местами не способствует разви-
тию необходимых навыков и накоплению специфического человеческого капитала, а 
в дальнейшем, на этапе расцвета трудовой карьеры, это может приводить к менее 
успешным экономическим показателям (по уровню заработной платы, возможности 
трудоустроиться). Однако сейчас, как утверждает С. Ю. Рощин, мобильность явля-
ется необходимым процессом улучшения качества мэтчинга (соответствия соб-
ственных, значимых для трудовой деятельности индивидуальных характеристик – 
образования, профессиональных навыков, склонностей, предпочтений – характери-
стикам рабочего места). Данное соответствие выгодно как для работодателя и эко-
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тельность работника, так и для работника, поскольку с ростом производительности 
увеличивается заработная плата и удовлетворенность работой [14]. 

Вероятно, эти две точки зрения можно уравновесить следующим выводом: как 
положительные эффекты трудовой мобильности можно рассматривать быстрое при-
способление работников и работодателей к изменениям спроса на труд и предложе-
ния труда, повышение у работников возможностей выбора, более быстрое переме-
щение трудовых ресурсов в новые, развивающиеся отрасли, в целом более эффек-
тивное распределение трудовых ресурсов. К отрицательным сторонам мобильности 
относятся следующие риски: возможная потеря работниками профессиональных 
навыков вследствие частой смены работы, возрастание трансакционных издержек на 
рынке труда, увеличение времени на поиск новой работы, стремление работодателей 
сэкономить на обучении работников (риски инвестирования в человеческий капитал 
слишком велики), ослабление мотивации к труду у временного работника [15].  

Резонно возникает вопрос об эффективном регулировании трудовой мобильно-
сти молодежи на рынке труда в условиях ситуации, задаваемой экономическими и 
демографическими параметрами. Для его решения особую значимость приобретает 
устранение причин количественной и качественной асимметричности на молодеж-
ном рынке труда, к которым исследователи причисляют следующие: правовую 
незащищенность молодежи, низкую конкурентоспособность последней по сравнению 
с другими группами трудовых ресурсов, отсутствие у молодых людей мотивации к 
труду, адекватной сложившимся экономическим условиям, ограниченность террито-
риальной мобильности, неполноту учета и регистрации безработной молодежи.  

Работа по преодолению негативных тенденций требует слаженных, направлен-
ных действий государства и общественных организаций, результатом которой долж-
ны стать повышение сплоченности и социальной активности молодых людей, усиле-
ние их профессиональной и трудовой ориентации, ответственности при осуществле-
нии выбора направления образовательной подготовки и последующего трудо-
устройства. Отправной точкой для решения такого рода вопросов является при-
стальное изучение молодежного рынка труда. Необходимо выявить функции сегмен-
та молодых рабочих ресурсов на макро- и микроэкономических уровнях, обосновать 
принципы регулирования трудовой мобильности молодежи с целью разработки ме-
ханизма обеспечения эффективной занятости.  

Рассмотрим, какие составляющие регулирования трудовой мобильности моло-
дежи на рынке труда предложены исследователями на сегодняшний день.  

С позиции развития любого региона перспективность социально-трудовой мо-
бильности в первую очередь связана с обеспечением рабочих мест необходимыми 
трудовыми ресурсами. Реализация данной стратегии возможна при условии соблю-
дения следующих принципов, заложенных в основу государственной кадровой поли-
тики в целом: научность и реалистичность в определении потребности в кадрах и 
возможности их удовлетворения; системность, обусловливающая органическое един-
ство целей, принципов, методов и технологий работы с кадрами; соответствие феде-
ральных и региональных интересов и потребностей; опережающее прогнозирование 
потребности в кадрах, исходящее из перспектив социально-экономического прогрес-
са, изменения характера труда и социально-экономических преобразований; разра-
ботка показателей развития социально-трудового потенциала молодежи; демократич-
ность и социальная справедливость при решении кадровых проблем; гармоничное 
сочетание интересов человека, общества и государства; правовая обоснованность, 
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УДК 001 устанавливающая верховенство закона в решении кадровых вопросов, запрещающая 
любые формы ограничения конституционных прав человека на труд по признакам по-
литической, расовой, национальной, языковой, половой, возрастной, религиозной или 
иной принадлежности; постоянное обновление кадров в сочетании с их преемствен-
ностью, направленное на достижение позитивной стабилизации кадров [16].  

Как выяснилось из опроса молодежи, обучающейся в учреждениях профессио-
нального образования Вологодской области, в ближайшие 5 лет большинство уча-
щихся видят себя преимущественно работающими в родном регионе (85%). Но че-
рез 15 лет их доля сократится до 40%, а доминирующей установкой молодых работ-
ников в будущем является работа за рубежом (35%). Учитывая высокий уровень ми-
грационного оттока молодых работников в области и в целом по стране за послед-
нее десятилетие, несложно сделать вывод о среднесрочной перспективе: такие тем-
пы могут привести не только к сокращению численности населения в трудоспособ-
ном возрасте и ухудшению его возрастного состава, но и снижению качественных 
характеристик рабочей силы. По мнению А. В. Попова, создание комфортных усло-
вий для повседневной и трудовой жизни, разработка и реализация мер, призванных 
способствовать закреплению квалифицированных кадров на территории области, а 
также усиление роли профессиональной ориентации среди молодежи могут стать 
драйвером роста внутрирегиональной миграции, что в итоге приведет к равномер-
ному распределению кадров на территории области [17].  

Анализ трудоустройства выпускников системы профессионального образования, 
проведенный Ю. В. Мананниковой и И. А. Плотниковой, показал наличие дисбаланса 
между спросом и предложением трудовых ресурсов по профессионально-ква-
лификационному составу и уровню подготовки как в Пензенской области, так и в целом 
по России. В дополнение к антикризисным мерам, предпринимаемым на федеральном 
и региональном уровнях по корректировке сложившейся ситуации и поддержке нетру-
доустроенной молодежи, авторы рассматривают обучение молодых людей предприни-
мательской деятельности в рамках системы профессионального образования с целью 
последующего расширения сегмента малого и семейного бизнеса [18].  

Т. Н. Иванова решение вопросов эффективного использования и рационально-
го территориального размещения трудовых ресурсов Самарского региона видит в 
разработке концептуальной модели развития социально-трудовой мобильности и 
занятости молодежи. Сконструированная региональная модель включает систему 
программных мероприятий, способствующую решению ключевых проблем рынка 
труда, и представлена следующими направлениями: обеспечение функционирова-
ния рынка труда и содействие трудоустройству, организация занятости молодежи, 
содействие предпринимательской деятельности молодежи – обеспечение гарантий 
в сфере труда и занятости молодежи [19].  

Одной из стратегических задач концептуальной модели является создание 
условий для развития эффективного цивилизованного рынка труда, основным фоку-
сом которого выступает оперативное обеспечение потребности соискателей в соот-
ветствующей их ожиданиям работе, что позволит им за счет собственных доходов 
обеспечить более высокий уровень потребления, а работодателей обеспечит необ-
ходимой рабочей силой. Решение данной задачи позволит снизить уровень безра-
ботицы среди молодежи региона, оказать ей помощь в трудоустройстве, развивать и 
далее систему временной занятости и квотирования рабочих мест для молодых кад-
ров, совершенствовать работу по профилактике безработицы среди молодежи, 
улучшать информационное обеспечение политики занятости, развивать кадровый 
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УДК 001 потенциал путем профессионального обучения, переобучения и повышения квали-
фикации, повышать эффективность услуг, предоставляемых безработной молодежи.  

В основе спроектированной системы – технология реализации системы преем-
ственности социально-экономических действий учреждений социума по выстраива-
нию социально-трудовой мобильности молодежи, которая позволяет обеспечить 
возвращение выпускника образовательного учреждения заказчику в виде готового к 
профессиональной деятельности работника. Управление социально-трудовой мо-
бильностью молодежи региона такого характера возможно на основе кластерного 
подхода к формированию социально-экономической системы профессионального 
образования; кластер образуют соседствующие предприятия, учебные заведения и 
организации, функционирующие в одной отрасли хозяйственного комплекса региона.  

Определяющим социально-экономическим условием для создания эффектив-
ной системы адекватного распределения молодых трудовых кадров является ис-
пользование мотивационных механизмов и методов социальной защиты молодежи. 
Т. Н. Иванова предлагает для этого осуществить следующие меры: обеспечение 
сбалансированности профессионально-квалификационной структуры спроса и 
предложения рабочей силы; повышение эффективности использования трудовых 
ресурсов молодежи; паритетное финансирование в рамках образовательной кла-
стерной системы в регионе; сохранение и развитие существующих трудовых ресур-
сов на территории области [20].  

Проведенный обзор показывает, что решение задачи эффективного формиро-
вания и использования трудового потенциала молодежи возможно посредством ре-
гулирования трудовой мобильности молодых работников. Данный подход обуслов-
ливает необходимость анализа проблем профессионального самоопределения, 
профессиональной подготовки и трудоустройства молодежи на федеральном и ре-
гиональном уровнях. Реализация предложенных мер по обеспечению социально-
экономических условий, позволяющих конструировать адекватное развитие соци-
ально-трудовой мобильности молодежи, благоприятно скажется на функционирова-
нии рынка труда и приведет к росту трудового потенциала населения.  
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