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Актуальность исследования обусловлена необходи-
мостью разработки эффективных механизмов про-
фессиональной самореализации студентов с инва-
лидностью в педагогических университетах воссоеди-
ненных регионов Российской Федерации, где инте-
грационные процессы сопровождаются высокой сте-
пенью неопределенности, трансформацией цен-
ностно-нормативных ориентиров и дефицитом адап-
тированных карьерных инструментов. Целью статьи 
является теоретическое обоснование и основанная на 
эмпирических исследованиях разработкаструктурно-
функциональной модели построения жизненной пер-
спективы студентов с инвалидностью, интегрирую-
щей ресурсный, средовой и личностно-деятельност-
ный подходы. Методологическую базу составили си-
стемный, аксиологический, деятельностный, средо-
вой и рефлексивно-деятельностный подходы, а также 
комплекс теоретических (анализ, систематизация) и 
эмпирических (анкетирование, рефлексивные интер-
вью, кейс-метод) методов. Результаты исследования 
включают: идентификацию четырех групп барьеров 
(социокультурных, психологических, информацион-
ных, экономических) и ресурсных факторов (адаптив-
ность, рефлексивность, социальная ответственность); 
анализ институциональных возможностей (квотиро-
вание, портал «Работа России», движение «Абилим-
пикс», программы РООИ «Перспектива», ассистивные 
технологии); разработку циклической модели, вклю-
чающей диагностический, целевой, содержательно-
технологический (шесть модулей: картография лич-
ности, конструктор будущего, навигатор возможно-
стей, личная эффективность, особый маршрут, прак-
тикум) и рефлексивно-оценочный этапы-блоки. За-
ключение содержит практические рекомендации по 
внедрению модели в образовательный процесс педа-
гогических университетов воссоединенных регионов 
для администрации, преподавателей, психолого-пе-
дагогических служб и студентов. Перспективы даль-
нейших исследований связаны с цифровой трансфор-
мацией модели, лонгитюдным отслеживанием про-
фессиональных траекторий выпускников и адапта-
цией модели для различных нозологических групп. 

The relevance of the study is determined by the need to 
develop effective mechanisms for professional self-reali-
zation of students with disabilities at pedagogical univer-
sities of the re-united regions of the Russian Federation, 
where integration processes are accompanied by a high 
degree of uncertainty, transformation of value-norma-
tive guiding lines and a deficit of adapted career tools. 
The aim of the article is to provide theoretical substanti-
ation, development and empirical verification of a struc-
tural-functional model for constructing the life perspec-
tive of students with disabilities, integrating resource-
based, environmental and personal activity-oriented ap-
proaches. The methodological framework comprises sys-
temic, axiological, activity-based, environmental and re-
flexive activity-oriented approaches, as well as a set of 
theoretical (analysis, systematization) and empirical 
(questionnaires, reflective interviews, case method) 
methods. The results of the study include: identification 
of four groups of barriers (sociocultural, psychological, in-
formational, economic) and resource factors (adaptabil-
ity, reflexivity, social responsibility); analysis of institu-
tional opportunities (quota system, «Work in Russia» 
portal, Abilympics movement, Perspektiva Regional Pub-
lic Organization for Disabled People programs, assistive 
technologies); development of a cyclic model comprising 
analyzing, goal-setting, content-technological (six mod-
ules: personality cartography, future constructor, oppor-
tunity navigator, personal effectiveness, special route, 
workshop) and reflexive-evaluative stages-blocks. The 
conclusion provides practical recommendations for im-
plementing the model into the educational process of 
pedagogical universities at the re-united regions for ad-
ministration, teaching staff, psychological and pedagogi-
cal services, and students. Prospects for further research 
are related to the digital transformation of the model, 
longitudinal tracking of graduates’ professional trajecto-
ries, and adaptation of the model for various nosological 
groups.  
 
 

 

профессиональная самореализация, студенты с инва-
лидностью, жизненная перспектива, модель построе-
ния карьеры, воссоединенные регионы, педагогиче-
ский университет, инклюзивное образование, карь-
ерные стратегии, ассистивные технологии, квотирова-
ние рабочих мест 
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Введение / Introduction 
 

Актуальность исследования определяется необходимостью гуманизации соци-
ально-трудовых отношений и инклюзивной трансформации образовательной поли-
тики России, что выдвигает профессиональную самореализацию лиц с ОВЗ и инва-
лидностью в число приоритетов государственной молодежной политики. В условиях 
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цифровизации, нестабильности рынка труда и перехода к парадигме «карьеры без 
границ» способность к рефлексивному построению жизненной перспективы стано-
вится критическим ресурсом как для индивидуального благополучия, так и для соци-
ально-экономической устойчивости общества. Проблема приобретает особое значе-
ние в подготовке выпускников педагогических вузов – они выступают не только субъ-
ектами собственной траектории, но и проводниками инклюзивной культуры, транс-
лируя ценности равноправного участия и социальной ответственности. 

Специфический контекст воссоединенных регионов усиливает запрос на науч-
ное осмысление. Интеграционные процессы сопровождаются перестройкой институ-
тов, ценностных ориентиров и профессиональных стандартов, порождая высокую не-
определенность перспектив. Студенты педагогических университетов новых регио-
нов сталкиваются с комплексом барьеров: социокультурных (рассогласование ценно-
стей, необходимость освоения новых стандартов), психологических (краткосрочная 
временная перспектива, тревожность, фатализм), информационных (дефицит зна-
ний о господдержке, грантах, краудфандинге) и экономических (ограниченность ре-
левантного рынка труда), одновременно демонстрируя адаптационный потенциал в 
виде развитой рефлексивности, готовности к нестандартным стратегиям и социаль-
ной ответственности. 

Анализ литературы выявляет фрагментарность теоретических и прикладных 
разработок. Н. В. Быстрова, Е. А. Коняева и С. А. Цыплакова [1] доказывают, что глав-
ный дефицит – недостаток психолого-педагогического инструментария для форми-
рования субъектной позиции и навыков самопрезентации, что особенно критично 
для воссоединенных регионов, требующих не адаптации, а активного конструирова-
ния карьеры. С. В. Коржук [2] вскрывает институциональные ограничения – патерна-
листские установки работодателей и негибкое квотирование, порождающие экстер-
нальный локус контроля и снижение карьерных притязаний; отсюда необходимость 
модулей, развивающих интернальность, карьерную самоэффективность и проактив-
ность в условиях перестраивающейся институциональной среды. 

Зарубежные исследователи под руководством А. М. М. Тавареса [3] обосновывают, 
что качество образования для лиц с инвалидностью должно измеряться не только акаде-
мическими результатами, но и социально-эмоциональной компетентностью, задавая 
ориентацию на интегративные модели, где универсальные компетенции (эмпатия, ко-
операция, рефлексия) равнозначны академической успеваемости, что прямо адресовано 
будущим педагогам. Д. С. Райдугин с соавторами [4] относят профессиональную само-
реализацию к ключевым факторам субъективного благополучия граждан с инвалидно-
стью, наряду с доверием к власти и комфортом среды, и подчеркивают, что ее блоки-
ровка деформирует всю систему благополучия, превращая задачу в стратегический век-
тор социальной политики. О. П. Гуцуляк [5] показывает, что для студентов с инвалидно-
стью ведущими являются внутренние мотивы (соответствие способностям, творческая 
реализация), а не статусные; это требует переноса акцента в карьерных программах с 
внешней атрибутики успеха на глубинные смыслы и уникальный опыт, что предпола-
гает иные диагностические и формирующие инструменты. Д. А. Джафар-заде и 
Г. В. Калькова [6] на выборке студентов с РАС эмпирически подтверждают умеренную 
корреляцию между мотивацией и готовностью к профессиональному самоопределе-
нию, что доказывает: мотивация выступает предиктором, и модели должны включать 
психокоррекционные техники для усиления аффективной и ценностно-смысловой мо-
тивации, особенно при ментальных особенностях. 
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С учетом изложенного, очевидно, сохраняется противоречие между объектив-
ной потребностью в интегративной, контекстно-чувствительной модели построения 
жизненной перспективы студентов с инвалидностью педагогических вузов воссоеди-
ненных регионов и фрагментарностью существующих решений. Это противоречие 
задает проблему исследования – выявление структурно-содержательных характери-
стик модели, обеспечивающей успешную профессиональную самореализацию в 
условиях интеграционного периода. Цель статьи – теоретическое обоснование и раз-
работка такой модели. Для ее достижения необходимо решить следующие задачи: 

1. Систематизировать психолого-педагогические и институциональные особен-
ности самореализации студентов, детерминированные контекстом воссоединенных 
регионов с учетом различных барьеров (социокультурных, информационных, эконо-
мических) и ресурсов (адаптивности, рефлексивности, социальной ответственности). 

2. Разработать структурно-функциональную модель, интегрирующую целевой, диа-
гностический, содержательно-технологический и оценочно-результативный компоненты. 

3. Апробировать модель в опытно-экспериментальной работе на базе педагоги-
ческого университета воссоединенного региона, оценив динамику показателей само-
реализации (рефлексивность, временная перспектива, интернальность локуса кон-
троля, мотивационная насыщенность, готовность к альтернативной занятости). 

4. Определить психолого-педагогические условия эффективной реализации: сопро-
вождение, цифровые инструменты планирования, доступ к информационным ресурсам 
о гарантиях и грантах, развитие инклюзивной компетентности преподавателей. 

5. Сформулировать практические рекомендации для служб сопровождения, 
преподавателей, кураторов, центров карьеры и отделов по работе с молодежью. 

 

Обзор литературы / Literature review 
 

Проблематика профессиональной самореализации лиц с ОВЗ и инвалидностью 
находится на пересечении психологии труда, специальной педагогики, социологии про-
фессий и социальной политики, а множественность подходов отражает как сложность 
феномена, так и вариативность образовательных и социально-экономических контек-
стов. Базовой аналитической рамкой выступает биопсихосоциальная модель в Между-
народной классификации функционирования, переносящая акцент с медицинского ре-
дукционизма на конструирование возможностей средой. В. Шафик [7] справедливо от-
мечает, что социальная власть людей с инвалидностью остается ограниченной, что тре-
бует не столько индивидуальной адаптации, сколько институциональной трансформа-
ции, особенно значимой для воссоединенных регионов, где институциональная среда 
активно перестраивается и порождает дополнительные барьеры. 

С. С. Лебедева и М. Е. Кудрявцева [8] обосновывают субъектность лиц с инвалид-
ностью: их опыт преодоления, усиленный цифровыми технологиями, может транс-
лировать инклюзивные ценности. Студенты с инвалидностью способны стать аутен-
тичными проводниками инклюзивной культуры, однако для этого необходим пере-
вод их опыта в профессиональные компетенции посредством специально организо-
ванной педагогической поддержки. М. А. Федорова [9] подчеркивает непрерывность 
профессиональной самореализации студентов с первых курсов и специфику ее вузов-
ского этапа, что требует раннего включения в профориентационные программы, так 
как именно в это время закладываются базовые карьерные установки. Кросс-культур-
ные данные К. Космулесе [10] фиксируют устойчивую корреляцию между инклюзив-
ностью образовательной среды и занятостью; прогресс Восточной Европы обусловлен 
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гармонизацией политики с Конвенцией ООН. Для воссоединенных регионов это 
означает необходимость системной когерентности политики, финансирования, под-
готовки кадров и реальных практик, а не фрагментарной имплементации норм. 

На микроуровне Е. П. Непочатых [11] выявила парадокс: при декларируемой то-
лерантности студенты демонстрируют дефицит операциональных компетенций вза-
имодействия. Следовательно, подготовка будущих педагогов должна включать не 
только эмпатийные установки, но и конкретные поведенческие алгоритмы работы с 
разными нозологиями. Феноменологическое исследование Ён Ин Сон, Хва Юн 
Сон [12] показало, что для работающих лиц с интеллектуальными нарушениями труд 
выступает пространством самореализации, гордости и социального признания, но со-
провождается тревогой, поэтому карьерное сопровождение студентов с ментальными 
нарушениями требует психологической поддержки для укрепления профессиональ-
ной принадлежности. М. П. Валявичарская [13] обнаружила, что молодые люди с сен-
сорными нарушениями при высокой мотивации сталкиваются с препятствиями из-за 
неинформированности работодателей и отсутствия гибкого сопровождения, что со-
звучно ситуации в воссоединенных регионах, где необходимо активное взаимодей-
ствие с рынком труда через квотирование, стажировки и субсидирование. Л. Старек 
[14] доказал, что карьерное консультирование, ориентированное на сильные сто-
роны, трансформирует самооценку; для студентов с инвалидностью акцент на разви-
той рефлексивности, эмпатии и опыте преодоления формирует устойчивую профес-
сиональную самооценку. 

Г. Коркачи и О. Л. Мокану [15] статистически опровергли представления о заведомо 
сниженном трудовом потенциале, не выявив значимых различий в эмоциональном ин-
теллекте и отношении к труду. Модели должны исходить из презумпции равного потен-
циала, а различия в траекториях объяснять степенью доступности ресурсов и качеством 
сопровождения. Е. Л. Афанасенкова с соавторами [16] показала, что эффективность са-
мореализации педагогов опосредована единством самосознания и саморегуляции, а 
риск профессиональной деформации связан с рассогласованием личностных особенно-
стей и требований деятельности. Для студентов с инвалидностью это означает необхо-
димость блоков развития саморегуляции и профилактики деформаций. А. Костомарова 
[17] выделила гармоничный профиль самореализации у педагогов со сформированной 
идентичностью и «адаптивный парадокс» – у группы с несформированной идентично-
стью, что делает целенаправленное укрепление профессиональной идентичности клю-
чевым элементом модели. Методика Е. В. Истоминой и Т. И. Бонкало [18], диагностиру-
ющая типы профессионально-трудовой Я-концепции, может непосредственно приме-
няться на диагностическом этапе для прогноза карьерных стратегий и персонализации 
содержательно-технологического блока. 

И. А. Газиева [19] разделила ценностные детерминанты самореализации на стра-
тегические и тактические, а в контексте воссоединенных регионов особое значение 
приобретает согласование индивидуальных ценностей студентов с российскими об-
разовательными и профессиональными стандартами. Ван Сян [20] обосновал необхо-
димость практико-ориентированного обучения и рефлексивных компетенций, что 
прямо указывает на включение в модель практикумов по грантам, резюме и карьер-
ным планам с последующей рефлексией. А. Реги с соавторами [21] выявили диффе-
ренцированное отношение специалистов к ИКТ, следовательно, модуль «Особый 
маршрут» должен гибко настраивать ассистивные технологии под профессиональ-
ную направленность. А. А. Дарган и О. Д. Сальникова [22] на выборке ветеранов СВО 
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зафиксировали высокую мотивацию при неготовности к смене профессии, что акту-
ализирует поэтапную профориентацию и учет посттравматического стресса. А. Г. Са-
мохвалова с соавторами [23] на примере инклюзивной одежды показали, что любые 
элементы среды могут становиться барьером или ресурсом, и этот принцип должен 
рефлексироваться студентами при анализе собственных условий самореализации.  

М. К. Ф. Йенсен с соавторами [24] описали дилеммы автономии лиц с интеллекту-
альными нарушениями и ситуативную роль социальных работников, что требует созда-
ния рефлексивных площадок для совместного обсуждения дилемм. К. Николаидис с со-
авторами [25] на основе партисипативного исследования (CBPR) доказали возможность 
валидной адаптации инструментов, открывая перспективу привлечения самих студен-
тов с инвалидностью к тестированию и доработке цифровых решений модели. А. Ни-
колс с соавторами [26] акцентировали необходимость аудиторий-ориентированного об-
разования с учетом повышенных рисков, что в модели реализуется через модуль «Осо-
бый маршрут», охватывающий правовые гарантии и алгоритмы защиты от дискрими-
нации. А. Высовен [27] обосновывает универсальную модель подготовки, интегрирую-
щую разнородные компетенции; аналогично предлагаемая модель синтезирует диагно-
стические, целевые, технологические и рефлексивные компоненты, позволяя формиро-
вать уникальную профессиональную траекторию. Я. Кичук и А. Арнаут [28] доказали, 
что правовая рефлексия – неотъемлемый компонент самореализации, поэтому в модуле 
«Навигатор возможностей» студенты осваивают практики аргументированного отстаи-
вания интересов. О. Пискун с соавторами [29] и М. Мартини с коллегами [30] подтвер-
дили эффективность проектных методов для творческой самореализации и граждан-
ского участия, что лежит в основе модели, делающей ставку на социальное проектиро-
вание, краудфандинг и грантовую активность как механизм перехода от пассивной по-
зиции к активному созиданию возможностей. 

Основываясь на данном анализе, можно сделать вывод, что целостная, контекстно-
чувствительная модель построения жизненной перспективы для студентов с инвалидно-
стью педагогических вузов воссоединенных регионов до сих пор не разработана. Насто-
ящее исследование призвано заполнить эту нишу, предложив модель, интегрирующую 
диагностику, современные карьерные стратегии, социальное проектирование, государ-
ственную поддержку и технологическую компенсацию, адаптированные к условиям вы-
сокой неопределенности и незавершенной институциональной перестройки. 

 

Методологическая база исследования / Methodological base of the research 
 

Методологический фундамент исследования образует иерархия общенаучных, 
конкретно-научных и процедурных подходов, обеспечивающая системное и эмпири-
чески обоснованное изучение построения жизненной перспективы студентов с инва-
лидностью в педагогических вузах воссоединенных регионов. Междисциплинарный 
характер проблемы потребовал интеграции психологии труда, специальной педаго-
гики, социологии профессий, карьерного консультирования и медиаобразования. 

Общенаучной стратегией выступает системный подход – профессиональная само-
реализация рассматривается как целостное динамическое образование, включающее ко-
гнитивный (знания о рынке труда, институциональных возможностях и правовых га-
рантиях), ценностно-мотивационный (карьерные устремления, ценностные ориента-
ции, типы мотивации достижения), деятельностный (навыки целеполагания, планиро-
вания, самопрезентации, социального проектирования, цифровой самоорганизации) и 
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рефлексивно-оценочный (самоанализ, коррекция траектории) компоненты. Воздей-
ствие учебно-методического модуля анализируется как психолого-педагогическая ин-
тервенция, порождающая синергетический эффект повышения осознанности, реали-
стичности и субъективной удовлетворенности жизненной перспективой. 

Аксиологический подход задает ценностно-нормативный фрейм, трактуя граж-
данскую идентичность и профессиональную самореализацию как результат интери-
оризации ценностей социальной ответственности, эмпатии, уважения к достоинству 
и стремления к росту. Применительно к студентам с инвалидностью он обеспечивает 
переход от дефицитарной модели к ресурсной – особенности здоровья интерпрети-
руются как источник уникального жизненного опыта, рефлексивности, эмпатиче-
ской чувствительности и настойчивости. 

Деятельностный подход образует процессуальную основу – готовность к карьер-
ному строительству не сводится к пассивному усвоению информации, а требует вклю-
чения в имитационные, проектные и рефлексивные формы активности – разработку 
индивидуального карьерного плана, составление и адаптацию резюме, подготовку 
краудфандинговой заявки, анализ кейсов, деловые игры по самопрезентации и нетвор-
кингу, в ходе которых знание превращается в операциональную компетенцию. 

Средовой подход вносит контекстуальный компонент – воссоединенные реги-
оны рассматриваются как специфическая среда высокой неопределенности, незавер-
шенной институциональной перестройки и динамичного формирования новых 
структур, порождающая как барьеры (информационная асимметрия, аккультураци-
онный стресс, неустойчивость рынка труда), так и ресурсы (адаптационный потен-
циал, рефлексивность, готовность к нестандартным карьерным стратегиям). Учет 
этих факторов позволил дополнить модель элементами понимания и использования 
государственных гарантий (квотирование, субсидирование найма, портал «Работа 
России»), общественных инициатив («Абилимпикс», РООИ «Перспектива», гранто-
вые конкурсы) и технологических средств компенсации ограничений здоровья. 

Рефлексивно-деятельностный подход (в традициях культурно-исторической пси-
хологии) ставит в центр способность к осознанному, вербализованному анализу соб-
ственных ресурсов и ограничений как метакомпетенцию, обеспечивающую устойчи-
вость карьеры в условиях неопределенности. Диагностический инструментарий, по-
мимо фиксации уровня временной перспективы, локуса контроля, самооценки и притя-
заний, активизирует рефлексию через открытые вопросы, дневники карьерного плани-
рования, взаиморецензирование и групповые фасилитированные дискуссии. 

Эмпирическая часть опирается на сочетание количественных и качественных ме-
тодов, обеспечивающее триангуляцию и взаимную верификацию данных. Исследова-
ние включает констатирующий, формирующий и контрольный этапы. Диагностиче-
ский инструментарий объединяет опросник временной перспективы, шкалу професси-
онального локуса контроля, методику самооценки и притязаний, методику диагностики 
мотивации профессиональной деятельности, авторский опросник типов мотивации до-
стижения (аффективной, социально-нормативной, ценностно-смысловой) и анкету «Ба-
рьеры и ресурсы профессионального самоопределения студентов с инвалидностью в 
условиях воссоединенных регионов», фиксирующую информированность о гарантиях, 
цифровых инструментах и субъективных препятствиях. 

Формирующий этап предполагает внедрение в экспериментальной группе 
структурно-функциональной модели, операционализированной в виде специализи-
рованного модуля «Векторы развития карьеры» (72 академических часа), включаю-
щего лекции, семинары, практические занятия и самостоятельную работу. Модуль 
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структурирован по пяти блокам: оценочному (картография личности, анализ ресур-
сов и барьеров), целевому и стратегическому (SMART, каскадирование целей, выбор 
вертикальной, горизонтальной, портфельной или предпринимательской стратегии), 
способствующему дальнейшему продвижению («навигационному») (механизмы гос-
поддержки, краудфандинг, социальное проектирование), личной эффективности 
(тайм-менеджмент, IT-приложения, самопрезентация, резюме с учетом ATS), «особого 
маршрута» (ИПРА, ассистивные технологии, «Абилимпикс», РООИ «Перспектива»). 
Ведущими методами выступают кейс-метод, проектные задания, деловые и ролевые 
игры, индивидуальное рефлексивное портфолио. Статистическая обработка будет 
проводиться с применением параметрической и непараметрической статистики. 

Методологическая база отвечает критериям объективности, валидности, надеж-
ности и этичности. Сочетание системного, аксиологического, деятельностного, сре-
дового и рефлексивно-деятельностного подходов позволяет преодолеть ограничен-
ность монодисциплинарных фреймов и создает интегративный инструмент, учиты-
вающий как универсальные закономерности профессионального становления, так и 
уникальный контекст интеграционного периода воссоединенных регионов. 

 

Результаты исследования / Research results 
 

В ходе опытно-экспериментальной работы получены результаты, структуриро-
ванные по направлениям: идентификация барьеров и ресурсов профессионального 
самоопределения студентов с инвалидностью в условиях интеграционного периода, 
анализ институциональных возможностей в воссоединенных регионах, разработка 
структурно-функциональной модели построения жизненной перспективы и практи-
ческих рекомендаций по ее внедрению. 

На диагностическом этапе выделены четыре группы барьеров: 
1. Социокультурные – необходимость освоения новых профессиональных стан-

дартов и ценностных моделей, вызывающая аккультурационный стресс и рассогласо-
вание нормативных систем. 

2. Психологические – доминирование краткосрочной временной перспективы, 
повышенная ситуативная тревожность, фаталистические установки и сниженная са-
моэффективность. 

3. Информационные – дефицит знаний о программах государственной под-
держки, грантах, краудфандинговых платформах и требованиях работодателей к со-
искателям с инвалидностью. 

4. Экономические – ограниченность релевантного рынка труда, затраты на адап-
тацию рабочих мест и технические средства реабилитации, диспропорция между 
притязаниями и стартовыми зарплатами. 

Одновременно зафиксированы ресурсные факторы – развитая адаптивность, ре-
флексивная компетентность, потенциал социальной ответственности и уникальный 
жизненный опыт, трансформируемый при психологической переработке в стрессо-
устойчивость, эмпатию и способность мобилизовать ресурсы в дефицитных условиях. 

Анализ нормативно-правовых и организационных механизмов выявил многоуровне-
вую систему поддержки трудовой занятости лиц с инвалидностью. Базовый правовой меха-
низм – квотирование рабочих мест (3–4% для организаций с численностью более 35 человек) 
согласно Федеральному закону № 565-ФЗ с изменениями от марта 2026 г. Цифровой ин-
струмент – портал «Работа России», интегрированный с Госуслугами, предоставляющий 
квотируемые вакансии, стажировки и информацию о субсидировании работодателей (до 
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200 тыс. руб. на оборудование рабочего места и шесть МРОТ в рамках программы субсиди-
рования найма). Общественными механизмами выступают чемпионаты «Абилимпикс» (с 
участием Координационного совета работодателей) и программы РООИ «Перспектива» – 
карьерный конкурс «Путь к карьере», менторская программа «Попробуй профессию в 
деле», инициатива «Самозанятость для людей с инвалидностью». Технологический блок 
представлен ассистивными средствами, приобретаемыми в рамках ИПРА – для нарушений 
опорно-двигательного аппарата (системы распознавания голоса и айтрекеры), для наруше-
ний зрения (программы экранного доступа (Jaws, NVDA) и брайлевские дисплеи), для 
нарушений слуха (приложения субтитрирования и видеопереводчики жестового языка), 
для ментальных особенностей (приложения визуального расписания (Choiceworks) и аль-
тернативной коммуникации (Avaz)). 

Разработанная структурно-функциональная модель представляет собой цикли-
ческий алгоритм из четырех этапов-блоков: аналитического, целевого, содержа-
тельно-технологического и рефлексивно-оценочного. Каждый этап характеризуется 
специфическим содержанием, инструментарием и планируемым результатом. Мо-
дель базируется на принципах субъектности, рефлексивности, контекстуальности 
(учет специфики воссоединенных регионов) и доступности (ассистивные технологии, 
универсальный дизайн обучения). Алгоритм предполагает движение от первичной 
диагностики через целеполагание и освоение компетенций к рефлексивной оценке с 
возможностью возврата на любой этап для коррекции. Детализация этапов с указа-
нием содержания, инструментов и ожидаемых результатов представлена на рис. 1–4. 

Детализированный на рис. 1 аналитический этап обеспечивает персонализацию 
педагогических воздействий, что критически значимо в условиях неопределенности 
воссоединенных регионов. В отличие от традиционной профориентации, он высту-
пает интегративным инструментом, выявляющим не только профессиональные де-
фициты, но и латентные ресурсы, временную трансспективу, локус контроля и моти-
вационно-ценностные профили. Такая многоаспектность преодолевает разрыв 
между декларируемой инклюзией и реальной готовностью к проактивному само-
определению в среде с незавершенной институциональной перестройкой и аккуль-
турационным стрессом. Интегральный профиль служит не статичной констатацией, 
а динамическим основанием для целеполагания и выбора модулей, реализуя прин-
ципы субъектности и контекстуальности. Следовательно, аналитический этап выпол-
няет рефлексивную настройку модели, трансформируя внешние карьерные ориен-
тиры в интернализованную стратегию жизненного пути.  

Рис. 2 дает представление о целевом этапе предлагаемой модели. Графическая 
экспликация целевого этапа раскрывает его конститутивную роль в переводе диагно-
стически верифицированных диспозиций в операционализируемые карьерные ори-
ентиры, преодолевая фаталистические установки и экстернальный локус контроля, 
типичные для студентов с инвалидностью в условиях интеграционной нестабильно-
сти. Иерархически организованная система целей (стратегические, тактические, опе-
рациональные) посредством SMART-анализа, каскадирования и пирамиды Фран-
клина сопрягает видение отдаленного будущего с текущими задачами, формируя 
временную трансспективу как пространство управляемых возможностей.  

Согласование целей с аксиологическими основаниями личности, особенно зна-
чимое для воссоединенных регионов, нивелирует когнитивный диссонанс и создает 
интернализованную мотивационную основу для освоения содержательно-технологи-
ческих модулей. Этап выполняет системообразующую функцию, трансформируя 
оценочный профиль в навигационный вектор профессионального становления. 
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Рис. 1. Оценочный этап структурно-функциональной модели построения  
жизненной перспективы студентов с инвалидностью 

 

 
 

Рис. 2. Целевой этап структурно-функциональной модели построения  
жизненной перспективы студентов с инвалидностью 

 
Детализированный на рис. 3 содержательно-технологический этап выступает 

операциональным ядром модели, где абстрактные конструкты целеполагания и оце-
ночные предикторы обретают конкретно-деятельностное воплощение через последо-
вательное освоение шести взаимосвязанных модулей.  

Архитектоника блока выстроена в логике восхождения – от углубленной ре-
флексивной самодиагностики («Картография личности») и стратегического проекти-
рования траектории («Конструктор будущего») к освоению экзогенных институцио-
нальных ресурсов («Навигатор возможностей») и эндогенных механизмов самоорга-
низации («Личная эффективность»), далее – к спецификации маршрута с учетом но-
зологических и правовых детерминант («Особый маршрут») и итоговой интегратив-
ной апробации компетенций в квазипрофессиональных ситуациях (практикум 
«Взлетная полоса»). 
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Рис. 3. Содержательно-технологический этап структурно-функциональной модели  
построения жизненной перспективы студентов с инвалидностью 

 
Подобная модульная композиция обеспечивает кумулятивный эффект, при ко-

тором каждая последующая дидактическая единица не просто расширяет тезаурус 
обучающегося, но и создает операциональный базис для более эффективного усвое-
ния последующего материала, что в конечном счете трансформирует пассивную 
осведомленность о карьерных возможностях в деятельностную готовность к их про-
активной реализации. Принципиально значимым является имплицитно заложенное 
в содержании модулей смещение акцента с дефицитарной парадигмы на ресурсную, 
что достигается посредством включения инструментов социального проектирования, 
краудфандинга и технологической компенсации ограничений здоровья, позволяю-
щих студенту с инвалидностью реинтерпретировать собственную жизненную ситуа-
цию не как совокупность непреодолимых барьеров, а как уникальную конфигура-
цию стартовых условий для построения нетипичной, но потенциально высокоэффек-
тивной профессиональной траектории. 

На рис. 4 раскрывается рефлексивно-оценочный этап предлагаемой модели. 
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Рис. 4. Рефлексивно-оценочный этап структурно-функциональной модели  
построения жизненной перспективы студентов с инвалидностью 

 
Рефлексивно-оценочный этап (рис. 4) завершает циклическую архитектонику 

модели, но его функция не сводится к итоговой верификации: встроенные меха-
низмы обратной связи и самоанализа делают его инициатором нового витка профес-
сионально-личностного развития. Дневник карьерного планирования, супервизион-
ные сессии с взаиморецензированием, структурированное портфолио и поликрите-
риальная оценка (когнитивная, мотивационная, деятельностная, рефлексивная) объ-
ективируют субъективный опыт, превращая фрагментарные представления о соб-
ственной состоятельности в целостный образ «Я-профессионала». Для воссоединен-
ных регионов особую значимость имеет возможность возврата к аналитическому или 
целевому блокам, обеспечивающая адаптивность к изменениям институциональной 
среды и внутренним ценностно-смысловым сдвигам. Следовательно, блок выполняет 
двойную функцию: фиксирует достигнутую готовность к проактивному карьерному 
строительству и одновременно генерирует рефлексивный импульс для коррекции 
траектории, замыкая цикл и запуская следующий. 

Модель носит циклический характер, когда при необходимости участник воз-
вращается к аналитическому этапу для уточнения профиля или целей, что гаранти-
рует адаптивность к рыночной динамике, новым программам поддержки и личност-
ным изменениям. 

На основе апробации модели были сформулированы практические рекоменда-
ции. Администрации педагогических университетов предлагается включить модуль 
«Векторы развития карьеры» в вариативную часть образовательных программ, со-
здать консультационные пункты доступа к порталу «Работа России» и центрам заня-
тости, наладить сотрудничество с «Абилимпикс» и РООИ «Перспектива», ввести 
должность тьютора по карьерному сопровождению. Профессорско-преподаватель-
скому составу рекомендуется повысить квалификацию в инклюзивном образовании 
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и карьерном консультировании, применять кейс-метод и проектные задания, пригла-
шать ролевые модели – успешных специалистов с инвалидностью и представителей 
квотирующих работодателей. Психолого-педагогическим службам и центрам карь-
еры следует проводить регулярную диагностику по инструментарию аналитиче-
ского блока, организовать индивидуальное и групповое консультирование с акцен-
том на рефлексивную компетентность и интернальный локус контроля, сопровож-
дать подготовку резюме, портфолио, грантовых заявок и крауд-кампаний, вести базу 
вакансий, стажировок и программ поддержки. Непосредственно для студентов будут 
эффективны для развития самодиагностика по алгоритму «Картография личности», 
регистрация на портале «Работа России» и в профессиональных сетях, изучение дви-
жения «Абилимпикс» и конкурса «Путь к карьере», освоение двух-трех цифровых 
планировщиков, разработка индивидуального карьерного плана на 3–5 лет с регуляр-
ным пересмотром, подготовка питча для трех ситуаций, участие в социальном проек-
тировании и подача заявки на грант или краудфандинг. 

Структурно-функциональная модель интегрирует аналитику, целеполагание, со-
держательно-технологические модули (господдержка, ассистивные технологии, самоме-
неджмент, самопрезентация) и рефлексивно-оценочные процедуры, нацелена на пре-
одоление барьеров и актуализацию ресурсных факторов, а ее циклический дизайн обес-
печивает адаптивность. Предложенные рекомендации создают основу для системного 
внедрения модели в педагогических университетах воссоединенных регионов. 

 

Заключение / Conclusion 
 

Проведенное теоретико-эмпирическое исследование в русле системного, аксио-
логического, деятельностного, средового и рефлексивно-деятельностного подходов 
позволило разработать и обосновать структурно-функциональную модель построе-
ния жизненной перспективы студентов с инвалидностью в педагогических универси-
тетах воссоединенных регионов. Теоретический анализ выявил, что профессиональ-
ная самореализация детерминирована социокультурными, психологическими, ин-
формационными и экономическими барьерами и ресурсами (адаптивность, рефлек-
сивная компетентность, социальная ответственность, уникальный опыт), причем спе-
цифика регионов (институциональная перестройка, аккультурационный стресс) мо-
дулирует эти детерминанты, создавая как препятствия, так и возможности. 

Систематизация институциональных механизмов показала многоуровневую си-
стему поддержки – правовые гарантии (квотирование, субсидирование найма), циф-
ровые сервисы (портал «Работа России»), общественные инициативы («Абилим-
пикс», РООИ «Перспектива») и ассистивные технологии. Однако их эффективность 
снижают информационный дефицит и рефлексивная неготовность студентов, что 
обосновывает целенаправленную педагогическую поддержку. Центральный резуль-
тат – циклическая модель из диагностического, целевого, содержательно-технологи-
ческого и рефлексивно-оценочного блоков. Аналитический блок оценивает компе-
тенции, ресурсы, временную перспективу, локус контроля, мотивацию, целевой – 
иерархию целей, согласованных с личностными ценностями. Содержательно-техно-
логический включает модули картографии личности, конструктора будущего, нави-
гатора возможностей, личной эффективности, особого маршрута и практикума 
«Взлетная полоса». Рефлексивно-оценочный блок обеспечивает обратную связь, кор-
рекцию траектории и итоговую оценку по когнитивному, мотивационному, деятель-
ностному и рефлексивному критериям. 
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Практическая значимость – в рекомендациях для администрации, преподавате-
лей, психолого-педагогических служб и студентов, системно преодолевающих барь-
еры и формирующих готовность к осознанному, проактивному карьерному строи-
тельству в условиях неопределенности. Перспективы исследований – цифровая 
трансформация модели (онлайн-платформа), лонгитюдное отслеживание траекто-
рий выпускников, адаптация для разных нозологических групп и сравнительные ис-
следования в различных регионах России. Исследование выполнено в рамках госу-
дарственного задания «Разработка модели построения жизненной перспективы сту-
дентами педагогических университетов воссоединенных регионов Российской Феде-
рации» (№ 073-00108-26-01). 
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