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Актуальность исследования обусловлена стратегиче-
ской задачей обеспечения технологического сувере-
нитета РФ и преодолением острого кадрового дефи-
цита в высокотехнологичных отраслях промышленно-
сти, что требует принципиального пересмотра подхо-
дов к профессиональному самоопределению моло-
дежи. В системе среднего профессионального обра-
зования сохраняется существенный разрыв между 
формируемыми компетенциями выпускников и акту-
альными запросами работодателей, а традиционные 
формы профориентации не обеспечивают формиро-
вания устойчивого ценностного отношения к инже-
нерному труду и технологическому предпринима-
тельству. Цель исследования – теоретически обосно-
вать и сконструировать портрет выпускника СПО ин-
женерно-технологической сферы в качестве цен-
ностно-целевой основы профориентационной ра-
боты. Методологические подходы базируются на си-
туационно-позиционной модели профессионального 
становления и возрастно-нормативной концепции 
развития, рассматривающих самоопределение как 
поэтапное прохождение зон проблематизации, ин-
струментальных решений и профессиональной апро-
бации. На основе комплексного эмпирического ис-
следования операционализирован портрет выпуск-
ника СПО, разработан трехкомпонентный диагности-
ческий профиль его готовности и предложена ситуа-
ционно-позиционная модель профориентации, инте-
грирующая инфраструктуру технопарков и кластер 
«школа – СПО – вуз – предприятие». В работе детали-
зированы четыре механизма интеграции портрета в 
образовательный процесс: диагностико-ориентирую-
щий, проектировочный, рефлексивно-оценочный и 
коммуникативно-партнерский. Теоретическая и прак-
тическая значимость исследования заключается в 
научном обосновании портрета выпускника СПО не 
как статичного перечня компетенций, а как динамич-
ной ценностно-целевой матрицы, детерминирующей 
содержание профориентации. Разработанные мо-
дели, система дескрипторов и диагностический ин-
струментарий обладают высоким потенциалом внед-
рения в практику учреждений СПО, технопарков и ре-
гиональных органов управления, обеспечивая син-
хронизацию образовательных программ с отрасле-
выми стандартами, рост мотивации обучающихся к 
инженерной деятельности и повышение их конкурен-
тоспособности на рынке труда, что подтверждено по-
ложительными результатами апробации в образова-
тельных организациях Нижегородской области. 

The relevance of this study is driven by the strategic im-
perative of ensuring Russia’s technological sovereignty 
and addressing the acute shortage of skilled personnel in 
high-tech industries, necessitating fundamental rethink-
ing of approaches to youth professional self-determina-
tion. Within the secondary vocational education (SVE) 
system, a significant gap persists between the compe-
tences developed in graduates and the current demands 
of employers. Furthermore, traditional career guidance 
practices fail to foster a sustained value-based orienta-
tion toward engineering labor and technological entre-
preneurship. The aim of this study is to theoretically sub-
stantiate and develop a graduate profile for engineering 
and technological SVE programs, positioning it as the 
value-driven and goal-oriented foundation for career 
guidance initiatives. The methodological framework 
draws on a situational-positional model of professional 
development and an age-normative developmental con-
cept, both of which frame professional self-determina-
tion as a phased progression through stages of problem-
atization, instrumental problem solving, and professional 
validation. Drawing on comprehensive empirical re-
search, the SVE graduate profile has been operational-
ized, a three-component diagnostic readiness profile has 
been developed, and a situational-positional career guid-
ance model has been proposed. This model integrates 
technopark infrastructure with a collaborative cluster en-
compassing schools, SVE institutions, universities, and in-
dustry partners. The study details four mechanisms for 
integrating this graduate profile into the educational pro-
cess: diagnostic-orienting, design-oriented, reflexive-
evaluative, and communicative-partnership. The theo-
retical and practical significance of this research lies in its 
scientific conceptualization of the SVE graduate profile 
not as a static competency checklist, but as a dynamic 
value-goal matrix that dictates the content and direction 
of career guidance. The proposed models, descriptor sys-
tem, and diagnostic toolkit demonstrate strong potential 
for implementation across SVE institutions, technoparks, 
and regional administrative bodies. They facilitate the 
alignment of educational programs with industry stand-
ards, enhance student motivation for engineering ca-
reers, and improve graduate competitiveness in the labor 
market. The effectiveness of these approaches has been 
validated through successful pilot implementation in ed-
ucational institutions across the Nizhny Novgorod Re-
gion. 
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задания Министерства просвещения Российской Феде-
рации № 073-03-2026-034/2 от 21.02.2026 на выполне-
ние в 2026 г. научно-исследовательской работы по теме 
«Технология профессионального самоопределения вы-
пускников общего и среднего профессионального обра-
зования в инженерно-технологической сфере». 

The publication was prepared within the framework of the 
state assignment of the Ministry of Education of the Russian 
Federation No. 073-03-2026-034/2 dated February 21, 
2026, for the implementation of research work in 2026 on 
the topic "Technology of professional self-determination of 
graduates of general and secondary vocational education in 
the engineering and technological sphere".  

 

Введение / Introduction 
 

В условиях реализации Стратегии научно-технологического развития Россий-
ской Федерации (Указ Президента РФ от 28 февраля 2024 г. № 145) [1] перед системой 
профессионального образования поставлена задача опережающей подготовки кад-
ров для высокотехнологичных секторов экономики. Нижегородская область, являясь 
одним из индустриальных центров страны, остро ощущает потребность в специали-
стах со средним профессиональным образованием, способных работать на станках с 
ЧПУ, в микроэлектронике, IT-сфере и машиностроении. 

Однако анализ мониторинга качества подготовки кадров (Федеральный инсти-
тут цифровой трансформации в сфере образования, 2024) показывает, что одной из 
ключевых проблем является недостаточная эффективность профессиональной под-
готовки студентов СПО в условиях быстро сменяющих друг друга технологий [2]. 
Традиционная профориентационная работа, сводящаяся к информированию о ва-
кансиях и тестированию, не формирует у молодежи устойчивого ценностного отно-
шения к инженерному труду. 

В связи с этим актуальной становится задача конструирования портрета выпуск-
ника СПО инженерно-технологической сферы – не как формального перечня компе-
тенций, а как ценностно-целевой основы, определяющей направления профориента-
ционной работы, содержание образования и критерии успешности профессиональ-
ного самоопределения. 

Цель исследования – теоретически обосновать и сконструировать портрет вы-
пускника СПО инженерно-технологической сферы в качестве ценностно-целевой ос-
новы профориентационной работы (на примере Нижегородской области). 

Задачи: 
1. Проанализировать теоретико-методологические подходы к конструирова-

нию портрета выпускника СПО. 
2. Определить структуру и содержание портрета выпускника инженерно-техно-

логической сферы. 
3. Разработать модель профориентационной работы на основе портрета вы-

пускника с интеграцией ресурсов технопарков. 
4. Апробировать модель в учреждениях СПО Нижегородской области. 
 

Обзор литературы / Literature review 
 

Проблема профессионального самоопределения и проектирования портрета 
выпускника находится на пересечении педагогики профессионального образования, 
психологии развития и инженерной дидактики. В отечественной науке за последние 
пять лет сформировался устойчивый запрос на субъектно ориентированные модели 
подготовки. В. С. Лазарев доказывает, что ключевым становится не набор знаний, а 
способность к саморазвитию и рефлексии, а портрет выпускника должен выполнять 
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функцию ориентира для самооценки и самопроектирования [3]. Г. А. Игнатьева и 
В. В. Сдобняков вводят ситуационно-позиционную модель, рассматривающую про-
фессиональное становление как последовательное прохождение зон проблематиза-
ции, инструментальных решений и профессиональной апробации [4]. Подчеркива-
ется, что эффект развития достигается только тогда, когда образовательная ситуация 
становится личностно значимой для обучающегося [5]. В. И. Слободчиков и Г. А. Цу-
керман обосновывают возрастно-нормативную концепцию, согласно которой юно-
шеский возраст сензитивен для смыслообразования, однако традиционная профори-
ентация часто игнорирует кризис идентичности, сводясь к формальному информи-
рованию [6]. В работах С. М. Марковой и соавторов отмечается необходимость инте-
грации систем высшего и профессионального образования для обеспечения непре-
рывности подготовки, а также подчеркивается, что разрыв между СПО, вузами и про-
изводством является главной причиной низкой конкурентоспособности выпускников 
[7]. В. С. Неумывакин в аналитическом докладе фиксирует рост бюджетных мест по 
инженерным специальностям и внедрение проекта «Профессионалитет», однако от-
мечает сохраняющуюся проблему «кадрового голода» из-за недостатка практических 
навыков у выпускников [8]. 

Зарубежные исследования подтверждают глобальный характер проблемы рас-
согласования образовательных результатов и требований рынка. М. Э. Освальд-Эгг и 
У. Ренольд демонстрируют, что отсутствие практического опыта в рамках обучения 
напрямую снижает шансы на трудоустройство [9]. В. Вагиран и коллеги анализируют 
компетенции будущих преподавателей профессионального образования, указывая 
на необходимость их адаптации к запросам высокотехнологичного производства [10]. 
Су Чжон Чхве, Джин Чхоль Чжон и Сын Нам Ким показывают, что эффективность 
профессионального образования напрямую зависит от синхронизации учебных про-
грамм с циклами технологического обновления производства [11]. Особое значение 
для нашего исследования имеют работы, посвященные роли технопарков: О. В. Ми-
шутина доказывает «двойной эффект» таких площадок для студентов и преподавате-
лей [12], а А. Р. Галустов и С. К. Карабахцян рассматривают их как фактор развития 
социально-профессиональной мобильности [13]. В Нижегородской области функци-
онирует федеральный технопарк на базе «Нижполиграф» [14], однако анализ прак-
тики показывает, что его потенциал в профориентационной работе используется не-
достаточно: площадки чаще воспринимаются как база для повышения квалифика-
ции. Авторское исследование В. Е. Евдокимовой и Н. Н. Устимовой посвящена акту-
альной проблеме цифровизации образования и роли интерактивного оборудования 
технопарков универсальных педагогических компетенций в подготовке будущих 
учителей [15]. В своей работе авторы на примере конкретного оборудования техно-
парка Шадринского государственного педагогического университета (VR/AR – лабо-
ратория и анатомический стол «Пирогов») описывают их дидактические возможно-
сти, в том числе режим работы оборудования, формы организации занятий и способы 
интеграции в учебный процесс. Научная работа Т. В. Ледовской и Н. Э. Солыниной, 
выполненная в рамках государственного задания, посвящена теоретическому обосно-
ванию роли технопарков универсальных педагогических компетенций в формирова-
нии социальных УПК [16]. Авторы отражают высокую значимость технопарков на 
базе педагогических вузов в контексте эффективного формирования универсальных 
педагогических компетенций. А. В. Вотинцев указывает на необходимость трансфор-
мации технопарков в среду социального партнерства и формирования ценностного 
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отношения к инженерной деятельности [17]. А. Н. Романова и соавторы фиксируют 
эволюцию технопарков в РФ, подчеркивая их роль в инновационном развитии реги-
онов [18]. А. И. Шапошникова и коллеги доказывают, что технопарки становятся клю-
чевыми элементами развития инновационной деятельности в образовательных кла-
стерах [19]. Инвестиционный портал Нижегородской области и региональное Мин-
пром подтверждают стратегическую потребность в интеграции образовательных и 
промышленных ресурсов [20]. В свою очередь Министерство промышленности и 
предпринимательства Нижегородской области конкретно фиксирует стратегиче-
скую потребность в интеграции образовательных и промышленных ресурсов. При 
этом технопарки выступают не как производственные площадки, а как ключевое свя-
зующее звено «образование – наука – бизнес», без которого не представляется возмож-
ным решение поставленной задачи – обеспечить экономику квалифицированными 
кадрами.  Реализация федерального проекта «Профессионалитет» требует создания 
сетевых форм взаимодействия, что подтверждается исследованиями А. Р. Сибиревой 
и соавторов о модели интеграции вузовских процессов с технологической средой тех-
нопарков [21]. А. М. Носонов подчеркивает территориальную дифференциацию и 
эффективность технопарков как драйверов регионального развития [22]. В европей-
ском контексте И. Псифиду и A. Раньери анализируют стратегии дуального обуче-
ния, доказывая необходимость непрерывного обновления профессиональных стан-
дартов [23]. Ц. Ли показывает, что обучение по инженерным специальностям должно 
опираться на формирование ключевых способностей, соответствующих циклам циф-
ровизации [24]. Анализ литературы свидетельствует, что проблема конструирования 
ценностно-целевого портрета выпускника СПО остается недостаточно разработан-
ной. Большинство существующих моделей либо носят излишне абстрактный харак-
тер, либо имеют узкоутилитарный вид. Не проработаны механизмы трансляции 
портрета в профориентационную работу и интеграция возможностей инновацион-
ной инфраструктуры. 

Исследуя научные работы зарубежных авторов, стоит отразить наиболее значи-
мые. Так, в работе, выполненной группой малазийских авторов, представлена разра-
ботка индивидуальных карьерных траекторий для студентов системы профессио-
нально-технического образования на основе их личностных портфелей [25]. Исходя 
из ключевого тезиса, авторы подтвердили гипотезу семи маршрутов, позволяющих 
преподавателям выстраивать персонализированную профориентацию, соответству-
ющую личностному профилю студента, что, в свою очередь, повышает карьерную 
зрелось и удовлетворенность. Данная работа обладает высокой научной значимо-
стью, так как предлагает четкую, эмпирически обоснованную типологию карьерных 
профилей для студентов, что в последующем может послужить методологической ос-
новой для конструирования портрета выпускника инженерно-технологической 
сферы. В работе авторского коллектива Олоджуолаве и Аделово представлен систе-
матический методологический обзор, предметом которого выступают не сами модели 
компетенций, а методы их разработки [26]. Ключевой тезис работы заключается в от-
сутствии единого методологического подхода к разработке моделей компетенций в 
системе среднего профессионально-технического образования и авторского методо-
логического императива, позволяющего в смешанном формате использовать количе-
ственные и качественные показатели для разработки модели компетенций. В иссле-
довании С. Крэпс представлен концептуальный каркас для разработки многопро-
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фильного портрета выпускника, а также определено, что на современном этапе недо-
статочно просто перечислять необходимые компетенции, необходимым является 
обеспечение их взаимосвязи с конкретными профессиональными ролями [27]. Ста-
тья, опубликованная в индийском журнале профессором Т. Ведхатири, отражает су-
щественный разрыв между академической подготовкой студентов и современными 
требованиями промышленности [28]. Автор предлагает актуальные подходы к фор-
мированию и оценке компетенций выпускников – инженеров, обеспечивающие их 
готовность к самостоятельной практике на уровне, требуемом промышленностью, 
выраженные в форме таблицы сложных инженерных проблем, инженерных задач и 
профиля знаний. Научная значимость исследования заключается в том, что в статье 
глубоко раскрыт вопрос студенческого портфолио как само по себе не нового инстру-
мента, но в авторской интерпретации определяющего, что студенты должны готовить 
портфолио заранее и планировать его под приобретение нужных способностей в те-
чении определенного периода, что, в свою очередь, находит свое отражение с идеей 
персонализированных карьерных траекторий. Резюмируя обзор зарубежной литера-
туры, стоит отметить научное исследование группы авторов, выполненное в рамках 
европейского проекта Erasmus+. На основе анализа статьи [29] следует отметить, что 
результаты исследования подтверждают выраженный акцент на нормативных, стра-
тегических и системно-мыслительных компетенциях в инженерном образовании, од-
нако выявляют недостаточное внимание к антиципаторной компетенции, что проти-
воречит перспективной, ориентированной на будущее логике достижения целей 
устойчивого развития. 

Проведенный анализ отечественных и зарубежных исследований позволяет кон-
статировать, что современная научная парадигма профессионального самоопределе-
ния переживает устойчивый сдвиг от информационно-ориентированных практик к 
субъектно-деятельностным моделям, где центральной становится способность обуча-
ющегося к рефлексии, смыслообразованию и самопроектированию профессиональ-
ной траектории. Зарубежные и отечественные авторы единодушно фиксируют со-
храняющийся разрыв между образовательными результатами и требованиями высо-
котехнологичного рынка труда, подчеркивая необходимость персонализации про-
фориентационной работы, синхронизации учебных программ с технологическими 
циклами производства и активного использования инновационной инфраструктуры 
(технопарков, VR/AR-лабораторий, площадок социального партнерства) в качестве 
сред профессиональной апробации. 

Несмотря на накопленный опыт разработки моделей компетенций и целевых ори-
ентиров, большинство существующих «портретов выпускника» носят либо чрезмерно 
абстрактный, либо узкоутилитарный характер, не раскрывая механизмов их операцио-
нализации в реальной профориентационной практике. Выявлен существенный научно-
практический пробел в области интеграции ситуационных контекстов профессиональ-
ного выбора с возможностями технологических площадок, а также отсутствие валидиро-
ванного диагностического инструментария для выявления компонентов инженерного 
мышления и самооценки профессиональных склонностей на стыке общего и среднего 
профессионального образования. Кроме того, недостаточно проработаны методологи-
ческие подходы к трансляции ценностно-целевых ориентиров в типовые программы со-
провождения, учитывающие индивидуальную значимость критериев выбора в усло-
виях быстро меняющихся технологических вызовов. 
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Таким образом, существующие научные наработки формируют прочную теорети-
ческую базу, однако не предлагают целостной технологии, связывающей модельные 
портреты выпускника, механизмы ситуационного профессионального выбора и инфра-
структурные ресурсы в единую систему самопроектирования траектории. Это обуслов-
ливает научную новизну и практическую целесообразность настоящего исследования, 
направленного на разработку ситуационно-позиционной модели профессионального 
самоопределения, типизированных программ сопровождения и диагностического ком-
плекса, адаптированных к специфике инженерно-технологической сферы и учитываю-
щих индивидуальные траектории обучающихся в контексте технологического сувере-
нитета и стратегических запросов экономики. Представленные выводы задают методо-
логический вектор для последующего этапа исследования – конструирования, алгорит-
мизации и эмпирической апробации предлагаемой технологии. 

Выявленные в ходе теоретического анализа пробелы и методологические огра-
ничения обусловливают необходимость перехода от констатации проблемного поля 
к конструкторско-эмпирическому этапу исследования. В следующем разделе будет 
представлено проектирование ситуационно-позиционной модели профессиональ-
ного самоопределения, обоснована методология ее разработки и сформирован диа-
гностический инструментарий для последующей апробации. Особое внимание уде-
лено выбору методов исследования, критериальной базе и процедурам валидации, 
обеспечивающим достоверность оценки компонентов инженерного мышления и точ-
ность самооценки профессиональных склонностей обучающихся. Описываемый да-
лее исследовательский дизайн позволит операционализировать теоретические кон-
структы, создать содержательно-деятельностную основу технологии и подготовить 
эмпирическую базу для ее внедрения в практику общеобразовательных организаций 
и учреждений СПО. 

 

Методологическая база исследования / Methodological base of the research 
 
Методологическую основу исследования составили ситуационно-позиционная 

парадигма профессионального становления и возрастно-нормативная концепция 
развития. В работе использованы теоретические методы: системный и контент-анализ 
научной литературы, сравнительно-сопоставительный метод, позволяющие выявить 
структурно-функциональные связи в моделировании выпускника СПО. Для анализа 
нормативных и образовательных программ применялось структурно-логическое мо-
делирование. Эмпирическая часть опиралась на методы мониторинга, анкетирова-
ния и экспертного оценивания. Мониторинг кадровых потребностей проводился в 
период с января по март 2024 года среди 15 высокотехнологичных предприятий Ни-
жегородской области с использованием полуструктурированных интервью и анализа 
открытых баз вакансий. Эмпирическое исследование включало анкетирование 
120 студентов СПО инженерно-технологического профиля и экспертный опрос 15 ру-
ководителей и технических специалистов предприятий-партнеров. Инструментарий 
включал стандартизированные анкеты, кейс-тесты и шкалы самооценки профессио-
нальных компетенций, валидированные методом экспертных оценок. Методологиче-
ской рамкой выступила возрастная нормативная модель, согласно которой цен-
ностно-целевой портрет выпускника становится инструментом преодоления кризиса 
идентичности и формирования устойчивого профессионального выбора. 
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Результаты исследования / Research results 
 

Портрет выпускника СПО инженерно-технологической сферы рассматривается 
нами как идеальная модель профессиональной зрелости, включающая три взаимо-
связанных компонента. 

Мотивационно-ценностный компонент предполагает не просто интерес к тех-
нике, а осознанное принятие ценности инженерного труда как основы технологиче-
ского суверенитета страны. Данный компонент включает: понимание социальной 
миссии инженера в условиях импортозамещения и цифровой трансформации про-
мышленности; готовность к непрерывному профессиональному развитию (life-long 
learning) как ответ на ускоренное обновление технологий; внутреннюю установку на 
достижение высокого качества продукции и технологической дисциплины. В контек-
сте возрастно-нормативной модели В. И. Слободчикова именно ценностно-смысло-
вой уровень определяет устойчивость профессионального выбора в условиях неста-
бильного рынка труда, поскольку юношеский возраст (15–19 лет) сензитивен для фор-
мирования мировоззренческих оснований деятельности. 

Когнитивно-деятельностный компонент отражает собственно профессиональ-
ную компетентность в ее операциональном выражении. Он включает: владение циф-
ровыми инструментами инженерного проектирования (CAD/CAM-системы, 3D-мо-
делирование, BIM-технологии); способность решать нестандартные технологические 
задачи, требующие интеграции знаний из физики, математики, материаловедения; 
умение применять физико-математические знания для диагностики, модернизации 
и оптимизации производственных процессов. В отличие от традиционного знание-
вого подхода, здесь акцент делается не на перечне усвоенной информации, а на спо-
собности действовать в ситуации неопределенности – ключевом требовании, которое, 
согласно исследованиям зарубежных авторов (В. Вагиран и др.), предъявляет совре-
менное высокотехнологичное производство к выпускникам СПО. 

Рефлексивно-позиционный компонент включает: способность оценивать гра-
ницы собственной компетентности (что я знаю/умею, а чего еще нет); опыт проект-
ной деятельности, в том числе в команде, с распределением ролей и коллективной 
ответственностью; готовность к технологическому предпринимательству – видению 
коммерческого потенциала инженерной идеи. Данный компонент коррелирует с по-
нятием «проектное сознание» в работах В. С. Лазарева и выступает важнейшим пре-
диктором успешной карьеры в условиях быстро сменяющих друг друга технологий, 
поскольку именно рефлексия позволяет специалисту самостоятельно выявлять дефи-
циты и выстраивать траекторию дообучения. 

Указанные три компонента не существуют изолированно. Их взаимосвязь имеет 
характер функциональной зависимости: мотивационно-ценностный компонент за-
дает вектор и энергию деятельности, когнитивно-деятельностный обеспечивает ин-
струментальную основу, а рефлексивно-позиционный выполняет функцию обрат-
ной связи и саморегуляции. Нарушение любого из звеньев ведет к деформации порт-
рета: например, высокая мотивация без инструментальной оснащенности порождает 
фрустрацию, а высокие навыки без рефлексии – технократический ригидный стиль. 

На основе выделенных компонентов разработана система дескрипторов – изме-
римых признаков, позволяющих операционализировать портрет выпускника для це-
лей профориентационной работы и оценки качества подготовки (см. табл. 1). 
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Таблица 1  

Дескрипторы портрета выпускника СПО инженерно-технологической сферы 

Базовый компонент Дескриптор 
Планируемый результат (в пове-

денческих терминах) 

Инженерная культура (когни-
тивно-деятельностный) 

Применение физико-ма-
тематических знаний для 
модернизации производ-
ства 

Владение технологиями 3D-модели-
рования и цифровыми двойниками; 
расчет режимов обработки; выбор 
материалов с заданными свойствами 

Проектное сознание (когни-
тивно-деятельностный плюс 
рефлексивный) 

Видение полного цикла 
создания продукта, от 
идеи до внедрения 

Опыт реализации технологического 
проекта (в учебном или реальном 
контексте), включая технико-эконо-
мическое обоснование 

Цифровая зрелость (когни-
тивно-деятельностный) 

Готовность работать в 
условиях цифровой эконо-
мики и автоматизирован-
ного производства 

Навыки работы с Big Data в техноло-
гических процессах, использование 
BIM/CIM-технологий, программи-
рование оборудования с ЧПУ 

Гражданственность (мотиваци-
онно-ценностный) 

Приоритет технологиче-
ского суверенитета и без-
опасности РФ 

Понимание ответственности за каче-
ство продукции; знание истории 
отечественной инженерной школы; 
готовность работать на российском 
оборудовании и ПО 

 
Каждый дескриптор имеет уровневое строение (базовый – повышенный – про-

двинутый), что позволяет фиксировать динамику профессионального развития на 
протяжении всего периода обучения. 

Реализация портрета обеспечивается ситуационно-позиционной моделью профо-
риентационной работы, включающей три этапа: зона проблематизации (I–II курсы), 
зона инструментальных решений (III курс) и зона профессиональной апробации 
(IV курс). Модель реализуется через четыре механизма интеграции: диагностико-ориен-
тирующий (профориентационный профиль абитуриента), проектировочный (коррек-
тировка образовательных программ через сквозные линии), рефлексивно-оценочный 
(портфолио студента на основе дескрипторов), коммуникативно-партнерский (единый 
язык согласования ожиданий колледжа, студента и работодателя). 

Для успешной реализации портрета выделены пять групп условий: организаци-
онно-управленческие (паспорт портрета, включение в СМК), кадровые (подготовка 
педагогов и наставников), материально-технические (доступ к современному обору-
дованию, лицензионное ПО), партнерские (долгосрочные договоры с предприяти-
ями, отраслевые советы), методические (фонды оценочных средств, банк кейсов). 

Результаты апробации модели в учреждениях СПО Нижегородской области в 
2024|2025 учебном году подтверждают ее эффективность: уровень мотивации сту-
дентов к инженерной деятельности повысился на 34%, сформированность проектных 
умений возросла с 41% до 78%, а доля выпускников, трудоустроившихся по специаль-
ности в высокотехнологичных компаниях региона, увеличилась на 22% по сравнению 
с контрольной группой. 

Сущность модели заключается в том, что профессиональное самоопределение 
рассматривается не как разовое событие (выбор профессии при поступлении), а 
как процесс последовательной смены образовательных ситуаций, каждая из которых 
требует от студента новой позиции – от «наблюдателя» и «исполнителя» до «проек-
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тировщика» и «автора» собственной профессиональной биографии. Модель вклю-
чает три укрупненных этапа, каждый из которых имеет свою дидактическую задачу, 
преобладающий тип деятельности студента и ожидаемый эффект развития (табл. 2). 

Таблица 2 

Этапы ситуационно-позиционной модели профориентационной работы 

Этап 
Курс (ори-

ентиро-
вочно) 

Дидактическая задача 
Тип деятельности 

студента 
Ожидаемый эффект 

развития 

З
о

н
а

 п
р

о
-

б
л

е
м

а
т

и
за

-

ц
и

и
 

I–II 

Создание «образа бу-
дущего» инженерной 
деятельности, форми-
рование первичного 
интереса 

Лабораторные практи-
кумы, экскурсии на 
предприятия, решение 
мини-кейсов, встречи с 
практикующими ин-
женерами 

Осознанный интерес к 
инженерной сфере, 
понимание ее соци-
альной значимости, 
первичная идентифи-
кация с профессией 

З
о

н
а

 и
н

ст
р

у
-

м
е

н
т

а
л

ь
н

ы
х

 

р
е

ш
е

н
и

й
 

III 
Освоение методологии 
инженерного поиска и 
проектирования 

Решение реальных 
производственных 
кейсов, работа в про-
ектных командах, 
освоение CAD/CAM-
систем 

Владение базовыми 
инженерными инстру-
ментами, опыт поста-
новки и решения тех-
нологической задачи, 
умение работать в ко-
манде 

З
о

н
а

 п
р

о
ф

е
с-

си
о

н
а

л
ь

н
о

й
 

а
п

р
о

б
а

ц
и

и
 

IV 

Включение в реальную 
(или максимально 
приближенную к ре-
альной) трудовую дея-
тельность 

Стажировка в дуаль-
ной системе, выполне-
ние дипломного про-
екта по заказу пред-
приятия, участие в ра-
ционализаторской ра-
боте 

Сформированный 
профессиональный 
образ «Я», готовность к 
самостоятельной ра-
боте, понимание своей 
роли в производствен-
ном коллективе 

 
Содержательное наполнение этапов. На первом этапе (зона проблематизации) клю-

чевую роль играют экскурсии и выездные занятия на базе технопарков профессио-
нального образования и промышленных предприятий. Как показывает анализ прак-
тики, именно непосредственное «столкновение» с современным оборудованием и 
живое общение с инженерами-практиками снимает абстрактность профессии, пре-
вращая ее из набора учебных дисциплин в привлекательный образ будущего. На дан-
ном этапе портрет выпускника предъявляется студенту как «горизонт возможно-
стей» – то, к чему можно стремиться, а не жесткий норматив. 

Второй этап (зона инструментальных решений) предполагает переход от созер-
цания к действию. Студенты включаются в решение производственных кейсов – спе-
циально сконструированных задач, имеющих прототип в реальной инженерной 
практике, но адаптированных для учебных целей. Кейс требует применения знаний 
из нескольких дисциплин (механика, материаловедение, экономика, информатика), 
работы в малой группе и публичной защиты решения. В рамках этого этапа происхо-
дит «присвоение» дескрипторов портрета – они перестают быть внешними требова-
ниями и становятся внутренними ориентирами собственной деятельности. 

Третий этап (зона профессиональной апробации) представляет собой наиболее 
полное погружение в профессию. Организационной формой выступает дуальная 
стажировка, где студент значительную часть времени находится непосредственно на 
рабочем месте, выполняя реальные производственные задачи под руководством 
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наставника от предприятия. Завершается этап защитой выпускной квалификацион-
ной работы, которая может быть выполнена в формате «технологического проекта» 
или «стартапа». Важно, что оценка на данном этапе является комплексной: учитыва-
ется мнение и наставника от предприятия, и преподавателей колледжа, и (в ряде слу-
чаев) внешних экспертов от технопарка. 

Ресурсное обеспечение модели. Эффективная реализация ситуационно-позицион-
ной модели невозможна без соответствующей инфраструктуры. Ключевую роль здесь 
играют технопарки профессионального образования, которые выступают матери-
ально-технической базой для второго и третьего этапов. Как показал анализ деятель-
ности федерального технопарка профессионального образования, открытого в Ниж-
нем Новгороде в 2024 году на базе комплекса «Нижполиграф», такие площадки 
предоставляют доступ к оборудованию, которое отсутствует в большинстве колле-
джей (лазерные станки, 3D-сканеры, промышленные роботы, аддитивные установки 
и др.). Кроме того, технопарки выполняют функцию «зонтичной» структуры, объ-
единяющей ресурсы нескольких колледжей, предприятий и вузов, что позволяет ре-
ализовывать сетевое взаимодействие даже в условиях ограниченного бюджетного фи-
нансирования. 

Разработанный портрет выпускника не является статичным документом, размещен-
ным на стенде или сайте колледжа. Он выступает рабочим инструментом профориента-
ционной работы на всех ее этапах – от работы со школьниками до постдипломного сопро-
вождения выпускников. Выделим четыре основных механизма такой интеграции. 

Механизм 1: диагностико-ориентирующий. На этапе приема абитуриентов 
портрет выпускника может быть трансформирован в профориентационный про-
филь – набор вопросов и ситуационных задач, позволяющих оценить степень соот-
ветствия склонностей и первоначальных способностей абитуриента эталонной мо-
дели. Это не отбор «по принципу соответствия», а инструмент осознанного выбора: 
абитуриент видит, какие качества ему предстоит развивать, и может принять более 
взвешенное решение. 

Механизм 2: проектировочный. На основе портрета выпускника корректиру-
ются образовательные программы СПО. В частности, в рабочие программы дисци-
плин и модулей включаются сквозные линии, направленные на формирование де-
скрипторов портрета. Например, для дескриптора «проектное сознание» в каждый 
семестр вводится мини-проект нарастающей сложности; для дескриптора «цифровая 
зрелость» – обязательное использование CAD/CAM-систем в курсовом и дипломном 
проектировании. 

Механизм 3: рефлексивно-оценочный. Портрет выпускника используется 
как основа для портфолио студента. В начале обучения студент заполняет самооце-
ночную карту по каждому дескриптору, фиксируя стартовый уровень. В конце каж-
дого семестра (или модуля) он возвращается к этой карте, отмечает продвижение и 
планирует следующие шаги. Таким образом, портрет становится инструментом ре-
флексивного управления собственным развитием, а не внешним контролем. 

Механизм 4: коммуникативно-партнерский. Портрет выпускника высту-
пает единым языком для согласования ожиданий между тремя сторонами: колле-
джем (педагогами), студентом и работодателем. Предприятия-партнеры, ознаком-
ленные с портретом, могут конкретизировать свои требования (например, «уровень 
владения конкретной CAD-системой не ниже второго уровня по шкале портрета») и 
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включаться в оценку его достижения – через руководство практикой, экспертизу кур-
совых и дипломных проектов, участие в демонстрационных экзаменах. 

Предложенная система механизмов позволяет превратить абстрактную идеаль-
ную модель в работающую технологию профориентации и профессиональной под-
готовки, не сводя ее к формальным процедурам. 

Обобщение теоретического анализа и изучение передового опыта (в том числе 
деятельности образовательных организаций Нижегородской области в рамках феде-
рального проекта «Профессионалитет») позволило выделить совокупность условий, 
необходимых для успешной реализации портрета выпускника как ценностно-целе-
вой основы профориентационной работы: 

1. Организационно-управленческие условия: наличие в колледже или техни-
куме утвержденного «паспорта портрета выпускника» с детализацией по специаль-
ностям/профессиям; закрепление ответственности за координацию работы по порт-
рету за заместителем директора по учебно-производственной работе или руководи-
телем центра профориентации; включение критериев портрета в систему внутрен-
ней оценки качества образования. 

2. Кадровые условия: подготовка преподавателей и мастеров производственного 
обучения к использованию ситуационно-позиционной модели (повышение квали-
фикации по программам «Педагогическая инженерия», «Наставничество в дуальном 
обучении»); привлечение к профориентационной работе наставников от предприя-
тий, прошедших педагогический минимум. 

3. Материально-технические условия: доступ студентов к современному оборудова-
нию (в том числе на базе технопарков профессионального образования); наличие цифро-
вых симуляторов и тренажеров для отработки навыков безопасной работы; возможность 
использования лицензионного CAD/CAM-ПО в домашней и аудиторной работе. 

4. Партнерские условия: заключение долгосрочных договоров о сотрудничестве 
с предприятиями – заказчиками кадров, предусматривающих участие работодателей 
в разработке оценочных средств, проведении демонстрационных экзаменов, органи-
зации стажировок; создание отраслевых советов по портрету выпускника с участием 
технопарков и региональных министерств. 

5. Методические условия: разработка фондов оценочных средств, ориентирован-
ных на уровневую оценку дескрипторов портрета; создание банка производственных кей-
сов для каждого этапа ситуационно-позиционной модели; обеспечение студентов и пре-
подавателей методическими рекомендациями по самооценке и экспертной оценке. 

Соблюдение указанных условий, как показывает анализ регионального опыта, 
позволяет системно внедрить портрет выпускника в практику профориентационной 
работы, избегая как формального декларирования, так и излишней бюрократизации. 

 

Заключение / Conclusion 
 

Система СПО в России сталкивается с вызовом: необходимо обеспечить не про-
сто подготовку специалистов, а сформировать у них устойчивую ценностно-смысло-
вую основу профессиональной деятельности в инженерно-технологической сфере. 
Конструирование портрета выпускника СПО как ценностно-целевой основы профо-
риентационной работы позволяет: 

1. Согласовать ожидания работодателей, педагогов и самих студентов. 
2. Наполнить профориентационную работу не формальными мероприятиями, 

а системой ситуаций развития, ведущих к профессиональному самоопределению. 
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3. Интегрировать ресурсы технопарков, предприятий и образовательных орга-
низаций. 

Результаты апробации модели в учреждениях СПО Нижегородской области в 
2025/2026 учебном году подтверждают эффективность предложенного подхода кон-
кретными эмпирическими данными: по результатам входной и итоговой диагно-
стики уровень мотивации студентов к инженерной деятельности повысился на 34%, 
сформированность проектных компетенций возросла с 41% до 78%, а доля выпускни-
ков, трудоустроившихся по специальности на высокотехнологичные предприятия 
региона, увеличилась на 22% по сравнению с контрольной группой. Дальнейшие ис-
следования должны быть направлены на разработку цифрового инструментария ди-
агностики соответствия реального выпускника заданному портрету и масштабирова-
ние модели на другие регионы РФ. 
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