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Реформирование системы образования в нашей стране привело к повышению 
новых требований к образовательным учреждениям и к качеству управленческой 
деятельности руководителя образовательного учреждения, в том числе и дошколь-
ного. Актуальность трбований к профессиональным качествам руководителя опре-
делила необходимость в подготовке управленцев нового типа, владеющих интегри-
рованными знаниями, умениями и навыками, соответствующими качествами специ-
алиста, и обладающих высокой общей и инновационной культурой – все это, позво-
ляет адаптироваться к новым требованиям и новым условиям управления 
(В. И. Долгова [1], В. К. Шаяхметова [1], О. Н. Любина [2], А. С. Пудинова [3], 
Н. Н. Сабинина [4]). 

Инновационная (англ. innovation – нововведение) культура личности и обще-
ства, рассматривается, как важнейший потенциал нашего века, который способству-
ет социальному прогрессу. И представлена, как целостная ориентация личности, за-
ложенная в мотивах, знаниях, умениях и навыках, образах и нормах поведения, с го-
товностью, воспринимающая новые идеи, способная к разработке и внедрению нов-
шеств во всех сферах жизни. 

Решение проблем развития детей, воспитания и обучения, возможно при совер-
шенствовании управленческой системы, высокого уровня профессионализма руководи-
телей образовательных учреждений, с преобразованием педагогического процесса. Ру-
ководитель ДОУ с развитой инновационной культурой осуществляет и последователь-
но развивает изменения в содержании и способах управленческого функционирования 
(педагогический анализ, планирование, организацию, руководство и контроль), прогно-
зируя, на основе закономерностей и направлений, достижение конкретных целей. Что 
позволяет получить более высокие результаты при тех же или меньших затратах с воз-
можными радикальными изменениями внутренней системы. В связи с этим, важным 
становится вопрос о необходимости специальной подготовки управленцев. Одним из 
механизмов в решении задачи является прохождение ими курсов повышения квалифи-
кации с позиции развития инновационной культуры, где необходимо предусмотреть 
возможность увеличения в учебном плане дисциплин, освещающих вопросы иннова-
ций, теории управления, социально-психологических аспектов управления, знания ос-
новных инновационных направлений в области педагогики и управления (А. А. Абрамян 
[5], Е. В. Суетина, Н. А. Шепилова [6]).  
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Успешное протекание формального образования зависит от следующих педаго-

гических условий:   
1. Образовательный процесс построен с учетом диагностических результатов и 

имеющий у них потенциал инновационной культуры и к деятельности руководителя. 
2. Реализация личностного взаимодействия в процессе подготовки управлен-

ца на основе сотрудничества.  
3. Реализация поэтапной личностной подготовки руководителя образования; с 

высоким приближением учебно-познавательного процесса к управленческой дея-
тельности с применением активных форм и методов обучения. Подходящие органи-
зационные формы и методы, используемые в подготовке: проблемные лекции, орга-
низация пропаганды передового опыта, лекции-диалоги, организационно-
деятельностные и деловые игры, мастер-классы, решение конкретных проблемных 
ситуаций (case-method), групповые дискуссии, мозговой штурм (brain storming), тре-
нинги, а также так называемые трудовые методы (ротации и стажировки). 

Цель нашего исследования: экспериментальная проверка эффективности 
модели развития инновационной культуры руководителя дошкольного образова-
тельного учреждения.  

Объект исследования: развитие инновационной культуры руководителя. 
Предмет исследования: экспериментальная проверка эффективности модели 

развития инновационной культуры руководителя дошкольного образовательного 
учреждения. 

Методы исследования:  
а) изучение проблемы исследования;  
б) проведение эксперимента; применение методик диагностики; количествен-

ная и качественная обработка материалов с применением метода математической 
статистики, G-критерий знаков.  

В основе модели данного процесса – позитивное отношение к самореализации 
и самоактуализации, как механизмов проявления инновационной культуры, с андра-
гогическим, деятельностным и антропологическим подходами (В. И. Долгова, 
Е. В. Мельник, В. А. Ткаченко [7, 8, 9]). 

Процесс моделирования развития инновационной культуры руководителей до-
школьного образовательного учреждения, проходит четыре этапа: 

1. «Ориентационный» этап. Переход от ориентационного к диагностико-
прогностическому этапу происходит при внедрении условий: развитие мотивацион-
но-ценностного компонента. 

2. «Диагностико-прогностический» этап. Переход от диагностико-
прогностического этапа к обогащающему, происходит при внедрении условий, поз-
воляющих на основе самопознания и выявленного идеального и реального профес-
сионального «Я-образа», обозначить возможные пути их сближения в индивидуаль-
ном маршруте личностно-профессионального роста.  

3. «Обогащающий» этап. Переход от обогащающего к продуктивному этапу 
происходит при внедрении условий: развитие когнитивно-волевого компонента и 
операционально-действенного компонента. 

4. «Продуктивный» этап. В данном этапе выявляем своеобразие развития ин-
новационной культуры участников эксперимента – руководителей дошкольных обра-
зовательных учреждений, т. е. уровни выраженности структурных компонентов. 

в) Модель развития инновационной культуры руководителя дошкольного об-
разовательного учреждения. 
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1. Мотивационно-ценностный компонент инновационной культуры руководи-

теля ДОУ 
1.1. Уровень мотивации в выборе профессии.  
1.2. Стабильность профессионального выбора.  
1.3. Ценностные ориентации профессиональной деятельности.  
1.4. Самооценка способностей к деятельности руководителя в связи с отноше-

нием к ней.   
2. Когнитивно-волевой компонент инновационной культуры руководителя ДОУ 
2.1. Интеллектуальные способности.  
2.2. Эмоциональная стабильность.  
2.3. Волевой потенциал (ответственность, способность самоуправления, само-

развитие). 
2.4. Организаторские и коммуникативные способности. 
3. Операционально-действенный компонент инновационной культуры руково-

дителя ДОУ 
3.1. Система знаний и умений в реализации планирования управленческой де-

ятельности. 
3.2. Система знаний и умений в реализации организации управленческой дея-

тельности. 
3.3. Система знаний и умений в реализации руководства управленческой дея-

тельности. 
3.4. Система знаний и умений в реализации контроля управленческой дея-

тельности. 
Исследование выполняется в три этапа:  
Первый этап – аналитико-констатирующий – изучение научной литературы по 

теме исследования. Определили проблему и порядок исследования; выявлен базис 
понятия, с разработкой концепции и ориентиров развития инновационной культуры 
руководителя ДОУ. Выстраивается опытно-экспериментальная работа. 

Второй этап – опытно-экспериментальный – разработка и осуществление мо-
дели развития инновационной культуры руководителя ДОУ.  

Третий этап – заключительно-обобщающий – посвящен количественному и ка-
чественному методу обработки данных; обобщению и интерпретации результатов 
исследования. 

В процессе исследования использовались, опросные методы (анкетирование, 
беседа), тестирование, метод само оценивания. 

База исследования система муниципальных дошкольных образовательных 
учреждений города Челябинска и участники исследования руководители ДОУ с 
высшим педагогическим образованием, возраст которого от 35 до 55 лет, имеющие 
стаж управленческой работы от 3 до 12 лет. 
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Характеристика этапов экспериментальной работы 

 

Этапы  
эксперимента 

Цели и задачи Методы эксперимента 

Констатирующий Формирование выборки. 
Диагностика и определение состо-
яния уровня инновационной куль-
туры руководителей ДОУ 

1. «Ценностные ориентации» М. Ро-
кича, Тест смысложизненных ориен-
таций. 
2. Методика «Ваш творческий потен-
циал».  
3. Самодиагностика по анкете 
Е. Б. Кузнецовой 

Формирующий Реализация комплексной модели 
развития инновационной культуры 
руководителей ДОУ 

 

Аналитическо-
результативный 

Определение эффективности мо-
дели. Диагностика уровня развития 
инновационной культуры в соот-
ветствии с критериями. Оформле-
ние и теоретическое осмысление 
полученных результатов. Прогно-
зирование дальнейшей деятель-
ности 

1. «Ценностные ориентации» М. Ро-
кича, Тест смысложизненных ориен-
таций. 
2. Методика «Ваш творческий потен-
циал».  
3. Самодиагностика по анкете 
Е. Б. Кузнецовой. 
4 Метод статистической обработки 
данных исследования с G-критерий 
знаков. Обобщение полученных ре-
зультатов 

 

Подготовлены этапы, методы и методики, – каждый этап охарактеризован 
определенными целями и задачами, для получения данных в экспериментальном 
исследовании уровней развития инновационной культуры руководителей ДОУ. По-
лученные параметры позволили обобщить данные и выделить три уровня по 
(Е. Б. Кузнецовой), развития инновационной культуры руководителей ДОУ: высокий, 
средний, низкий.  

  
Уровни развития инновационной культуры руководителей ДОУ до формирующего эксперимента  

и после формирующего эксперимента 
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На констатирующем этапе, показано, что участники эксперимента имеют — 70% 

средний уровень и 30% низкий уровень владения механизмами инновационной 
управленческой деятельности (см. рисунок), т. е. о слабом уровне развитии иннова-
ционной культуры руководителей ДОУ.  

На этапе эксперимента была построена модель развития инновационной 
культуры.  

Формирующий этап, с реализацией модели развития инновационной культуры 
руководителей ДОУ, проведен семинар и деловая игра по подготовке руководителей 
к инновационной управленческой деятельности. Цель семинара, повысить уровень 
развития инновационной культуры, тем самым повысить уровень профессионально-
го управленческого мастерства.  

Аналитическо-результативный этап определил эффективность модели (см. ри-
сунок). Результаты исследования показали динамику управленческих умений, необ-
ходимых для инновационной деятельности. Средний показатель комплекса управ-
ленческих умений увеличился с 3,67 балла до 4,67 баллов. Повысился уровень уме-
ний анализировать микро- и макросреду дошкольного учреждения (на 34%), осу-
ществлять потребности населения и родителей в образовательных услугах до-
школьного учреждения (на 42%), искать новшества в управлении и для развития 
детского сада (на 36%), повысился уровень самоанализа управленческой деятель-
ности (управленческая рефлексия) (на 24%). Совершенствовались умения у руково-
дителей прогнозировать (на 34%), планировать (на 61%) инновационную деятель-
ность, разрабатывать и внедрять разные формы организации детей дошкольного 
возраста (на 53%), сформировались навыки стратегического планирования (на 51%). 
Повысился уровень умений по организации коллектива на внедрение инноваций в 
образовательный процесс ДОУ (на 54%), повышение профессиональной компетент-
ности участников инновационной деятельности (на 47%), по организации деятельно-
сти творческих групп (на 42%). Изменились контрольно-экспертные умения: при 
оценке инновационной деятельности педагогов (на 47%), осуществлении педагоги-
ческого (на 40%) и управленческого (на 59%) мониторингов, но еще некоторую труд-
ность вызывает оценка предложений по организации тех или иных нововведений.  

В подтверждение достоверности полученных результатов в процессе формирую-
щего эксперимента использовался метод математической статистики G-критерий зна-
ков. Итоговый уровень развития инновационной культуры: типичный сдвиг — положи-
тельный, отрицательных сдвигов нет. Уровень достоверности исследуемых данных со-
ставил 0,95. Это позволило сделать вывод о достоверности полученных данных. 

Повышение профессиональной квалификации руководителей в области инно-
вационного управления, которое произошло в процессе обучающего семинара, поз-
волило сформировать эмоционально-ценностное отношение к инновационному про-
цессу, расширить знания о сущности инноваций, об управленческих инновациях, 
развить креативность, управленческую рефлексию, овладеть аналитическими, пла-
ново-проектировочными, организационными, контрольно-экспертными умениями, 
необходимыми для инновационной деятельности. 

Таким образом, полученные данные позволили сделать вывод о качественных 
изменениях в уровне развития инновационной культуры руководителей ДОУ (см. ри-
сунок) и подвести итоги исследования:  

1. Результаты в констатирующем эксперименте показали, что руководители 
дошкольных образовательных учреждений имевшие слабый уровень развития инно-
вационной культуры, это недостаточно подготовлены к инновационному управлению 
и не владеющие механизмом инновационной управленческой деятельности: отсут-
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ствуют знания о сущности инноваций, об управленческих нововведений, слабо мо-
тивированы на инновационную деятельность, недостаточно сформированы иннова-
ционные управленческие умения, креативность и управленческая рефлексия. 

2. Разработанный семинар был реализован с участниками в формирующем 
эксперименте, в процессе организованного обучения с освоением модели развития 
инновационной культуры, инновационной управленческой деятельности и алгорит-
мом действий по внедрению инноваций. 

3. Профессиональные качества в деятельности руководителей ДОУ, иннова-
ционный потенциал в педагогическом коллективе а значит, повысило качество 
управления дошкольными учреждениями, тем самым повысило качество управления 
дошкольными учреждениями, через внедрение разработанной нами модели разви-
тия инновационной культуры руководителей ДОУ. 

4. Таким образом, результаты экспериментальной проверки показали эффек-
тивность модели развития инновационной культуры ДОУ и позволили достигнуть 
нашей цели.  
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