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С начала международной торговли наблюдались признаки проявления экономи-
ческой интеграции, но последние 20 лет наблюдается всплеск стремительного увели-
чения данного явления. Данный факт связан в большей степени с интеграцией эконо-
мик развитых стран с экономиками развивающихся стран. В связи с модернизацией 
экономик различных стран и снижением барьеров на международной арене заметно 
слияние отдельных национальных рынков в единый мировой рынок. Данные обстоя-
тельства являются выгодными не только для государств, но и для его населения, а 
именно предпринимателей и юридических лиц, так как масштабы их деятельности 
значительно расширяются, позволяя при этом получить больший объем прибыли. 

Одним из инструментов, с помощью которого можно осуществить прогнозиро-
вание размера прибыли, полученной в конце отчетного периода вследствие тща-
тельно спланированной эффективной работы предприятия, выступает бюджетиро-
вание [1]. Роль бюджета значительно, так как в результате его составления стано-
вится очевидным, какой объем прибыли получит организация при рассмотрении 
различных планов развития. Планы развития составляются на основе сметы расхо-
дов прошлых лет хозяйствующего субъекта. 

Бюджет – план развития организации, характеризующий распределение дохо-
дов и расходов организации. 

Бюджетирование – процесс составления плана развития организации. Главной 
целью бюджетирования является организация и регулирование деятельности пред-
приятия, способствующей получить больший объем прибыли. 

Сущность бюджетного метода состоит в эффективном планировании деятель-
ности организации, т. е. четком разграничении доли доходов и расходов организа-
ции. Эффективность финансового планирования состоит в правильной оценке дохо-
дов и расходов [2]. 

Существуют недостатки, присущие предприятиям в сфере планирования своей 
деятельности такие, как: 

  наличие форм плановых документов, неудобных для осуществления эко-
номического анализа; 
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  при планировании плана развития предприятия принимают во внимание 
затраты, без учета спроса на продукцию, работы, услуги; 

  не производится анализ безубыточности продаж и т. д. 
Целью бюджетирования современной организации является эффективное фи-

нансовое планирование деятельности экономического субъекта. 
Задачи бюджетирования заключаются в следующем: 

  повышение эффективности использования материально-производственных 
запасов и финансовых ресурсов, которыми располагает данный субъект, для полу-
чения запланированного размера прибыли; 

  осуществление контроля за выполнением разработанных финансовых 
планов; 

  предоставление результатов планирования и контроля в виде определен-
ных финансовых данных. 

Преимущества при использовании бюджета доходов и расходов организацией: 

  эффективная организация деятельности всех подразделений организации; 

  снижение доли производственных расходов за счет планирования объема 
производства работ, учитывая спрос потребителей; 

  эффективное и рациональное использование активов организации; 

  совершенствование управления запасами; 

  планирование и прогнозирование объема прибыли при использовании того 
или иного плана развития организации и др. 

Бюджет доходов и расходов включает в себя операционный и финансовый 
бюджеты, т. е. включает в себя управление расходами, связанными с производ-
ством, реализацией продукции и управлением фирмой планирования и прогнозиро-
вания прибыли от основных и прочих видов деятельности [3]. 

Расходы производственного характера включают в себя расходы на оплату 
труда рабочим основного производства; амортизацию движимого имущества, задей-
ствованного в производстве; горюче-смазочные материалы для машин и механиз-
мов, занятых в производственном процессе; материалы; оплату коммунальных пла-
тежей по имуществу, задействованному в производстве; аренду недвижимого и дви-
жимого имущества, задействованного в производственном процессе; лизинг; услуги 
производственного характера сторонних организаций; содержание недвижимого и 
движимого имущества, задействованного в производственном процессе; по расчету 
коммерческих расходов; страхование объектов движимого имущества, задейство-
ванного в производстве; услуги связи производственного характера; прочие расхо-
ды, связанные с основным производством. 

Расходы хозяйственного характера включают в себя расходы, перечисленные 
выше, только используемые не в производственном процессе, а для хозяйственных 
нужд. 

Учитывая специфику организации, разработка бюджета доходов и расходов 
начинается с определения объема работ в натуральном и стоимостном выражении – 
производственной программы и выручки от основного вида деятельности. 

Данные показатели разбиваются на четыре промежутка, равные временному 
периоду в квартал. 

Далее составляется план прочей реализации. Он представляет собой смету 
доходов от прочих видов деятельности организации и составляется посредством 
анализа бухгалтерской отчетности прошлых лет. 
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Затраты на зарплату труда исчисляются в соответствии с численностью основ-
ных рабочих и административно-управленческого персонала и нормой оплаты труда 
каждой рабочей единицы. 

При составлении бюджета доходов и расходов ведется учет основных средств: 
движимого и недвижимого имущества, задействованного в производственном про-
цессе. В данном учете отражена такая информация, как: наименование основного 
средства, инвентаризационный номер, срок полезного использования в месяцах, да-
та ввода в эксплуатацию, балансовая стоимость, остаточная стоимость на начало 
года, ежемесячная сумма амортизации, амортизация, начисленная за квартал, 
амортизация, начисленная за весь год, остаточная стоимость на конец года, налог 
на имущество в год.  

Также в бюджете доходов и расходов отражается информация о машинах и ме-
ханизмах, занятых в производственном процессе. В соответствии с этим осуществ-
ляется расчет затрат на горюче-смазочные материалы, учитывая норму расхода в 
соответствии с приказом руководителя, базисную норму, надбавку в зимнее время в 
размере 5% от базисной нормы, учет оборудования с навесным оборудованием, 
надбавка при частых остановках, дневной пробег автомобиля, выраженный в кило-
метрах, пробег автомобиля в месяц, в квартал, вид топлива, исходя из средней сто-
имости горючего поквартально или за год. Сумму затрат на горюче-смазочные мате-
риалы для машин и механизмов за квартал, задействованных в производственном 
процессе, можно рассчитать по формуле:  

Згсм= Рт˟Ст+Рм˟См+Рт,г˟Ст,г+Рпс˟Спс,  
где Згсм – затраты на горюче-смазочные материалы для машин и механизмом за 
квартал, задействованных в производственном процессе; 

Рт – расход топлива за квартал; 
Ст – средняя стоимость топлива в квартале; 
Рм – расход масла за квартал; 
См – средняя стоимость масла в квартале; 
Рт,г – расход трансмиссионного, гидравлического масла за квартал; 
Ст,г – средняя стоимость трансмиссионного, гидравлического масла в квартале; 
Рпс – расход пластической смазки за квартал; 
Спс – средняя стоимость килограмма пластической смазки в квартале. 

Сумма годовых затрат на горюче-смазочные материалы для машин и механизмов, 
задействованных в производственном процессе, рассчитывается путем четырех крат-
ного умножения суммы затрат на горюче-смазочные материалы для машин и механиз-
мов за квартал, задействованных в производственном процессе саму на себя. 

Также при составлении бюджета доходов и расходов уделяется внимание расчету 
расхода материалов в отчетный период. Он рассчитывается в связи с объемом работ 
на отчетный год и включает в себя наименование объекта, наименование материала, 
единицы измерения, количество, стоимость материалов на год и поквартально.  

Затраты на оплату коммунальных платежей рассчитываются в соответствии с 
бухгалтерской отчетностью прошлых лет. 

При учете затрат на аренду движимого и недвижимого имущества, задейство-
ванного в производственном процессе, принимается во внимание объект производ-
ства работ, для которого арендуется имущество, наименование объекта имущества, 
сумма арендной платы за год, разделенной на четыре квартала. Учитываются также 
расходы на лизинг машин и оборудования. 

В связи с тем, что объем производства работ определенных предприятий велик 
и разнообразен, а для выполнения работ собственных сил недостаточно, данные ор-
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ганизации пользуются такими услугами сторонних организаций, как: услуги авто-
транспорта сторонних организаций, услуги машин и механизмов сторонних органи-
заций, услуги по размещению мусора, услуги лаборатории, контроль качества и так 
далее, в зависимости от специфики предприятия.  

Расходы на содержание движимого имущества, задействованного в производ-
ственном процессе, также включаются в бюджет доходов и расходов. К такому виду 
расходов относят сумму, затраченную на ремонт и покупку необходимых запчастей 
для движимого имущества.  

Расчет командировочных расходов осуществляется путем деления персонала 
на рабочих и административно-управленческий персонал. Необходимость данного 
разделения обуславливается тем, что стоимость суточных расходов административ-
но-управленческого персонала больше, чем у рабочих на определенную сумму де-
нежных единиц.  

Учитывая специфику деятельности данной организации (например, строитель-
ной, где имеется потребность в спецодежде), можно говорить о том, что доля расхо-
дов на спецодежду и инвентарь будет значительна. Расчет данного показателя осу-
ществлен путем умножения месячной потребности в спецодежде или инвентаре на 
12. Месячная потребность в инвентаре или спецодежде определяется путем умно-
жения потребности, выраженной в штуках, на цену за единицу. 

Также учитываются расходы на услуги связи, задействованной в производ-
ственном процессе. К данному виду расходов относят расходы на мобильную связь, 
Интернет, телефонную связь, ГЛОНАС.  

Амортизация движимого и недвижимого имущества, используемого для хозяй-
ственных нужд, также учитывается при составлении бюджета доходов и расходов. 

Расчет расходов на услуги связи для хозяйственных нужд предприятия на при-
обретение канцтоваров, хозяйственных товаров, офисного оборудования осуществ-
ляется на основе среднего объема расходования прошлых лет. 

Расчет расходов на оплату налогов осуществляется путем суммирования всех 
видов налогов таких, как: земельный, транспортный, госпошлина, экология. 

Затраты на оплату коммунальных платежей рассчитываются в соответствии с 
бухгалтерской отчетностью прошлых лет. 

Также при составлении бюджета доходов и расходов учитываются прочие рас-
ходы, связанные с хозяйственной деятельностью, и прочее. К первому можно отне-
сти издательские услуги, объявления в газету, расходу на охрану, подготовка и пе-
реподготовка кадров, расходы на услуги сторонних организаций по экологии и др. Ко 
второй группе расходов – штрафы, пени, налог на имущество, техосмотр движимого 
имущества и др. 

Путем перенесения и обобщения всех перечисленных выше доходов и расхо-
дов на отдельных лист в компьютерной программе Microsoft Excel получаем бюджет 
организации, в котором отражены полностью суммы планируемых доходов и расхо-
дов и сумма прибыли, которую данная организации может получить, если будет при-
держиваться того или иного плана развития деятельности организации. 

При бюджетировании можно столкнуться со многими трудностями, например, 
разработка бюджета предполагает сбор и консолидацию управленческих документов 
с как можно большей степенью детализации бухгалтерской отчетности различных 
форм. В случае сбора и обработки не всей существующей информации о деятель-
ности того или иного подразделения экономического субъекта, бюджет доходов и 
расходов будет составлен неправильно и конечный финансовый результат может 
значительно отличаться от ожидаемого или спланированного. Также следует отме-
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тить, что бюджет не является точным на 100 %, так как он является результатом 
прогнозирования и планирования доходов и расходов – планом развития деятельно-
сти экономического субъекта, опираясь при этом на доходы и расходы прошлых лет, 
не являясь при этом обязательной для исполнения производственной программой 
или стратегическим планом предприятия. Еще одним существенным недостатком 
является отсутствие оперативного контроля за исполнение бюджета. Также можно 
выделить наличие форм плановых документов, неудобных для осуществления эко-
номического анализа. При планировании плана развития предприятия принимают во 
внимание затраты, без учета спроса на продукцию, работы, услуги, не производится 
анализ безубыточности продаж. 

В условиях рыночной экономики успешная деятельность различных экономиче-
ских субъектов напрямую зависит от эффективности принятых управленческих ре-
шений. Чем рациональнее будет принято управленческое решение, касаемо дея-
тельности организации, тем больше будет размер ожидаемой прибыли от принятия 
того или иного решения. Бюджет – совокупность управленческих решений, затраги-
вающая все будущие доходы и расходы хозяйствующего субъекта. 

Поэтому, в каждой организации, составляющей бюджет, есть определенные 
инструменты контроля исполнения данного бюджета, которые включают в себя: 

 контроль договоров (проверка суммы по контракту для предупреждения пе-
рерасхода денежных средств); 

 казначейский контроль (обеспечение целевого использования денежных 
средств); 

 мониторинг балансовых статей и результатов исполнения планов в нату-
ральных показателях (проверка фактических отклонений от плановых); 

 план-факт анализ по статьям бюджета (для принятия мер по перерасходу 
денежных средств, расчет отклонений запланированных и фактически осуществлен-
ных расходов). 

Регулярный контроль является наиболее эффективным, так как он предполага-
ет проверку выполнения каждого пункта, указанного в бюджете организации, позво-
ляет выявить отклонения на ранней стадии, тем самым позволив принять меры по 
корректировке сложившейся тенденции и искоренить или исправить ее. Окончатель-
ный контроль осуществляется по окончанию отчетного периода, на который был 
разработан план развития деятельности организации. Проводится анализ отклоне-
ний фактических от показателей, указанных в статьях бюджета, на основе отчета об 
исполнении бюджетов, в ходе его выявляются возможные причины, повлиявшие на 
возникновение данных отклонений. 

Основными задачами контроля исполнения бюджета являются: 

 оценка соблюдения пунктов бюджета организации тем или иным ее подраз-
делением в объеме, указанном в статьях плана развития деятельности хозяйствую-
щего субъекта; 

 выявление фактических отклонений от плановых показателей, указанных в 
бюджете организации, на раннем этапе; 

 подготовка и обоснование корректирующих управленческих решений. 
В целях улучшения исполнения бюджета организации следует применить си-

стему мотивирующих мер на исполнение бюджета. В качестве таких мер может вы-
ступать материальные и нематериальные мотивации. К материальным мотивациям 
относят надбавки, премии за выполнение планов по исполнению бюджета организа-
ции. К мерам нематериального стимулирования работников по исполнению бюджета 
относят возможный карьерный рост, вручение грамот, званий, санаторных путевок и 
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др. Главным преимуществом контроля исполнения бюджета является обеспечение 
максимально выгодных условий для планирования деятельности предприятия, 
направленной на достижение наиболее выгодного движения финансовых ресурсов 
хозяйствующего субъекта. 

Таким образом, при составлении бюджета доходов и расходов организации по-
дробно рассматривается каждая статья доходов и расходов, связанная с основной 
или прочей деятельностью организации. Тем самым, бюджетирование позволяет 
спрогнозировать и просчитать возможный объем прибыли или убытка при исполне-
нии того или иного плана развития деятельности организации. 
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