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Аннотация. В статье рассматриваются проблемы кадрового обеспечения рос-
сийских предприятий, взаимодействия со стратегическими партнерами, адапта-
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При рассмотрении проблем кадрового обеспечения российских предприятий 
нельзя не учитывать особую ситуацию, сложившуюся в отечественной промышлен-
ности. Российские предприятия вынуждены существовать в условиях снижения гос-
ударственного заказа, отсутствия инвестиций для модернизации технологического 
оборудования, дефицита необходимых материалов, жесткой конкуренции со сторо-
ны зарубежных производителей. При такой принципиально изменившейся ситуации 
задачей Юргинского технологического института (филиала) Томского политехниче-
ского университета стала максимально быстрая адаптация к этому учебного процес-
са, направленная на выпуск инженеров нового поколения, владеющих современной 
техникой, обладающих особыми компетенциями, позволяющими эффективно при-
менять теоретические знания на практике. Возникла необходимость подготовки спе-
циалистов с универсальной базовой компонентой, способных работать в любой из 
областей науки и техники при определенной дополнительной специальной подготов-
ке (либо в рамках специализации). 

Проблемы восстановления промышленного потенциала и проблемы обновле-
ния и востребованности технического образования необходимо решать совместно, 
при объединении возможностей, потенциалов и ресурсов промышленности и обра-
зовательных учреждений. Поэтому в вузе развитию стратегического партнерства с 
предприятиями и организациями уделяется особое внимание. Основным стимулом 
сотрудничества вуза с промышленными предприятиями и организациями является 
взаимная заинтересованность в повышении качества подготовки специалистов. 
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ART 15064 УДК 378.147 
УДК 001 Стратегическое партнерство вуза с промышленными компаниями и бизнесом 
предполагает наличие у партнеров помимо заинтересованности в выпускниках-
профессионалах еще и стремления к долгосрочному взаимовыгодному сотрудниче-
ству, готовности вкладывать финансовые и материальные ресурсы в подготовку 
специалистов и предоставлять свою материально-техническую базу для осуществ-
ления учебной деятельности, желания практиковать участие ведущих специалистов 
предприятий в учебном процессе вуза. 

На сегодняшний день основное взаимодействие вуза со стратегическими парт-
нерами осуществляется по следующим направлениям: 

 участие ведущих специалистов предприятий в формировании рабочих про-
грамм по спецкурсам; 

 проведение совместных научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ с участием студентов; 

 привлечение производственников к ведению занятий со студентами по от-
дельным разделам дисциплин, актуальным проблемам промышленности; 

 проведение лабораторных работ, изучение оборудования и приобретение 
навыков его эксплуатации в учебных центрах при предприятиях;  

 предоставление возможности прохождения производственной и предди-
пломной практики на рабочих местах; 

 выполнение дипломных проектов по реальной тематике непосредственно 
на предприятии с последующим трудоустройством; 

 участие ведущих специалистов и руководителей предприятий в государственных 
аттестационных комиссиях, рецензирование выпускных квалификационных работ; 

 трудоустройство выпускников вуза; 

 модернизация программного обеспечения, учебно-научной базы за счет 
спонсорских средств предприятий и организаций.  

Развитие стратегического партнерства института осуществляется на основании 
договоров, заключаемых вузом с предприятиями и организациями. 

В целях использования возможностей успешной адаптации учащейся молоде-
жи к рынку труда был предпринят анализ инноваций, связанных с целью использо-
вания в высшей профессиональной школе новых педагогических технологий, изме-
нения нормативной базы учреждений профессионального образования в сфере 
профессионального обучения, практики социального партнерства и сетевого взаи-
модействия на различных этапах, использования обучающих технологий, вариатив-
ных программ и моделей самоопределения [1]. 

По мнению Л. Г. Семушкиной, Н. Г. Ярошенко, «педагогические технологии – 
это способ реализации содержания обучения, предусмотренного учебными про-
граммами, включающий в себя систему форм, методов и средств обучения, благо-
даря которым обеспечивается наиболее эффективное достижение тех или иных по-
ставленных целей». 

В настоящее время главная задача учреждений профессионального образова-
ния – подготовить специалистов для созидательной и творческой деятельности и 
научить будущего специалиста самостоятельно взаимодействовать с инновационно 
развивающимся миром профессионального труда. 

В процессе подготовки специалистов используются следующие педагогические 
технологии: 

 личностно ориентированные технологии обучения, которые способствуют 
открытию личностью собственных смыслов и выявлению ценностей. Активизация 
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ART 15064 УДК 378.147 
УДК 001 обучения осуществляется через установление прямых и обратных связей между 
преподавателем и обучающимися посредством проблемной лекции, семинара-дис-
куссии, дискуссии (интервью, круглый стол, пресс-конференция, «мозговая атака»); 

 технологии коллективного обучения, используются на семинарских, лабора-
торных и практических занятиях; 

 технология знаково-контекстного обучения, обеспечивающая уровень лич-
ностного включения обучающегося в процессы познания и овладения профессио-
нальной деятельностью. Базовые формы: лекции, телелекции, семинарские занятия, 
самостоятельная работа, деловые игры, игровые формы занятий, научно-исследо-
вательская работа, производственная практика, курсовое и дипломное проектирова-
ние, лабораторно-практические занятия, имитационное моделирование, анализ кон-
кретных производственных ситуаций, спецкурсы и спецсеминары; 

 игровые технологии, обеспечивающие использование обучающимися об-
щественного опыта для решения комплексных задач (психодрамы, коллективные 
творческие дела); 

 компьютерные технологии обучения, обеспечивающие владение новыми 
информационными технологиями (интерактивная лекция, компьютерные обучающие 
программы, система дистанционного обучения, электронные учебники, тренажеры, 
тьюторы, лабораторные практикумы, тестовые системы, электронные библиотеки) и 
их эффективное применение в своей профессиональной деятельности; 

 предметно ориентированные технологии обучения, обеспечивающие со-
держание изучаемого материала, проверку и оценку качества знаний на репродук-
тивном уровне; 

 деятельностные технологии обучения – моделирование профессиональной 
деятельности в учебном процессе вуза, обеспечивают безболезненный переход обу-
чающихся к выполнению своих трудовых обязанностей (профессиональные пробы); 

 технологии модульного обучения, обеспечивающие активность обучающе-
гося в процессе учебной деятельности, самоконтроль за своей деятельностью (са-
мостоятельное изучение материала, выполнение эксперимента, решение задач); 

 метод проектов – приобщение обучающегося к экспериментальной работе; 

 поисково-исследовательская технология, обеспечивающая включенность 
обучающегося в научно-исследовательскую работу и др. 

Для обеспечения высокого уровня сформированности компетенции обучаю-
щихся и достижения результата технологии обучения и формы организации обуче-
ния включают групповые и индивидуальные формы работы обучающихся. 

На основе комплексной программы развития вуза, которая является инструмен-
том стратегического менеджмента и направлена на совершенствование деятельно-
сти образовательного процесса в применении современных образовательных тех-
нологий, нацелена на повышение его конкурентоспособности,используются техноло-
гии по следующим направлениям: 

 повышение качества образования: создание лекций и практических занятий 
нового качества на основе современных мультимедийных технологий, нового каче-
ства лабораторных практикумов с использованием современного оборудования;  

 создание информационно-обучающей среды вуза и наполнение (содержи-
мого) электронной библиотеки электронными учебными ресурсами, разработанными 
для всех дисциплин учебных планов бакалавриата и магистратуры; внедрение в 
практику преподавателей технологий инновационного инженерного образования 
проектно-организованных технологий, проблемно ориентированных технологий, 
«контекстного обучения», методов “Case Studies”, Moodle; 
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ART 15064 УДК 378.147 
УДК 001  повышение уровня преподавания: участие профессорско-преподаватель-
ского состава в конкурсах, овладение информационно-коммуникационными техноло-
гиями, постоянное повышение квалификации сотрудников по иностранным языкам, 
прохождение зарубежных стажировок, участие в международных проектах, увеличе-
ние числа профессорско-преподавательского состава с учеными степенями и звани-
ями; защита кандидатских и докторских диссертаций, создание сертифицированных 
учебных центров и повышение квалификации студентов и сотрудников института в 
области информационных технологий; 

 повышение уровня научно-исследовательской работы: участие преподавате-
лей в научно-исследовательских международных проектах; договоры о стратегическом 
партнерстве с ведущими российскими и зарубежными научно-исследовательскими и 
производственными организациями, развитие базы лицензированного программного 
обеспечения, обновление научной технологической базы, получение охранных доку-
ментов интеллектуальной собственности, заключение лицензионных соглашений, со-
здание организационно-методической базы инновационной деятельности института; 

 реализация интегрированной системы обучения – инженерно-производст-
венная подготовка, представляющая собой особую форму и неотъемлемую часть 
учебного процесса, основанную на личном участии студентов института в производ-
ственном процессе базового и иных предприятий и организаций (любых форм соб-
ственности) и в научно-исследовательской работе на кафедрах института.  

В процессе обучения применяются как традиционные методы организации 
учебного процесса: лекции, практические и семинарские занятия, лабораторные ра-
боты, курсовые проекты и работы, самостоятельная работа студентов, практика, вы-
пускные квалификационные работы, промежуточная и итоговая аттестация, так и 
инженерно-производственная подготовка студентов – особая форма и неотъемле-
мая часть учебного процесса, основанная на личном участии студентов в производ-
ственном процессе базового и иных предприятий и в научно-исследовательской ра-
боте на кафедрах института [2]. 

Инженерно-производственная подготовка призвана решать следующие основ-
ные задачи: 

 закреплять и углублять теоретические знания, необходимые студентам для 
эффективной работы в условиях современного производства как в качестве специа-
листов, так и в качестве руководителей первичных трудовых коллективов; 

 прививать навыки практической реализации теоретических знаний в вопросах 
организации управления производственными процессами и трудовыми коллективами; 

 воспитывать у студентов добросовестное отношение к труду, привлекая их 
к активному участию в общественной жизни трудовых коллективов; 

 обеспечивать использование выпускников на производстве в соответствии с 
их деловыми и личностными качествами и потребностями базового предприятия. 

Практическое изучение основ инженерно-производственной подготовки преду-
сматривает проведение экскурсий, лабораторных работ и практических занятий при 
подготовке к сдаче на разряд по специально разработанным программам. 

Организационная работа по трудоустройству и перемещению студентов по ра-
бочим местам и инженерно-техническим должностям осуществляется руководите-
лем инженерно-производственной подготовки от института в тесном контакте с от-
делом кадров предприятий. 

В соответствии со стандартом практика – это часть основной образовательной 
программы высшего профессионального образования, обеспечивающая передачу и 
усвоение конкретных умений и навыков в данной предметной области. 
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ART 15064 УДК 378.147 
УДК 001 Экспериментальная работа в вузе направлена на повышение качества учебно-
го процесса и совершенствование системы подготовки по всем образовательным 
программам. В процессе обучения разрабатываются, апробируются и внедряются 
разнообразные формы и методы обучения, направленные на повышение результа-
тивности. При совершенствовании форм и методов обучения учитываются основные 
принципы: усиление практической направленности содержания курсов, увеличение 
доли форм учебной деятельности, нацеленных на интеллектуальное развитие, а не 
на простое воспроизведение знаний. 

В процессе обучения студентов используются семинары-тренинги, деловые иг-
ры, решение ситуационных задач (кейсов), мультимедийная поддержка в технологии 
слайд-шоу. Совершенствование учебного процесса, внедрение новых форм и мето-
дов обучения, организация самостоятельной и научно-исследовательской работы 
студентов осуществляются за счет использования различных видов проблемного 
обучения (проблемное изложение материала, решение проблемных ситуаций, ре-
троспективный анализ собственного опыта и его проблематизация), использования 
проблемно ориентированного междисциплинарного подхода к изучению наук, «кон-
текстного обучения», применения предпринимательских идей в содержании курсов, 
индивидуализации обучения в условиях группового взаимодействия с использова-
нием индивидуальных учебных заданий.  

Одной из эффективных и перспективных форм организации учебного процесса 
является научно-исследовательская работа студентов.  

Практика показала, что использование активных методов обучения в вузе повыша-
ет мотивацию студентов к обучению, способствует переводу пассивных знаний в умения, 
предоставляет широкие возможности для творчества, формирует необходимые в соци-
альном партнерстве профессиональные и социально значимые личностные качества. 

В связи с расширением спектра образовательных услуг, предоставляемых ву-
зом, ростом числа студентов, обучающихся по заочной и очно-заочной формам обу-
чения, ростом числа иногородних студентов, а также в целях повышения качества 
образовательного процесса проводится работа по созданию коммуникационно-обра-
зовательной среды и внедрению компьютерно-сетевых технологий обучения.  

Первым шагом на пути формирования электронных образовательных ресурсов 
вуза было создание базы электронных учебно-методических комплексов дисциплин 
(УМКД) для студентов заочной формы обучения. В состав этих комплексов введены: 
рабочие программы дисциплины, задания и методические указания для выполнения 
контрольных, практических, лабораторных и курсовых работ, учебные пособия, глос-
сарии, списки рекомендуемой литературы, банк контролирующих материалов и др.  

Следующим этапом внедрения компьютерно-сетевых технологий в вузе было 
создание полноценной коммуникационной образовательной среды, обеспечиваю-
щей дистанционный доступ студентов к образовательным ресурсам и общение с 
преподавателями по сети Интернет.  

Были разработаны пробные курсы по дисциплинам, внедрена среда дистанци-
онного обучения по сети Интернет на платформе Moodle. Среда дистанционного 
обучения Moodle – это один из флагманов в данной отрасли, разрабатываемый по 
принципам Open Source под лицензией GNU GPL. Moodle реализует богатый функ-
ционал, сравнимый с ведущими коммерческими системами, и мог быть гибко 
надстроен и адаптирован к нуждам конкретного образовательного учреждения. Это 
стало возможным благодаря широкому сообществу пользователей и разработчиков 
со всего мира, поддерживающих данный продукт.  
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ART 15064 УДК 378.147 
УДК 001 Разработанные курсы включают в себя полный набор учебно-методических ма-
териалов, обеспечивающих возможность изучения дисциплины, получения консуль-
таций преподавателя, использования тестов, практических и контрольных работ. В 
информационном ресурсе дисциплины выложены лекционный материал и практиче-
ские задания по неделям в соответствии с учебно-методической картой дисциплины. 
В методических материалах представлены пособия по дисциплине, материал для 
самостоятельного изучения, презентации Power Point как дополнительный и нагляд-
ный источник знаний. Также в ресурсе представлены глоссарии, содержащие пере-
чень основных понятий курса. 

При разработке курсов реализуется возможность отправки на проверку препо-
давателю практических заданий через Интернет. Задания сдаются в виде несколь-
ких файлов в зависимости от вида практических работ. 

Для проверки знаний студента используется специальная система промежуточ-

ного контроля знаний  контрольные точки. Каждую из них можно сдать в опреде-
лённое время в режиме онлайн; если по каким-либо причинам студент пропустил за-
нятие, он имеет возможность, пользуясь услугами Интернета, ответить на вопросы, 
поставленные преподавателем. Результаты тестирования предоставляются препо-
давателю в развернутом виде. Также в коммуникационно-образовательной среде 
организованы форумы и чаты для общения преподавателей и студентов [3]. 

Основными задачами вуза в сфере развития компьютерно-сетевых технологий 
обучения, которые были реализованы, являлись: 

 развитие коммуникационной образовательной среды института; 

 внедрение в образовательный процесс компьютерно-сетевых технологий 
обучения по всем основным и дополнительным образовательным программам вуза; 

 разработка и внедрение программ повышения квалификации преподавате-
лей вуза в области современных информационных технологий; 

 осуществление консультационной деятельности по внедрению компьютер-
но-сетевых технологий в учебную деятельность студентов и преподавателей вуза. 

Осуществляется работа по совершенствованию методического обеспечения 
учебного процесса по двум основным направлениям: 

 создание развивающейся системы постоянно обновляющихся организаци-
онно-методических, научно-методических и учебно-методических материалов; 

 разработка и выполнение мероприятий по организации, управлению и ко-
ординации методической работы на различных структурных уровнях института. 

Важным аспектом учебно-методической работы является создание комплексов 
учебно-методических материалов, по содержанию, структуре и оформлению соот-
ветствующих современным требованиям. При этом особое внимание уделяется раз-
работке и комплектованию необходимого количества и качества учебно-методи-
ческих материалов для обеспечения и внедрения новых дисциплин. В современных 
экономических и материально-технических условиях большое значение приобретает 
создание компактных малотиражных учебно-методических пособий и раздаточных 
материалов по дисциплинам. 

При проведении учебных занятий и организации самостоятельной работы сту-
дентов наряду с централизованно изданной литературой широко используются из-
данные преподавателями института учебники и учебные пособия, лабораторные 
практикумы и методические указания.  

В связи с внедрением информационных технологий был сделан акцент на раз-
работку электронных учебных пособий.  
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ART 15064 УДК 378.147 
УДК 001 Работа научно-методического совета является одним из видов участия науч-
но-педагогического коллектива в разработке новых форм организации учебного про-
цесса и реализации современных педагогических и информационных технологий в 
образовательной деятельности института. 

Основные задачи деятельности научно-методического совета: 

 подготовить рекомендации по совершенствованию нормативной базы и 
научно-методического обеспечения учебного процесса; 

 обсудить методы проектирования образовательных программ (с учетом 
мнения работодателей, родителей, студентов), способов взаимовыгодного сотруд-
ничества с работодателями для разработки технологий введения изменений в обра-
зовательные программы на основе результатов соответствующих опросов; 

 разработать систему мониторинга качества учебного процесса (в т. ч. дея-
тельности преподавателей); 

 организовать конкурсный отбор проектов по приоритетным направлениям 
совершенствования образовательного процесса; 

 проанализировать обеспеченность образовательного процесса комплекта-
ми учебно-методических материалов, разработать рекомендации по совершенство-
ванию работы библиотеки и других отделов сопровождения учебного процесса, 
наполнению образовательного портала; 

 проанализировать применение информационных технологий в образова-
тельном процессе, разработать рекомендации по методике их использования; 

 разработать рекомендации по совершенствованию системы повышения 
квалификации преподавателей института в области современных информационных 
и образовательных технологий; 

 организовать экспертизу электронных учебно-методических материалов со-
трудников вуза; 

 организовать экспертизу монографий, учебников, учебных пособий сотруд-
ников вуза. 

Достойный уровень качества знаний студентов института обеспечивается по-
стоянным совершенствованием методической работы, проведением ежемесячных 
аттестаций, внедрением новых технологий обучения, постоянным вниманием к уси-
лению информатизации учебного процесса. 

Контроль различных видов деятельности студентов осуществляется благодаря 
использованию современных педагогических испытательных материалов, обеспечи-
вающих проверку хода и результатов усвоения студентами теоретического и практи-
ческого учебного материала. 

В вузе используется как система ежемесячных аттестаций студентов, так и се-
местровый контроль. Для этого применяются самые разнообразные формы кон-
троля – как традиционные формы в виде устного опроса по билетам, вопросы кото-
рых дают возможность оценить уровни усвоения программного материала, так и пе-
дагогическое тестирование с использованием компьютерных технологий как один из 
методов контроля усвоения студентами умений и навыков, обладающий важными 
преимуществами перед традиционными методами контроля (эффективность, объек-
тивность, дифференцированность) [4]. 

Научно-исследовательская работа студентов является основным видом дея-
тельности. Учебный процесс базируется на современных достижениях науки. Вовле-
чение студентов в процесс научного творчества позволяет подготовить широко эру-
дированного специалиста, способного не только применять конкретные знания на 
практике, но и активно участвовать в инновационной деятельности. 
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ART 15064 УДК 378.147 
УДК 001 Основной целью научно-исследовательской деятельности является развитие 
научно-технического потенциала института как базы подготовки специалистов выс-
шей квалификации. Основные направления научно-исследовательской деятельно-
сти охватывают 12 научных специальностей. 

Мы стремимся обеспечить высококачественную подготовку кадров для науки, 
производства и высшей школы. Наиболее важные задачи в этом направлении: 

 создать условия, обеспечивающие непрерывность процесса формирования 
высококвалифицированных научных специалистов; 

 обеспечить необходимые условия для наиболее полного использования и 
развития научно-технического потенциала вуза; 

 привлечь студентов и аспирантов к научным исследованиям на всех этапах 
обучения; 

 создать и поддержать научные школы, базирующиеся на кафедрах института. 
Научно-исследовательская работа студентов в вузе – это комплекс мероприя-

тий учебного, научного, методического и организационного характера, обеспечива-
ющих обучение всех студентов навыкам научных исследований – применительно к 
избранной специальности в рамках учебного процесса и вне его. 

В процессе экспериментальной работы устанавливаются деловые контакты, вы-
страивается определенная система взаимоотношений между практикантом и работни-
ками предприятий различных уровней, причем последние получают достаточно объек-
тивное представление об уровне подготовки студента, его знаниях, умениях и навыках.  

Анализ отзывов предприятий, где работают выпускники института, показывает: 
выпускники имеют достаточный уровень теоретических и практических знаний, уме-
ний и навыков; быстро адаптируются в производственных условиях, хорошо ориен-
тируются в решении производственных задач.  

Исследование показало, что использование инновационных образовательных 
технологий в процессе обучения – это процесс модернизации системы образования, 
который позволяет по-новому осуществлять образовательную деятельность.  

В соответствии с выделенными критериями и показателями нами был проведен 
мониторинг успешности адаптации обучающихся к рынку труда. Исследование уста-
новило позитивные изменения в когнитивной, мотивационной и деятельностной 
сферах деятельности обучающихся. 

В ходе исследования осуществлялась оценка значимости факторов, влияющих 
на профессиональную адаптацию учащейся молодежи, получено подтверждение, 
что возросли: профессиональный интерес к профессии на 26%; желание реализо-
вать себя как личность на 38%; желание изучать специальные дисциплины на 28%; 
возможность сделать карьеру на 43% (данные представлены в таблице). 

 

Мотивы и факторы, влияющие на профессиональную адаптацию 
 

Варианты ответов На начало  
эксперимента, % 

На конец  
эксперимента, % 

Изучение специальных дисциплин 30 58 

Интерес к профессии 24 50 

Возможность сделать карьеру 22 65 

Желание реализовать себя как личность 6 44 
 

Было установлено, что обучающиеся в значительной мере адекватно оценива-
ют ситуации и существующие условия на рынке труда и образовательных услуг и в 
соответствии с этим выстраивают свои профессиональные и жизненные планы. 
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ART 15064 УДК 378.147 
УДК 001 В процессе исследования, оценивая свою деятельность в образовательном 
учреждении, 75% обучающихся ответили, что довольны ею, 85% довольны процессом 
обучения, 81% удовлетворен выбранной профессией и не планирует ее менять, из-
менилась информированность о мире профессий на рынке труда у 37% обучающихся. 

Было выявлено улучшение социального самочувствия обучающихся, которое, 
как правило, было связано с получением профессии и дальнейшим трудоустройством. 
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Востребованность выпускников вуза по подразделениям 

 

Согласно мониторингу востребованности, проводимому Управлением непре-
рывного профессионального образования и трудоустройства специалистов, на осно-
ве данных о заявках на специалистов можно судить о высоком спросе на выпускни-
ков вуза. Как показывают исследования, в последние годы наблюдается стабильный 
рост потребности в специалистах технических направлений. 
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