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Структура российского страхового рынка и конкуренция на нем 
 

Аннотация. В статье представлена сформированная на основе представленно-
го РИА рейтинга [1] данных ФСФР по объёмам собранных компаниями страховых 
премий (без ОМС) в 2014 г. многоядерная конкурентная структура страхового 
рынка России и оценён уровень конкуренции на нем. 
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Дадим определение структуры рынка: полный перечень субъектов рынка, ранжи-
рованный, как правило, по степени убывания их компетенций. Синонимы: «распреде-
ление рыночных компетенций», «распределение рыночных долей», «модель (строе-
ние) рынка». Часто характеризуется терминами: «концентрация, неравномерность, 
неоднородность; степень концентрации (неравномерности, неоднородности)» [2]. 

Концентрация: 

 «термин, характеризующий состояние конкурентных условий, превалирую-
щих на рынке. Между двумя крайними состояниями: совершенной конкуренцией и 
монополией – расположен широкий диапазон рыночных структур с несовершенной 
конкуренцией. Принято считать, что чем выше концентрация продавцов, тем меньше 
конкурентность рынка»; 

 «понятие, используемое в связи с распределением фирм по размерам в от-
дельной отрасли… концентрация определяет долю нескольких крупнейших фирм на 
данном рынке». 

Показатели/коэффициенты концентрации: 

 «выраженная в процентах доля отраслевого производства, сосредоточен-
ная на нескольких крупнейших фирмах»; 

 «показатель степени концентрации продавцов на рынке; доля самых круп-
ных четырех или восьми фирм в объеме продаж». 

Общепризнанно, что структуру рынка количественно можно оценивать по раз-
личным индексам концентрации компетенций всех его субъектов или по параметрам 
ядра рынка (численности и кумулятивной компетенции его ведущих субъектов). 

Компетенция субъекта рынка – выраженная в процентах от всего объема предла-
гаемых рынком товаров и услуг доля рынка, контролируемая конкретным субъектом. 
Синонимы: «рыночная доля, рыночная сила, рыночная власть субъекта рынка» [3]. 
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Кумулятивная компетенция – выраженная в процентах от всего объема предлага-
емых рынком товаров и услуг сумма компетенций какой-либо группы субъектов рынка. 
Синонимы: «суммарная (кумулятивная, совокупная) рыночная доля (сила, власть)». 

Рыночная власть (сила) – «способность одного или группы участников (ядра 
рынка) влиять на цены товаров и услуг. Находящийся в состоянии равновесия ры-
нок, характеризующийся совершенной конкуренцией, гарантирует полное отсутствие 
рыночной власти». 

Именно структура конкретного рынка является объектом количественного ана-
лиза уровня рыночной конкуренции на нём. Отметим, что перечень субъектов прак-
тически всегда ранжируется по степени убывания их компетенций (исключением яв-
ляется анализ по методу Лоренца – Джини). 

Количественная оценка рыночной конкуренции – некое число, однозначно харак-
теризующее соответствующую рассматриваемому моменту времени структуру конкрет-
ного рынка. Для названия этого числа часто используют самые разнообразные комби-
нации из двух групп терминов. Первая группа (отвечает на вопрос «что?»): «количе-
ственная оценка», «характеристика», «параметр», «показатель», «индекс», «коэффи-
циент» и др. Вторая группа (отвечает на вопрос «чего?»): «рыночной концентрации 
(конкуренции)», «неравномерности (концентрации, неоднородности, несовершенства) 
распределения рыночных долей (компетенций) субъектов рынка»; «структуры (модели, 
строения) рынка», «несовершенства (неоднородности) структуры рынка» и т. п. 

Формирование и анализ многоядерной конкурентной структуры страхового рын-
ка проводились по апробированной методике, суть которой отражена в ряде публи-
каций (в частности, в работах [4–12]) и сводится к разбиению рыночной системы на 
ядра, получаемые путем сепарации субъектов рынка по компетенциям (рыночным 
долям) с помощью трех критериев отбора. 

1. Критерий отбора членов больших ядер 
В состав большого ядра включаются субъекты системы, удовлетворяющие 
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Иными словами, очередной субъект системы включается в большое ядро, если 
его компетенция удовлетворяет неравенству: 
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где S n 1
 – кумулятивная компетенция 1n  субъектов – членов ядра, компетенция 

каждого из которых не уступает его компетенции sn
. 
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2. Критерий отбора членов средних ядер 
Включение в состав среднего ядра очередного субъекта требует не только вы-

полнения неравенства (1), но и удовлетворения более «жесткому» критерию: оче-
редной из ранжированного по убыванию компетенций перечня субъектов системы 
n-й субъект включается в среднее ядро, если отношение прироста (за счет его ком-
петенции) осредненной по n членам ядра их кумулятивной компетенции после вклю-
чения этого субъекта в состав ядра   n

nn SS /
1

  к уменьшению (за счет прироста 

числа участников ядра) средней компетенции, приходящейся на одного члена ядра, 

после включения в их число n-го субъекта   nn SS nn
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Из (2) следует, что n-й субъект системы входит в состав среднего ядра, если 
его компетенция удовлетворяет неравенству: 
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3. Критерий отбора членов малых ядер 
Включение в состав малого ядра очередного n-го участника требует соответ-

ствия еще более «жесткому» критерию: очередной из ранжированного по убыванию 
компетенций перечня субъектов системы n-й субъект включается в малое ядро, если 
отношение прироста (за счет его компетенции) осредненной по n членам ядра их ку-
мулятивной компетенции после включения этого субъекта в состав ядра 
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Критерий (3) подразумевает, что очередной субъект включается в состав мало-

го ядра, если его компетенция sn
 удовлетворяет неравенству:  
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С помощью представленных критериев анализировались данные ФСФР по 
объёмам страховых премий (без ОМС), собранных компаниями в 2014 г. Результаты 
анализа приведены в таблице. 

 

Место Субъект страхового рынка 
Страховые премии 
(без ОМС), млн руб. 

Тип 
ядра 

 Всего 987 772,6 

Первое (главное рыночное) ядро 
5 субъектов с кумулятивной компетенцией 413 902,9 (41,9%) 

1 РОСГОССТРАХ 129 866,3 малое 

2 СОГАЗ 105 229,9 малое 

3 ИНГОССТРАХ  65 774,5 большое 

4 РЕСО-ГАРАНТИЯ  65 252,2 большое 

5 АЛЬФАСТРАХОВАНИЕ  47 780,0 большое 

Второе ядро 
13 субъектов с кумулятивной компетенцией 283 264,0 (28,7%) 

6 ВСК  37 680,2 малое 

7 ВТБ СТРАХОВАНИЕ  36 631,0 малое 

8 СБЕРБАНК СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ  36 487,8 малое 

9 СОГЛАСИЕ  33 856,5 малое 

10 АЛЬЯНС  24 650,3 среднее 

11 ГРУППА РЕНЕССАНС СТРАХОВАНИЕ  19 460,9 среднее 

12 МАКС  16 470,0 среднее 

13 УРАЛСИБ  15 839,4 среднее 

14 РОСГОССТРАХ-ЖИЗНЬ  14 545,5 среднее 

15 ЖАСО  13 024,3 большое 

16 РЕНЕССАНС-ЖИЗНЬ  12 936,1 большое 

17 СТРАХОВАЯ ГРУППА МСК  11 064,3 большое 

18 АЛЬФАСТРАХОВАНИЕ-ЖИЗНЬ  10 617,7 большое 

Третье ядро 
20 субъектов с кумулятивной компетенцией 112 297,3 (11,4%) 

19 ЭНЕРГОГАРАНТ  9 281,4 малое 

20 МЕТЛАЙФ  8 818,5 малое 

21 ТРАНСНЕФТЬ  8 603,6 малое 

22 КАПИТАЛ СТРАХОВАНИЕ  7 328,2 малое 

23 КОМПАНЬОН  7 193,3 малое 

24 РЕЗЕРВ  7 017,9 среднее 

25 ЦЮРИХ  6 324,5 среднее 

26 ЮГОРИЯ  6 210,1 среднее 

27 СИВ ЛАЙФ  5 351,6 среднее 

28 ЭРГО РУСЬ  5 208,2 среднее 

29 СЕВЕРНАЯ КАЗНА  5 137,6 среднее 

30 СОСЬЕТЕ ЖЕНЕРАЛЬ СТРАХОВАНИЕ  4 585,3 большое 

31 СОГЛАСИЕ-ВИТА  4 414,8 большое 

32 РСТК  4 339,1 большое 

33 НАСКО ТАТАРСТАН  4 142,1 большое 

34 СУРГУТНЕФТЕГАЗ  3 979,8 большое 

35 РАФФАЙЗЕН ЛАЙФ  3 691,1 большое 

36 РЕСПЕКТ-ПОЛИС  3 614,6 большое 

37 ЮЖУРАЛ-АСКО  3 557,7 большое 

38 СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ КАРДИФ  3 498,1 большое 
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Место Субъект страхового рынка Страховые премии 
(без ОМС), млн руб. 

Тип  
ядра 

Четвертое ядро 
53 субъекта с кумулятивной компетенцией 104 950,6 (10,6%) 

39 
….. 
91 

РСХБ-СТРАХОВАНИЕ 
………………………………… 
ЦЮРИХ НАДЁЖНОЕ СТРАХОВАНИЕ 

 3 164,8 
.………… 
1 165,3 

малое 
…………. 
большое 

Пятое ядро 
84 субъекта с кумулятивной компетенцией 58 071,3 (5,9%) 

92 
….. 
175 

НСГ-РОСЭНЕРГО 
………………………………… 
ТРАНСНАЦИОНАЛЬНАЯ СК 

 1 148,4 
.………… 
390,8 

малое 
…………. 
большое 

Шестое ядро 
63 субъекта с кумулятивной компетенцией 11 360,8 (1,2%) 

176 
….. 
238 

РСА ИНТЕР-ПОЛИС 
……………………………….. 
АСТРА-МЕТАЛЛ 

 380,6 
.………… 
112,3 

малое 
…………. 
большое 

Седьмое ядро 
51 субъект с кумулятивной компетенцией 3 262,3 (0,3%) 

239 
….. 
289 

ИНГВАР 
……………………………….. 
СИМАЗ-МЕД 

 108,9 
.………… 
33,2 

малое 
…………. 
большое 

Восьмое ядро 
29 субъектов с кумулятивной компетенцией 522,4 (0,05%) 

290 
….. 
318 

РУССКИЙ АЛЬЯНС 
……………………………….. 
ИНВЕСТ-РЕЗЕРВ 

 27,6 
.………… 
9,1 

малое 
…………. 
большое 

Девятое ядро 
14 субъектов с кумулятивной компетенцией 118,0 (0,01%) 

319 
….. 
332 

СВЯЗНОЙ СТРАХОВАНИЕ 
……………………………….. 
САКЛАУ 

 8,4 
.………… 
3,7 

малое 
…………. 
большое 

Десятое ядро 
11 субъектов с кумулятивной компетенцией 23,0 (0,002%) 

333 
….. 
343 

МСК АЙАЙСИ 
……………………………….. 
РОСЭНЕРГО-ЖИЗНЬ 

 2,9 
.………… 
1,1 

малое 
…………. 
среднее 

  
Выполненный анализ позволяет характеризовать современное состояние рос-

сийского страхового рынка (РСР) следующим образом: 
1. РСР состоит из десяти ядер с различным числом субъектов (от пяти в пер-

вом ядре до восьмидесяти четырёх в пятом) и различными кумулятивными компе-
тенциями (от 41,9% у первого ядра до 0,002% у десятого). 

2. РСР представляет собой десятиядерную превалиаторскую (первое ядро с 
кумулятивной компетенцией 41,9% включает пять субъектов) структуру. Укажем, что 
российский банковский рынок – тринадцатиядерная монополистическая (первое яд-
ро – один субъект с рыночной компетенцией около 25%) структура. Прибегая к спор-
тивной аналогии, можно сказать, что РСР состоит из десяти разных по уровню спор-
тивного мастерства и количеству участников лиг: от суперлиги (первое ядро) до лю-
бительской лиги (десятое ядро), внутри которых и могут проходить основные гипоте-
тические соревнования разной напряженности. 

3. Индекс совершенства рыночной конкуренции (Perfection of Market Competi-
tion Index, который в случае идеальной совершенной конкуренции равняется едини-
це) PMCI – (100/N)/(S/n), где N – общее число субъектов системы, n – число субъек-
тов, входящих в первое (главное рыночное) ядро, S – кумулятивная компетенция 
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первого (главного рыночного) ядра, для РСР составляет 0,03479. Для сравнения от-
метим, что этот индекс для мировой банковской системы равен 0,2090, а для рос-
сийской – 0,0040, то есть уровень конкуренции на российском рынке страховых услуг 
в 8,7 раза выше, чем на российском рынке банковских услуг, но в 6 раз ниже, чем 
уровень конкуренции в мировой банковской системе.  
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