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Аннотация. В работе приводятся результаты выборочного исследования сель-
скохозяйственных предприятий центральной части Якутии для идентифицирова-
ния и квалифицирования проблем инвестиционного развития сельскохозяйствен-
ных предприятий. Выявлены проблемы и разделены на две группы: управляемые и 
не регулируемые внутренними ресурсами предприятия. Для решения проблем ав-
торами предложен метод интеграции предприятий как путь обеспечения устой-
чивого и сбалансированного развития агропромышленного комплекса. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, сельское хозяйство, проблемы 
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В современном мире продовольственная безопасность страны и ее регионов явля-
ется одной из актуальных задач экономики, принадлежащей отрасли сельского хозяйства.  

Современное состояние агропромышленного комплекса Республики Саха (Яку-
тия), далее – АПК РС(Я), характеризуется выборочным вовлечением в эксплуатацию 
природных ресурсов, очаговым размещением производства, наличием существенных 
диспропорций в экономике, что отрицательно влияет на эффективность производства 
[1, 2]. В последние годы АПК РС(Я) показывает динамичное развитие. В ВРП Дальне-
восточного федерального округа по сельскому хозяйству на долю Якутии приходится 
13,5% всего объема. Доля сельского хозяйства в валовом региональном продукте 
Якутии составляет 2,3%. Однако из анализа следует, что АПК РС(Я) не может полно-
стью удовлетворить собственные нужды и большинство товаров экспортируется из 
других регионов. В 2014 г. обеспеченность молоком и молокопродуктами составила 
53,5%, мясом и мясопродуктами – 24,1%, картофелем – 54,3% и овощами – 32,0%. 
Экспорт сельхозпродукции из других регионов России в Якутию приводит к критиче-
скому положению продовольственной безопасности. 

С целью выявления проблем развития АПК РС(Я) нами в 2014–2015 гг. было 
проведено выборочное исследование. Объект исследования – предприятия АПК 
РС(Я). Метод исследования – специализированный опрос, где в качестве экспертов 
выступили руководители и специалисты высшего звена. Опрос проводился по мето-
дике прямого, очно-заочного анкетирования. Анкета по своей структуре состояла из 
открытых и полуоткрытых вопросов, носила индивидуальный характер. Выборка квот-
ная, репрезентативная. Всего опрошено 27 предприятий АПК РС(Я), осуществляющих 
свою деятельность в центральной части Якутии (где сосредоточена основная доля 
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производства продукции аграрного сектора: 68% мясного производства, 75% цельно-
молочной продукции, более 80% продукции растениеводства). Основу выборки соста-
вили элементы генеральной совокупности, что явилось достаточным основанием для 
научных выводов и обобщений. Анализ работ исследователей по проблемам разви-
тия предприятий АПК способствовал выдвижению гипотез проведенного исследова-
ния и подтверждению большей их части. 

Результаты опроса показали, что основной проблемой является недостаток финан-
совых средств для осуществления инвестиций в развитие сельскохозяйственных пред-
приятий. По статистическим данным, инвестиции в основной капитал отрасли сельского 
хозяйства в 2013 г. составляли 775,4 млн руб., что значительно меньше необходимого 
уровня. Например, для развития растениеводства необходимы мелиоративные меро-
приятия. Потребность в инвестициях на мелиорированный гектар внутрихозяйственной 
сети около 200 тыс. руб. [3], а в Якутии высока засоленность почв; так, в составе сельхо-
зугодий имеется 518,1 тыс. га засоленных в различной степени земель [4]. Исходя из 
этого получается, что только на проведение мелиоративных мероприятий требуется 
103,6 млрд руб., а срок окупаемости таких инвестиций составляет 12 лет.  

Источниками инвестиций в любом предприятии служат собственные и привле-
ченные средства. Так, 89% опрошенных указали на недостаток собственных средств. 
Основным источником собственных средств является прибыль сельхозорганизаций. 
Причина низкой доходности предприятий объясняется нерентабельностью продукции 
сельского хозяйства. По статистическим данным, в 2013 г. рентабельность реализо-
ванной сельскохозяйственной продукции составляет -36,7%.  

Немаловажными проблемами отсутствия собственных средств у предприятий 
являются ценовые диспропорции в межотраслевом обмене и различия между заку-
почными ценами продукции и розничными ценами на продукты питания, на что ука-
зали 85,2% и 44,4% респондентов соответственно. По данным статистики, за период 
с 2000 по 2010 г. цены на сельскохозяйственную продукцию увеличились на 42%, а 
тарифы на электроэнергию – на 80%, что является примером ценовой диспропорции. 
Низкий рост цен на сельхозпродукты обусловлен государственным регулированием 
цен на продукты, однако данная ситуация выгодна лишь для потребителей, а для 
предпринимателей губительна. На государственном уровне такая несправедливость 
восполняется поддержкой сельского хозяйства путем предоставления субсидий, но их 
уровень полностью не восполняет потери от ценовой диспропорции.  

Проблема различия между закупочными и розничными ценами на продукты сель-
ского хозяйства отрицательно влияет на малые и средние предприятия, у которых не 
развита своя розничная сеть. Так, все 44,4%, указавшие на эту проблему, являются 
представителями малых предприятий. В 2011–2013 гг. потребительские цены на мясо 
и картофель превышают среднезакупочные цены примерно в 3 раза, а стоимость мо-
лока в магазинах выше более чем в 2 раза (см. таблицу). Данная ситуация приводит 
к тому, что часть полученной в результате торговли прибыли пополняла балансы по-
среднических и розничных предприятий и не может использоваться организациями 
сельскохозяйственного бизнеса для их развития. 
 

Среднезакупочные цены и средние потребительские цены  
на сельхозпродукцию Республики Саха (Якутия) 

 

Продукция 
Среднезакупочные цены Средние потребительские цены 

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 

Мясо 84,76 89,33 101,59 117,45 290,22 298,64 319,29 368,33 

Молоко, в том числе субсидия 24,11 24,87 26,18 26,29 51,35 54,29 58,92 65,66 

Картофель 12,36 13,04 15,31 15,06 38,00 40,41 48,16 50,60 
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Отсутствие у большинства хозяйств аграрного сектора высокопроизводитель-
ной, ресурсосберегающей техники, а также потребность в частых ремонтах матери-
ально-технической базы обусловливают значительные затраты на запасные части и 
топливо, из-за чего остается недостаточно средств на приобретение новой техники и 
оборудования. На эту проблему указали 70,4% предприятий. 

Наконец, накоплению собственных средств для осуществления вложений в мо-
дернизацию мешают климатические условия. Климатической особенностью Якутии 
являются частые весенние наводнения, холодные температуры, а также короткое 
лето, которое не способствует полноценному росту и развитию растений. При такой 
непостоянности значительно сложнее выстраивать стратегию развития и, соответ-
ственно, привлекать кредитные средства. 

При отсутствии собственных средств одним из основных источников инвестиций 
являются привлеченные средства, такие как кредит. Однако сложившееся положение 
сельского хозяйства не повышает инвестиционную привлекательность отрасли, а дан-
ная отрасль является наиболее капиталоемкой для инвестиций. Согласно проведен-
ному опросу, причинами замедленного развития и модернизации сельскохозяйствен-
ных предприятий являются проблема нововведений, их высокая стоимость и длитель-
ные сроки окупаемости, что отметили 74% и 67% респондентов соответственно. Так, 
недостаток собственных денежных средств отрицательно влияет на желание сельхоз-
товаропроизводителей осуществлять нововведения на предприятии при высокой стои-
мости нововведений и присутствии достаточно высокого риска. Поэтому одним из глав-
ных источников привлеченных средств для предприятий аграрного сектора являются 
бюджетные средства в виде государственной поддержки. 

В ходе опроса 82% предприятий одной из ключевых причин проблемы недо-
статка финансовых средств видят недостаточный уровень государственной под-
держки. Уровень бюджетной поддержки сельскохозяйственных организаций остается 
довольно низким, который компенсирует малую часть затрат. В расчете на 100 руб. 
произведенной продукции сельского хозяйства из общего бюджета в 2014 г. было вы-
делено всего 16,1 руб. бюджетных средств, в 2013 г. – 12,1 руб., а в 2012 г. – 21,6 руб. 
[5, 6] Этот показатель намного ниже, чем в странах с развитым сельским хозяйством 
и более благоприятными климатическими условиями: например, в странах Евросоюза 
субсидируется до 35% произведенной аграриями продукции, в США – 30%. И это при-
том, что уровень материально-технической оснащенности в России кратно ниже. Если 
в указанных странах на сельское хозяйство выделяется от 1,3 до 2,8% ВВП [7], то в 
России – только 0,35%; в Республике Саха (Якутия) – 0,44%. 

Среди проблем развития АПК РС(Я) опрошенные предприятия видят слабую 
развитость транспортной инфраструктуры, на что указали 59% опрошенных. За пе-
риод с 2009 по 2013 г. наблюдается ухудшение качества дорог. По данным статистики, 
в 2009 г. на территории центральных районов протяженность автодорог с твердым 
покрытием составляла 51% от общей протяженности дорог, а в 2013 г. этот показатель 
составил 43%. Многие сельские дороги требуют различного уровня ремонта, из-за 
плохого состояния затруднены различные социально важные выезды медицинского, 
культурного и торгового назначения. Многие населенные пункты отрезаны от столицы 
Якутии осенью и весной.  

По мнению 56% предприятий, еще одной проблемой развития АПК РС(Я) явля-
ется недостаток квалифицированных кадров. Причина данной проблемы – миграци-
онная ситуация в сельской местности, связанная с уровнем жизни населения. По всей 
Якутии наблюдается снижение количества населения, однако с учетом внутренней 
миграции ярко выражено снижение количества населения сельской местности. Так, 
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по данным Территориального органа Федеральной службы государственной стати-
стики, в центральных районах Якутии с 2009 по 2013 г. сельское население сократи-
лось с 214,4 тыс. до 212,4, данная ситуация наблюдается до настоящего времени. 
Уровень жизни населения в сельской местности остается довольно низким. По дан-
ным статистики, в 2013 г. располагаемые ресурсы на одного члена домашнего хозяй-
ства в сельской местности составляют 25 756,6 руб., данный показатель меньше в 1,2 
раза, чем в городской местности, а также располагаемые ресурсы превышают прожи-
точный минимум в 2,2 раза, а в городе – в 2,6. Такое отличие доходов несправедливо, 
если учесть, что в структуре расходов домашних хозяйств на питание у сельского 
населения уходит 42,3% доходов, а в городе – 32,7%. 

По результатам исследования проблемы можно разделить на две группы: управ-
ляемые и нерегулируемые (см. рисунок). Данное разделение проблем позволяет уви-
деть проблемы, которые можно решить путем использования внутренних ресурсов 
предприятия. 

 
Классификация проблем развития сельскохозяйственных предприятий 

 

Для решения ключевых и средней значимости проблем необходимо сбалансиро-
ванное развитие всех звеньев АПК. Для обеспечения устойчивого и сбалансированного 
развития АПК основным направлением может стать интеграция сельскохозяйственных 
предприятий между собой. Необходимо стимулировать взаимодействие крупных сель-
скохозяйственных предприятий с малыми и средними, например, в виде агрофирм, хол-
дингов, групп, кластеров и др. Одним из примеров такой интеграции является кон-
трактно-договорный, где более крупные предприятия передают в пользование матери-
ально-техническую, сырьевую и финансовую базу, а также реализуют товары через 
свою торгово-розничную сеть. Такой способ интеграции позволит решить проблему не-
достатка материально-технической базы, позволив крупным предприятиям сократить 
расходы финансовых средств, а средним и малым предприятиям не тратить их на об-
новление материально-технической базы. Представителем такой интеграции является 
США, где в последние годы наблюдается рост вертикальной и горизонтальной интегра-
ции между фермерами и крупными производителями. 

Интеграция позволит повысить основные показатели производственно-хозяйствен-
ной деятельности взаимосвязанных сельскохозяйственных предприятий, тем самым 
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увеличит количество рабочих мест, в частности квалифицированных, и путем привлече-
ния капитала оживит инвестиционную активность. Активные интеграции также позволят 
сократить расходы и увеличить рост собственных средств за счет сокращения ценовых 
диспропорций в торговом и межотраслевом обмене. Немаловажным фактором является 
то, что при участии в интеграции образовательных и научных учреждений сможет вы-
расти роль инновационного развития предприятий. В перспективе такая группировка поз-
волит увеличить долю желающих принять участие в интеграции, в том числе малых и 
средних предприятий. Такое присоединение позволит малым формам производителей 
добиться более быстрого и эффективного роста и развития. 

Крупные интегрированные группы межотраслевых предприятий позволят при-
влечь внимание государства. Успешные интеграции позволят повлиять и на социаль-
ную сферу вокруг себя, которая активирует развитие социальной и транспортной ин-
фраструктуры. Истории уже известны случаи, когда вокруг производственных мест 
наблюдался рост социально-транспортной инфраструктуры, примером такого разви-
тия в Якутии является п. г. т. Депутатский, который возник в связи с открытием и раз-
работкой месторождений олова. Однако отличием сельской интеграции является его 
долговечность. В отличие от добывающей сферы сельскохозяйственная отрасль 
сильно не зависит от ресурсов природы, в добывающей сфере при израсходовании 
ресурсов образованные группы идут на спад и в будущем забрасываются. 

Основным положительным элементом интеграции является развитие взаимо-
связанных предприятий. Поэтому интеграция позволит осуществить сбалансирован-
ное развитие АПК. Также группировка предприятий позволит достичь конкурентоспо-
собности всех предприятий путем влияния уже развитой крупной фирмы, что создаст 
устойчивое развитие.  
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Abstract. The paper presents the results of a survey of agricultural enterprises of the central part of Yakutia, 
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divided into two groups – controlled and uncontrolled with internal resources of the enterprise. To solve the 
problems the authors propose a method of integration of enterprises as a way to ensure sustainable and 
balanced development of agriculture. 
Key words: agricultural-industrial complex, agriculture, problems of development, agricultural enterprises. 
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