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исследовании проблемных вопросов развития бизнес-школы Череповецкого госу-
дарственного университета (ЧГУ) и сформулировал конкретные пути их решения. 
Рассмотрены направления деятельности кафедры как научного подразделения в 
условиях модернизации системы управления вузом. 
Ключевые слова: модернизация образовательного процесса, формирование обра-
зовательной среды, бизнес-школа, стратегические ориентиры, инновационная со-
ставляющая. 
Раздел: (01) педагогика; история педагогики и образования; теория и методика 
обучения и воспитания (по предметным областям). 

 

Участвуя в модернизации образовательного процесса, необходимо построить 
сбалансированную систему взаимоотношений с предпринимательскими структурами, 
государственными и муниципальными органами управления, с тем, чтобы учесть ин-
тересы бизнеса и государства в развитии инновационной экономики путем подготовки 
профессиональных кадров высшей квалификации. Бизнес-среда в лице руководите-
лей малых и средних предприятий является и заказчиком, и донором организаций, 
осуществляющих образовательные услуги. Территориальная модель институтов раз-
вития предпринимательства может быть представлена в виде «бизнес – власть – 
наука». Однако эту модель необходимо дополнить еще одним элементом «образова-
ние». Инновационные преобразования в подготовке современных, отвечающих тре-
бованиям рынка труда, выпускников должны носить системный характер, охватывая 
все направления деятельности бизнес-школы, в том числе образовательные про-
граммы, их учебно-методическое обеспечение, развитие НИР, информационное, ма-
териальное обеспечение, осуществление воспитательной работы и др. 

Проводником идей и требований предпринимательской среды к образователь-
ной сфере являются бизнес-школы [1]. Как структура, способная лоббировать инте-
ресы и учитывать потребности бизнеса региона в формировании здоровой и эффек-
тивно функционирующей предпринимательской среды, она непосредственно заинте-
ресована в создании профессионального корпуса менеджеров, способных принимать 
эффективные управленческие решения. Поэтому связи между корпусом предприни-
мателей и бизнес-школой должны постоянно укрепляться, только в этом случае воз-
можно повысить качество подготовки менеджеров, а значит и образовательных услуг. 

В основу стратегии развития бизнес-школы (института) (БШИ) положено каче-
ство предоставления образовательных услуг. Но в отличие от классических образо-
вательных учреждений, в целевые установки бизнес-школы включены усиление пред-
принимательской направленности бизнес-образования и интеграция образования, 
науки, производства. Каждая из указанных целевых установок предполагает решение 
ряда задач (см. рис.1).  
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Рис. 1. Целевые установки бизнес-школы 
 

Базовым положением инновационной составляющей модернизации образова-
тельного процесса выдвигается смена парадигмы, содержания и методики в современ-
ном образовании. В современных условиях невозможно построить качественно эффек-
тивный образовательный процесс без опоры на результаты научной деятельности и 
научный потенциал вуза. Образование как таковое должно инициировать новые идеи, 
инновационные решения и технологии, внедрять в жизнь опережающие общественную 
практику академические научные исследования. Это оптимальный способ преодоления 
догоняющего по отношению к профессиональной деятельности типа образования, сло-
жившегося сегодня. Характерной особенностью современного образования является 
интеграция высшего образования. Появилась настоятельная необходимость интегри-
рования высшего образования России в различные системы бизнес-образования За-
падной Европы и США. Это предполагает совместимость учебных планов, методик и 
форм преподавания, структуры и содержания отдельных предметов. При этом подра-
зумевается наличие существенной специфики отдельных дисциплин, связанных с осо-
бенностями экономического развития и предпринимательской деятельности в отдель-
ных государствах. Данное сотрудничество не исключает, а даже предполагает сохра-
нение собственного лица, то есть специфики национальной культуры. 

Изучение каждой отдельной дисциплины по выбору строится по общей схеме: 
лекция – тренинг – деловая игра – анализ. 
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Таким образом, обучение становится замкнутым циклом с обратной связью, 
включающим в себя собственно обучение, контроль и коррекцию. В результате сту-
денты приобретают знания, основанные на понимании, проверенные на практике, а 
также психологическую подготовку к деятельности в реальных условиях. 

В предлагаемом исследовании автор проанализировал требования, и имею-
щийся для решения поставленных задач потенциал ЧГУ, критически оценил суще-
ствующие традиционные методы обучения, основывающиеся на механическом запо-
минании возможно большего объема быстро устаревающих знаний. Основными 
направлениями перехода на иные стандарты обучения, по мнению автора, являются: 

 смена идеологии образования бакалавров экономического профиля и реали-
зации ее в практической деятельности; 

 формирование творческой креативной педагогики в целях развития у уча-
щихся навыков преобразовательной деятельности, стремления осваивать новое; 

 развитие активной познавательной деятельности студентов путем усиления 
требований к их самостоятельной работе, а значит и к ее организации, переход на 
практико-ориентированное обучение; 

 изменение подхода к научно-исследовательской работе, формирование ис-
следовательских навыков у студентов, начиная с 1-го курса; 

 формирование информационно-образовательной среды на основе новых тех-
нологий обучения; 

 практическая реализация в контексте новых ФГОС программ обучения на ос-
нове компетентностного подхода к подготовке специалистов управленческой и финан-
сово-экономической сферы с использованием модульной системы обучения; 

 совершенствование системы управления учебно-воспитательным процессом. 
В стратегическом плане миссия бизнес-школы формулируется как подготовка спе-

циалистов для хозяйственных и управленческих структур в государственном и предпри-
нимательском секторах экономики, способных использовать новейшие достижения и ре-
зультаты научных исследований в экономике хозяйствующих субъектов с целью повы-
шения эффективности деятельности и ускорения их инновационного развития. С учетом 
миссии бизнес-школы, необходимо определить задачи перестройки научной работы. 

1. Активизация научной деятельности ППС, вовлечение преподавателей в вы-
полнение научных исследований и разработок. Стимулирование их инновационной 
деятельности как за счет снижения объема учебных поручений, так и за счет матери-
ального вознаграждения  

2. Активное вовлечение в научные исследования обучающихся, как на основе 
привлечения в аспирантуру и магистратуру, так и на более ранних этапах обучения в 
работу студенческих научных кружков, к участию в конкурсах и олимпиадах.  

 Реализация данных задач позволит обеспечить развитие научных школ инсти-
тута. С учетом места, роли и значения науки в модернизации образовательного про-
цесса, научной работе должно уделяться большое внимание, а развитие научных 
направлений и научной школы является главным звеном инновационной программы 
(стратегии) института. Научные исследования в бизнес-школе реализуются по раз-
личным направлениям экономической науки: экономической теории, инвестиций в об-
разование, управления финансовыми ресурсами, создания новых форм хозяйствова-
ния в предпринимательской среде, повышения конкурентоспособности российского 
бизнеса и др. Организована и успешно развивается научная школа «Управление об-
разовательным процессом в бизнес-школе». Результаты научных исследований пуб-
ликуются в виде научных статей в ведущих отечественных и зарубежных журналах, 
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выступлений на научных мероприятиях, монографии и др., а также включаются в учеб-
ники, учебные пособия, конспекты лекций.  

В бизнес-школе создан постоянно действующий научно-методический семинар 
по проблемам бизнес-образования и модернизации образовательного процесса. Пла-
ном работы кафедры экономики и управления предусматриваются научные меропри-
ятия в виде конференций всероссийского и регионального уровня, научно-методиче-
ские семинары и круглые столы, создающие возможность широкого освещения дости-
жений в науке и практике, обмена опытом и экспериментального апробирования ре-
зультатов научных исследований. На семинары привлекаются ученые из других вузов, 
а также представители бизнес сообщества. На этих семинарах в процессе дискуссии 
вырабатываются интересные предложения по решению проблем. Одним из направ-
лений научной работы кафедры экономики и управления бизнес-школы является под-
готовка научных и научно-педагогических кадров высшей квалификации для иннова-
ционной экономики региона. Этому способствует система аспирантуры, в которой под-
готовка аспирантов осуществляется по двум научным специальностям в области эко-
номических и педагогических наук. 

Еще одной из основных задач, которую кафедра ставит перед собой, является ак-
тивное вовлечение и стимулирование научной деятельности студентов. С этой целью 
на кафедре созданы студенческие научные кружки по различным направлениям эконо-
мики и менеджмента, в составе студенческого совета выделен научный актив, деятель-
ность которого состоит в вовлечении студентов в научные исследования. При активном 
участии органов студенческого самоуправления проводятся круглые столы, межвузов-
ские и внутривузовские конференции, олимпиады и конкурсы. Итоги проводимых меро-
приятий находят отражение в сборниках научных трудов, в Вестнике ЧГУ, и материалах 
научного семинара, действующего на кафедре. Обобщая вышесказанное отметим, что 
задачами кафедры экономики и управления бизнес-школы ЧГУ являются: 

 участие в фундаментальных и прикладных исследованиях по профильной для 
бизнес-школы тематике; 

 использование результатов научных исследований в образовательном процессе; 

 обеспечение молодых ученых и ППС кафедры информацией о проводимых 
научных конференциях, семинарах, олимпиадах и других мероприятиях научно-ис-
следовательского характера. 

На основе вовлечения учащихся в научную работу вырабатываются креативное 
мышление и умение самостоятельно решать нестандартные задачи, то есть компе-
тенции выпускников, необходимые для инновационной экономики. В ЧГУ уже имеется 
опыт ведения научно-исследовательской работы студентов. Подтверждением такой 
деятельности стал введенный в университете весенний «Фестиваль науки», который 
как предполагается станет традиционным. На базе бизнес-школы проводятся между-
народные и региональные конференции, также являющиеся традиционными. Сту-
денты БШИ принимают активное участие в различных мероприятиях и получают при-
зовые места. Организация НИР в бизнес-школе представлена на рис. 2.  

Необходимость реализации задач повышения интенсификации и эффективно-
сти научных исследований, инновационного развития региона, активизация деятель-
ности и создание новых научных школ требуют укрепления кадрового потенциала ка-
федры, расширения участия преподавателей в научных исследованиях, в первую 
очередь выполняемых на конкурсной основе, привлечения к научным исследованиям 
аспирантов, студентов, молодых преподавателей и докторантов. 
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Ставится задача создания устойчивой научной среды, формирование которой 
возможно на основе постоянно действующего научно-методического семинара на ка-
федре Экономики и управления, широкого участия профессорско-преподаватель-
ского состава кафедры во внутренних конкурсах инновационных проектов, ежегодно 
проводимых в ЧГУ по наиболее актуальным научным направлениям, грантах, объяв-
ляемых РНФ и другими организациями. Планируется активизация работы по прове-
дению конференций и круглых столов совместно с органами государственной власти 
и представителей бизнеса. 

 

 
Рис. 2. Организация научно-исследовательской работы в Бизнес-Школе 

 

Выполнение научных исследований позволит обеспечить инновационную со-
ставляющую образовательного процесса. Важное направление в области инноваци-
онного развития БШИ – реализация ее статуса как школы подготовки специалистов, 
востребованных бизнесом и предпринимательскими структурами в регионе и области, 
активно участвующих в выполнении крупных социальных общественно значимых за-
дач, стоящих перед экономикой региона. Таким образом, система бизнес-образования 
ЧГУ в рамках инновационной образовательной программы призвана обеспечить ре-
шение следующих задач: 

 интеграция науки, бизнеса и образования через подготовку специалистов в 
рамках инновационных программ бизнес-образования; 

 использование инновационных форм, средств и методов обучения, обеспечи-
вающих высокое качество подготовки экономистов и менеджеров через систему биз-
нес-образования; 

 разработка и реализация образовательных программ, ориентированных на 
развитие у выпускников способностей и практических компетенций с глубокой теоре-
тической подготовкой. 

Реализация перечисленных задач позволит расширить присутствие ЧГУ на ре-
гиональном рынке бизнес-образования и предложить программы подготовки экономи-
стов и менеджеров организациям малого, среднего и крупного бизнеса региона. 

 Для создания широких возможностей выпускникам бизнес-школы для самореа-
лизации и практического применения полученных знаний необходимо усиливать их 
языковую подготовку. Реализуемая в ЧГУ программа привлечения иностранных спе-
циалистов и ученых авторитетных зарубежных университетов для чтения дисциплин 
на иностранном языке ставит новые перспективы перед бизнес-школой: подготовка 
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учебных программ для бакалавриата и магистратуры, частично или полностью реали-
зуемых на английском (или ином) языке. Уже сегодня в ЧГУ реализуются программы 
повышения владения иностранным языком через создание групп по изучению англий-
ского языка, с включением в них молодых наиболее перспективных в научном и обра-
зовательном плане преподавателей. Достижение этой перспективной задачи воз-
можна и через усиление связи с ведущими зарубежными вузами путем обмена сту-
дентами на основе участия в грантах и международных программах. 

Один из блоков инновационной программы бизнес-школы направлен на создание 
единой информационной среды многоуровневой научно-образовательной системы 
университета. При этом формируются условия для построения и реализации иннова-
ционно-ориентированной модели экономического и управленческого образования на 
основе использования современных информационных технологий как способа получе-
ния знаний и компетенций, организации и контроля образовательных, организационных 
и обеспечивающих процессов в ЧГУ, его подразделениях и институтах.  

Для развития единой информационной среды многоуровневой научно-образова-
тельной системы университета решаются ряд задач: 

 формирование единого информационного пространства на основе внедрения 
системы Тандем и обеспечение организационного взаимодействия всех структурных 
подразделений ЧГУ; 

 создание условий для эффективного информационного обмена между научными 
и учебными подразделениями бизнес-школы и партнерскими бизнес-организациями; 

 разработка и внедрение системы электронного документооборота как эле-
мента общей информационной системы управления; 

 развитие информационно- образовательного портала, применение дистанци-
онных образовательных технологий, разработка или приобретение программных про-
дуктов для проведения тренингов, компьютерных симуляций, мультимедиа-классов, 
что расширит возможности реализации программы «Доступная среда», получения об-
разования категориями населения, поступающими на заочные формы обучения. 

Таким образом, будет осуществлена информационная поддержка инноваци-
онно-ориентированных образовательных программ на всех уровнях подготовки. 

В рамках осуществления инновационной программы в ЧГУ был принят и реализо-
ван ряд важных решений структурного характера: на базе ранее существовавших ка-
федр экономики и менеджмента была создана научная кафедра экономики и управления 
[2]. В целом учебный процесс в бизнес-школе обеспечивает институт руководителей об-
разовательных программ, возглавляемый заместителем директора бизнес-школы по ре-
ализации ОП. В бизнес-школе реализуются 9 основных образовательных программ под-
готовки дипломированных специалистов, бакалавров, магистров и аспирантов. Образо-
вательный процесс в бизнес-школе строится на принципах преемственности и непрерыв-
ности. При этом система непрерывного образования включает в себя [3]: 

 довузовскую подготовку; 

 среднюю специальную подготовку; 

 многоуровневую вузовскую подготовку; 

 послевузовскую подготовку (аспирантура); 

 переподготовку и повышение квалификации преподавателей вузов, а также 
руководящих работников и специалистов по направлениям института. 

В бизнес-школе активное развитие получают технологии дистанционного обуче-
ния, широко реализуемые при проведении тестирования с использованием сети Ин-
тернет, а также использование электронных учебников на компакт-дисках (кейсовая 
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технология), видеоконференции. Расширяется использование в учебном процессе ак-
тивных форм обучения – деловых игр, контрольного опроса методом «мозгового 
штурма», мультимедийных обучающих программ, таких как «Экономика предприя-
тий», «Управление финансами», «Управленческий учет» и др. 

С переходом на новые ФГОС изменяется соотношение между аудиторной и вне-
аудиторной работой студентов и, значит, меняется нагрузка преподавателей, что 
предполагает коренные изменения в области организации и проведения самостоя-
тельной работы учащихся. 

Без качественного кадрового потенциала бизнес-школы невозможно обеспечить 
столь сложные вопросы инновационных преобразований. Поэтому вопросы повыше-
ния квалификационного уровня преподавателей бизнес-школы остаются централь-
ными в кадровой политике. 

Необходимость повышения уровня знаний работников финансово-банковской 
сферы, государственного и муниципального управления, крупных корпоративных 
предприятий требует организации дополнительного профессионального образова-
ния, направленного на реализацию двуединой задачи:  

 с одной стороны, на повышение роста доходов каждого отдельного члена об-
щества за счет повышения своего компетентностного уровня; 

 с другой, на повышение темпов экономического развития хозяйствующих 
субъектов за счет принятия экономически грамотных решений. 

Резюмируя вышесказанное, отметим, что на сегодняшний день необходимо ре-
шить главную задачу – создание инновационной образовательной среды. В свою оче-
редь это невозможно без формирования новых информационно-образовательных 
технологий, коренным образом меняющих характер учебного процесса, без развития 
компетентностного подхода в процессе обучения. 

Перед школой бизнеса ставятся задачи подготовки конкурентоспособной лично-
сти, востребованной государством и бизнесом на рынке труда, что требует развития 
у студентов умений и коммуникативных навыков, потребности в постоянном поиске 
знаний и самосовершенствовании. Для реализации поставленных задач университет 
должен стать эффективным Научно-образовательным комплексом, отвечающим са-
мым высоким современным требованиям и способствующим инновационному разви-
тию экономики региона. Развертывание научных исследований по указанным направ-
лениям создаст условия для инновационной ориентации образовательного процесса 
и широкого привлечения студентов в научные исследования по инновационной тема-
тике. Конечным результатом научных разработок станет подготовка научных моногра-
фий и исследований проблем инновационной экономики, способствующих формиро-
ванию инновационного мышления студентов экономического профиля. 
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