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Формирование механизмов мотивации труда в сельской местности 
 

Аннотация. Статья посвящена проблематике мотивации сельскохозяйственной 
деятельности. Данный вопрос тесно переплетается с задачами профессиональ-
ной ориентации сельской молодежи. Научная статья обращает внимание на ин-
новационный проект – сельский туризм – в деле формирования механизмов моти-
вации труда в сельской местности как эффективный инструмент гуманизации 
агрообразования (на примере туристического комплекса «Степаново городище» 
и туристического маршрута «Марьин Утес», село Ленск, ООО «Великоленское»). 
Авторы надеются, что власть, бизнес и образование, сотрудничая, могут созда-
вать мотивационные механизмы для человека к самореализации в сельской мест-
ности, что положительно повлияет на повышение престижа аграрной отрасли и 
привлечение высококвалифицированных специалистов на село.  
Ключевые слова: труд в сельской местности, механизм мотивации, самореали-
зация личности в аграрной отрасли, преемственность в обучении и социальной 
ответственности агробизнеса. 
Раздел: (04) экономика. 

 

Причину несклонности россиян к систематическому, дисциплинированному тру-
ду известный русский историк В. О. Ключевский усматривал в климатических обстоя-
тельствах, по этому поводу он пишет: «В одном уверен великоросс – что надобно 
дорожить ясным летним рабочим днем, что природа отпускает ему мало удобного 
времени для земледельческого труда и что короткое великорусское лето умеет ещё 
укорачиваться безвременным, неожиданным ненастьем. Это заставляет русского 
крестьянина спешить, усиленно работать, чтобы сделать многое в короткое время и 
впору убираться с поля, а затем оставаться без дела осень и зиму. Так великоросс 
приучился к чрезмерному кратковременному напряжению своих сил, привыкал рабо-
тать скоро, лихорадочно и споро, а потом отдыхать в продолжение вынужденного 
осеннего и весеннего безделья. Ни один народ в Европе не способен к такому 
напряжению труда на короткое время, которое может развивать великоросс. Но ни-
где в Европе, кажется, не найдем такую непривычку к ровному, умеренному и раз-
мерному, постоянному труду, как в той Великороссии». Возможно, из-за зависимости 
от многих климатических обстоятельств и условностей общины у сельского населе-
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ния так и не сформировались демократическое самосознание, склонности к фер-
мерскому труду. Исследование проливает свет на этот очень древний и всегда акту-
альный вопрос – причину кризиса в деревне и то, как создать устойчивые механизмы 
мотивации сельских тружеников. Мотивы играют не последнюю роль в деятельности 
человека, личности, сельского жителя. Это совокупность устойчивых желаний, инте-
ресов, склонностей, ценностей, идеалов, убеждений, которые находятся в непосред-
ственной зависимости от текущей ситуации [1]. На основе данных Пермьстата и вы-
борочного опроса был сделан кластерный анализ сельского населения, что послу-
жило базисом для создания механизмов мотивации сельского труда. Сразу же бро-
сается в глаза неоднородность современной деревни в окрестностях села Ленск. За 
годы аграрного реформирования из советской она достаточно трудно трансформи-
ровалась в новое сообщество сельских жителей. Произошли коренные изменения в 
сознании бывших колхозников, служащих, сельской интеллигенции [2]. Произошло 
разделение населения на устойчивые группы, обладающие схожими характеристи-
ками и предсказуемым поведением: активные, способные и склонные к саморазви-
тию (около 20%), пассивные, выживающие (50%), деградирующие, люмпены (30%). 
Методика кластеризации эффективна как для практического применения, так и для 
более точного и глубокого научного изыскания. Например, если сформировать тру-
довые коллективы хозяйств, наиболее подходящих друг другу с точки зрения кла-
стерного анализа мотиваций, то можно повысить производительность труда или 
снизить текучесть кадров. Процесс кластеризации требует незначительных вложе-
ний: информацию можно обработать в Excel. Конечно, индивидуальный опрос зани-
мает какое-то время, но оно несравнимо, например, с тем временем, которое обыч-
но тратят агропродовольственные предприятия на подбор и наем новых специали-
стов. Как правило, именно первая группа селян грамотна в отношениях с государ-
ством, региональными и муниципальными властями в силу информированности о 
возможностях и выгодах получения льгот и преференций; они вопреки государ-
ственной аграрной политике научились работать в условиях рынка, тяжелым трудом 
обеспечивать благополучие своих семей на основе разумного хозяйствования. Ко 
второй группе относится большая часть владельцев личных подсобных хозяйств 
(ЛПХ), просто сельских тружеников, которые мало или практически не участвуют в 
товарном производстве сельхозпродукции в программах и проектах, но кормят себя 
и свои семьи. Третья группа – люмпены, пьяницы, которые не смогли реализовать 
себя в жизни. На представителях первой и второй групп держится аграрное произ-
водство, благодаря им выживает современное село. Очевидно, что чем больше бу-
дет активных крестьян, тем быстрее будет возрождаться село и повышаться произ-
водительность сельского труда. Результаты опроса показали, что свои главные про-
блемы жители села Ленск связывают с кризисом аграрного производства, отсутстви-
ем внимания государства к их проблемам, деградацией сельских поселений и, соот-
ветственно, снижением уровня и качества жизни. Многие говорят о бесперспектив-
ности деревенской жизни для наиболее активных и деятельных групп, которые не 
могут существовать за счет доходов от своего труда и теряют надежду на лучшее в 
ближайшем будущем. Факторы неудовлетворенности опрошенных кластеризуются 
следующим образом: первая группа – острые факторы – характеризуется экономи-
ческими факторами: «дороговизна» жизни (74,6%); бедность, обнищание сельского 
населения (43,3%); безработица (43,3%). Вторая группа связана с общими условия-
ми жизни, развитием социальной инфраструктуры, социальным и культурным обес-
печением и обслуживанием населения. На эти обстоятельства указали от 7 до 40% 
опрошенных. Это в основном жилищные проблемы (37,3%); неразвитость системы 
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профессионального образования и центров культурного досуга (14,9%); слабое раз-
витие дорожной сети, средств связи, инженерной инфраструктуры (8,9%); недоста-
ток медицинского обслуживания (7,5%). Третью группу составляют проблемы соци-
альной патологии и деградации села как типа поселения и формы жизненного укла-
да. Здесь на первом месте стоят проблемы пьянства и алкоголизма (29,9%), рост 
преступности (6,0%). Практически все опрошенные заявили, что за годы «новой» аг-
рарной реформы произошло ухудшение качества жизни на селе. Резко снизился 
уровень мотивации сельскохозяйственного труда. Это тормозит формирование в 
сельском хозяйстве кадрового потенциала, отвечающего современным требованиям 
высокотехнологичного производства. Исследование структуры доходов показало, 
что для сельского населения в окрестностях села Ленск основными источниками до-
ходов по-прежнему остаются заработная плата и пенсия. Уменьшение доли зара-
ботной платы в совокупном доходе сельских тружеников, снижение роли ее воспро-
изводственной функции привели к утрате стимулов к труду в общественном произ-
водстве. Произошла переориентация трудовой деятельности работников и специа-
листов с общественного сектора в личное подсобное хозяйство. По данным опроса, 
44,8% селян указали, что личное подсобное хозяйство играет важную роль в обес-
печении семьи, причем для жителей сел, где произошло банкротство, это един-
ственный источник существования. По данным Территориального органа Федераль-
ной службы государственной статистики, по краю среднемесячная заработная плата 
одного работника сельхоза в 2013 г. была выше уровня 2008 г. на 8%. У сельских 
жителей края сегодня самый низкий размер вознаграждения, хотя, если учитывать 
сложность производства, необходимость знания законов развития природы растений 
и животных, он должен быть значительно выше. Но, уже «привыкнув» к столь унизи-
тельному существованию, 2/3 селян считает, что их материальное положение в 
наибольшей степени зависит от них самих, профессиональной квалификации, тру-
довой активности, предприимчивости («имеем то, что заслуживаем»).  

Если исходить из предположения, что перспективность тех или иных профессий 
и занятий определяется их престижностью с точки зрения взрослых членов сообще-
ства того, в какой степени они хотели бы, чтобы их дети выбрали эти сферы занятий, 
то можно сказать, что сельскохозяйственные профессии сегодня представляются 
большинству опрошенных нежелательными и непривлекательными. Даже достаточ-
но успешные фермеры и предприниматели, вложившие значительный собственный 
капитал в землю, оборудование, довольно определенно высказались против выбора 
их детьми профессий, связанных с сельским хозяйством. Трудно найти другой инди-
катор, который так ясно указывал бы на негативное отношение тех, кто живет в 
сельской местности. Эффективно проводить независимый мониторинг в сельской 
местности, формировать механизмы мотивации труда позволяет инновационный 
проект – сельский туризм. Сельский, фермерский туризм как организационный и 
планируемый вид деятельности во многих странах мира имеет почти 60-летнюю ис-
торию. Первоначально сельский туризм понимали как поддержку и диверсификацию 
фермерских хозяйств, но в последние годы экономические сдвиги в пользу исполь-
зования сельских ресурсов способствовали эволюции широкого спектра деятельно-
сти туризма на основе предоставления услуг в сельской местности. Во время кризи-
са этот сектор оказался более устойчивым и даже вырос, потому что соблюдались 
условия, касающиеся организации деятельности, подготовки специалистов, марке-
тинга, ценообразования [3]. Туристический комплекс «Степаново городище» распах-
нул свои ворота не только русским туристам, но и гостям из Германии. Тридцать 
шесть туристов-фермеров из земли Северный Рейн-Вестфалия (Западная Герма-
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ния) посетили его перед самым открытием. Организатором поездки выступил Перм-
ский государственный гуманитарно-педагогический университет, который уже долгие 
годы сотрудничает с Германией, совместно с Агентством по инвестициям и внешне-
экономическим связям Пермского края. Сельский, или, как его еще называют, «зеле-
ный», туризм развит в Германии очень хорошо. Конные фермы, экологические 
усадьбы, сельские дома для велосипедистов, горнолыжников и молодоженов, 
неожиданные «бауернхофы» с русской баней, турецкой сауной и немецкой кухней – 
все это без труда можно найти в Германии. Максимально широкий выбор загородно-
го жилья. Постояльцам предлагают курсы вождения трактора, мастер-класс по изго-
товлению знаменитых солёных рогаликов, освоить основы здоровой кулинарии и ор-
ганического возделывания земли, рыбалку, садоводство, медитацию. Следует заме-
тить, что в Германии существует конкурс на самый лучший агротуристический дом.  

Несмотря на то что туристический комплекс «Степаново городище» на момент 
посещения был еще закрыт, руководители делегации Йозеф Евервин и Гунтер Вирц 
высоко оценили проделанную работу. По их мнению, «Степаново городище» должно 
стать привлекательном местом семейного отдыха, поскольку оно имеет для этого 
все необходимое: красивый природный ландшафт, интересный спектр услуг и хоро-
шее качество организации отдыха. «Степаново городище» расположено на берегу 
красивой Уральской реки Ирень, на территории села Ленск. Это самое живописное 
место Пермского края, в тридцати километрах от райцентра и чуть более ста – от 
краевого. Окрестности привлекательны тем, что туристический маршрут здесь на 
любой вкус, даже самые привередливые найдут то, ради чего ехали. Иренская земля 
обладает уникальными природными и историко-культурными особенностями. На 
данной территории расположен комплексный природный памятник – Иренские уте-
сы. Бесспорно, главной достопримечательностью является Марьин утес [4]. Здесь за 
короткий срок турист совершает удивительное путешествие во времени, попадая в 
прошлый век, в эпоху больших надежд и горьких разочарований. Это история ста-
новления аграрной отрасли. События, разыгравшиеся на далекой реке Светлиха 
(река Ирень) в фильме «Тени исчезают в полдень», описывают динамику развития 
сельских хозяйств в те далекие и трудные годы. История небольшой деревни Зеле-
ный Дол (деревня Кукуй), затерянной в таежной глуши, стала отображением судьбы 
огромной страны. Иренский природный ландшафт стал молчаливым героем фильма. 
Он органично вошел в кадры. Туристический комплекс «Степаново городище» имеет 
возможность разместить до 50 гостей с особым комфортом. Здесь открывается ве-
ликолепный вид – Марьин утес. В «Степановом городище» находится музей кре-
стьянской утвари и упряжи для лошадей. Участники делегации интересовались 
сложными климатическими условиями региона и методами ведения сельского хо-
зяйства в таких условиях, системой подготовки кадров для сельхозпредприятий. 
Сельский туризм, как считают немцы, должен и может развиваться на территории 
Пермского края и переходить из ряда редких явлений в ряд общедоступных распро-
странённых сфер услуг. Сельский туризм призван повысить престиж аграрной дея-
тельности и активно формирует механизмы трудовой мотивации сельской местно-
сти. Туристы-фермеры из Западной Германии отметили нужность туристического 
комплекса «Степаново городище» и правильный подход к делу руководителей пред-
приятия. Очевидно, что направление сельского туризма надо развивать и дальше, 
так как оно очень перспективно. Ведь, кроме всего прочего, туристов-фермеров при-
влекла и природа, а она на Ирени великолепная. Все идеи по развитию сельского 
туризма можно адаптировать и применить в нашей реальности. Для этого просто 
нужно захотеть увидеть то, в чем сегодня у людей есть потребность, и начать это 
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реализовывать. Поэтому очень важно поощрять диверсификацию деятельности 
фермеров, привлекать СМИ к продвижению новых инициатив, продвигать оказание 
услуг по организации торжеств на базе фермерских хозяйств с местными продукта-
ми, проводить исследования по районам по определению исторических фактов и 
объектов для возрождения, восстановления и продвижения, повышения привлека-
тельности для туристов края и России, иностранных туристов. К подобным работам 
можно привлекать студентов вузов, школы, общественные организации [5].  

Таким образом, проведенные исследования, в том числе с использованием 
теоретических источников, экспертных оценок кластерного анализа, базирующего на 
выборочном опросе жителей окрестностей села Ленск, рекомендации независимых 
экспертов позволяют сделать выводы: формирование эффективных социаль-
но-экономических систем на селе невозможно без учета мотивов поведения сель-
ских жителей в воспроизводственном процессе; мотивирующая среда на селе имеет 
специфику, которая обусловлена социальной структурой (семья, дом, село), окру-
жающей природной обстановкой, «замкнутостью» деревни, ограниченностью люд-
ских контактов, низким уровнем удовлетворения потребностей за счет коллективного 
производства. Кластерный анализ современной мотивационной структуры сельских 
жителей показал её неоднородность, изменчивость по выделенным группам населе-
ния. Для первой группы сельского населения характерна здоровая «хозяйская» мо-
тивация, основанная на достижение и приумножении имущества, богатства, матери-
альных благ и т. д. Такому работнику почти не нужна внешняя мотивация. Ему до-
статочно внутренней идеи увеличения собственности. «Люмпенизированный» ра-
ботник предпочитает уравнительное распределение благ, поскольку не может обес-
печить себя своим трудом и смириться с этим. Его постоянно преследует чувство 
зависти и неудовлетворенности, он избегает любой работы, связанной с личной от-
ветственностью. Пассивный сельский труженик ценит заработок в форме денег или 
иных благ. Он осуществляет деятельность с большой отдачей на любой работе, ес-
ли его труд справедливо и высоко, в его понимании, оплачивается. Сегодня в де-
ревне сильно изменилась структура мотивации. В первую очередь это связано с аг-
рарными реформами. Резко снизились все мотивационные механизмы, активизиро-
вались процессы негативной мотивации, поменялся «полюс» ценностей и приорите-
тов, появилось чувство безысходности, ненужности, неполноценности. Опрос и ана-
лиз показали, что у исследуемых групп сложилась своя, особенная система ценно-
стей и приоритетов в реализации тех или иных потребностей. Очень важно сегодня 
применять принципы синергетики для получения эффективности в развитии аграр-
ного сектора, направлять всех сельских жителей на реализацию общих целей, со-
гласовывать и учитывать интересы всех групп [6]. Синергетический подход к про-
блемам мотивации в деревне позволяет понять психологию, а значит, и полноцен-
ное и эффективное использование всех инструментов, как общественных, государ-
ственных, так и личностных, во имя достижения «высоких» целей (идеалов) [7]. 

Данное исследование помогло выявить проблемы мотивации сельских жите-
лей, что позволило выработать некоторые рекомендации по формированию новых 
механизмов мотивации труда в селе, по изменению отношения власти к труженикам 
деревни, их устремлениям и интересам. Формирование механизмов мотивации 
сельских тружеников слагается из государственного регулирования развития агро-
сферы; четко выверенной государственной идеологии возвращения уважения к кре-
стьянскому труду; трансформации экономического интереса в реальный инструмент 
государственного влияния; объединения, кооперации тружеников села для отстаи-
вания своих интересов. Необходимо научиться «отключать» негативные черты и 
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«включать» позитивные черты (характера) крестьян. Сельский труженик постоянно 
живет в экстремальных условиях. Он научился выживать почти при любом кризисе. 
Он выработал «букет» позитивных свойств личности: активизированное антикризис-
ное сознание, основой которого являются аксидентальные способности (способно-
сти к выживанию); умение быстро и критически оценивать соотношение между 
успешностью и безопасностью деятельности; умение не рисковать в обычной дея-
тельности и делать это в экстремальной ситуации, обеспечивая максимальный уро-
вень осторожности; распознание слабых сигналов опасности (интуиции); развитие и 
поддержание высокой концентрации длительное время; способности к распределе-
нию ресурсов на достаточном уровне; отсутствие привыкания к опасности, способ-
ность ее избегать и не повторять ошибки в будущем. Сельский труженик долго жил и 
живет в кризисных условиях, он научился выживать. Важно «выстраивать» мотиви-
рование сельских жителей, ориентируясь на увеличение представителей первой 
группы за счет перехода в неё представителей второй группы. Главное – не допу-
стить «сползания» первой группы во вторую, второй – в третью. Сельских жителей 
из второй группы целесообразно привлекать к коллективной работе в больших и ма-
лых хозяйствах в качестве наемных работников. Третью группу, люмпенизированный 
слой деревни, нужно рассматривать с двух позиций: во-первых, с гуманистической 
точки зрения, а во-вторых, надо бережно относиться к трудовым ресурсам, необхо-
димо создавать для этого социальные рабочие места – микрофермы, народные 
промыслы, сельский туризм и т. д. Но следует помнить, что не всякое направленное 
воздействие на поведение человека активизирует его деятельность, а лишь то, ко-
торое становится личностно значимым для человека, соответствует его внутренним 
устремлениям. Исследования подтверждают, что без активных мер государства в 
области аграрной политики возрождения России не произойдет. Крестьянство, вели-
короссы всегда были хранителями российских традиций, духовности, культуры. Важ-
но это окончательно не утратить. Мотивирование крестьян к эффективному труду 
очень слабо подлежит унификации. Это объясняется и огромным природным разно-
образием мест деятельности, и высоким уровнем специфики каждого объекта. Это 
невозможно отразить в единой модели. Игнорирование специфических свойств кре-
стьянства неизбежно приведет к ошибочным заключениям, снижению качества ис-
следования и неверным рекомендациям. «Деятельность сельского хозяина носит 
настолько индивидуальный, местный характер, настолько обусловлена особенно-
стями каждого клочка эксплуатируемой поверхности… что все искусство сельского 
хозяина как раз заключается в умении использовать частности» [8].  
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