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Аннотация. В статье рассматривается актуальность обустройства и форми-
рования уклада жизни общеобразовательной организации, направленного на со-
здание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе в 
условиях внедрения и реализации федеральных государственных образователь-
ных стандартов общего образования. Доказывается позитивное влияние эмоцио-
нального комфорта в общеобразовательной организации на профессиональ-
но-личностное развитие педагогов. 
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В новых социально-экономических условиях образование и общеобразователь-
ные организации перестают быть закрытыми, делом только педагогического сооб-
щества. Федеральные государственные образовательные стандарты общего обра-
зования (ФГОС ОО) являются результатом общественного договора между обще-
ством, семьей и государством. Предъявляются новые требования к профессиональ-
ным и личностным качествам педагога. А. Н. Тубельский на вопрос, каким я вижу се-
годняшнего учителя?, отвечает: «...это координатор познавательной деятельности 
ребят… это мастер, который умеет влиять на социализацию ребят и на становление 
индивидуальности… это человек, создающий дух школы, уклад школьной жизни…  
размышляющий над своим призванием» [1]. К характеристикам деятельности 
успешного педагога-профессионала Е. А. Ямбург относит готовность к принятию ин-
новаций, мобильность, профессиональную деятельность в нестандартных ситуаци-
ях, ответственность и самостоятельность в принятии решений [2]. Актуально в связи 
с этим общественное обсуждение профессионального стандарта и кодекса профес-
сиональной этики педагога. Успех модернизации образования напрямую зависит от 
усилий школ, от слаженного взаимодействия педагогов, обучающихся, их родителей. 

Действенную помощь и поддержку педагогам в принятии идеологии ФГОС ОО, 
создании благоприятного климата по преодолению «барьеров некомпетентности» в 
профессиональной деятельности, активизации процесса личностного развития и 
диалогового взаимодействия, переоценке системы ценностей и осознания важности 
гуманизации образования при реализации ФГОС ОО призвана оказать методическая 
служба школы. Ей необходимо организовать именно научно-методическое сопро-
вождение, которое мы трактуем как научно обоснованный специально организован-
ный процесс взаимодействия субъектов сопровождения, направленный на преодо-
ление профессиональных затруднений и личностных проблем педагога. Сопровож-
дение включает в себя систему взаимосвязанных действий, мероприятий, педагоги-
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ческих событий и ситуаций, ориентированных на осмысление профессионального 
опыта педагога, актуализацию саморазвития, профессиональный успех, личностное 
преобразование. Субъектами сопровождения являются педагог, наставник, мето-
дист, заместитель директора по научно-методической работе, педагог-мастер, опыт-
ный специалист, талантливый сотрудник (см. рисунок). 

 

 
Научно-методическое сопровождение профессионально-личностного развития педагогов 

 

Профессионально-личностное развитие рассматривается нами как динамиче-
ский целенаправленный осознанный процесс качественных личностных преобразо-
ваний, которые выводят педагога на новый уровень саморазвития и самореализации 
его субъектного опыта профессиональной деятельности.  

Главная задача научно-методического сопровождения – создание условий для 
эффективного профессионально-личностного развития педагогов при реализации 
ФГОС общего образования. В ходе констатирующего этапа эксперимента нами были 
систематизированы, выявлены и описаны организационно-методические условия 
научно-методического сопровождения. Одним из главных условий эффективного 
научно-методического сопровождения профессионально-личностного развития пе-
дагогов мы рассматриваем психолого-педагогическое условие, содержание которого 
заключается в обустройстве стиля жизнедеятельности и формировании уклада жиз-
ни общеобразовательной организации, направленных на создание благоприятного 
психологического климата и эмоционального комфорта в коллективе. Сам уклад 
традиционной школы формирует внешнюю ответственность перед учителями, роди-
телями, одноклассниками, сверстниками, старшим поколением. Однако ответствен-
ности внутренней, ответственности перед самим собой, за внутренние установки не 
учат условия многих школ. Модернизация системы образования поставила общеоб-
разовательные организации в ситуацию создания особого духа и новой атмосферы 
школы, современного обустройства стиля жизнедеятельности и преобразования 
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уклада ее жизни. Ведущая роль в этом процессе отводится педагогическому коллек-
тиву как главному генератору и хранителю традиций и духовных ценностей.  

Понятие «уклад» не ново для отечественного образования, но в нынешней си-
туации оно приобретает особый смысл. В новом Стандарте «уклад» определяется 
как целостная образовательная среда, целостное пространство для духовно-нравст-
венного развития личности школьника [3]. Именно уклад как интегрирующий фактор 
позволяет гармонизировать усилия всех участников образовательного процесса, 
сформировать особое образовательное пространство развития обучающихся и пе-
дагогов, актуализировать то «скрытое содержание», от которого зависит «воспита-
тельная сила» школы.  

ФГОС ОО особое внимание уделяет личностным достижениям учащихся: спо-
собностям ставить и решать проблемы, самостоятельно добывать, структурировать 
и применять знания в нестандартных ситуациях и др. Целостный, комплексный ре-
зультат (предметные, метапредметные, личностные) может быть получен только в 
том случае, когда в школе будет сформирован «скрытый компонент образования», 
основанный на общих ценностях, мотивах, целях деятельности, позволяющий каж-
дому раскрыть свой потенциал.  

Потому педагогический коллектив, осознавая, что изменился мир, сами дети, 
требования к педагогу, методики преподавания, должен критически оценить свой 
профессиональный опыт, личностные качества и направить свои усилия на преобра-
зование уклада школьной жизни. Методическая служба школы создает условия и 
прикладывает специальные усилия по поддержанию в педагогической сфере эмоци-
онального подъема: особого душевного состояния, позволяющего идти к поставлен-
ной цели каждому педагогу и всему педагогическому коллективу. А. С. Макаренко 
подчеркивал значимость бодрого, мажорного тона в коллективе [4]. Этот тон должны 
задавать педагоги, а координатором и «навигатором» должна выступать методиче-
ская служба школы. Если будет создан «нравственный и эмоциональный климат», то 
люди будут открыты всему новому, и атмосферу школьной жизни, настрой её жизне-
деятельности, уклад жизни общеобразовательной организации можно рассматри-
вать как «камертон, настраивающий на нужный лад» педагогический коллектив [5]. 

Психологический климат в коллективе определяет общественное настроение и 
характеризуется взаимоотношениями между людьми на основе общности взглядов 
на социальные, профессиональные и личностные проблемы, симпатий и совпадения 
характеров, интересов и склонностей. В ходе эксперимента на базе государственной 
школы г. Омутнинска как региональной инновационной площадки при целенаправ-
ленном наблюдении, анкетировании, собеседовании, рефлексии деятельности об-
щеобразовательной организации были выявлены признаки благоприятного психоло-
гического климата и эмоционального комфорта в коллективе: 

 доверие друг к другу; 

 доброжелательная критика; 

 толерантность; 

 свободное обсуждение вопросов, касающихся всего коллектива; 

 сотворчество, содружество, сопереживание, взаимопомощь, поддержка; 

 открытость; 

 ответственность. 
Позитивный эмоциональный настрой в коллективе единомышленников позволяет 

каждому члену реализовать себя в профессии, обеспечивает поддержку и внимание 
коллег, создает новый тип взаимоотношений, что благоприятно влияет на профессио-
нально-личностное развитие педагогов в условиях общеобразовательной организации. 
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В ходе формирующего этапа эксперимента на базе общеобразовательных 
школ Восточного образовательного округа мы пришли к выводу: благоприятный пси-
хологический климат и эмоциональный комфорт в коллективе напрямую зависит от 
системы ценностей и уникальности традиций, от равноправности отношений и взаи-
мопонимания, от умения работать в команде и находить правильное решение педа-
гогических проблем, словом, от уклада школьной жизни, который определят «обра-
зовательные эффекты». Данное утверждение отражено в диссертационном иссле-
довании Т. В. Корсаковой, которая отмечает, что главная задача уклада школьной 
жизни – образование человека, формирование среды, где школьники и педагоги ре-
ализуют себя как личности; ядром уклада школьной жизни является система ценно-
стей, объединяющая все виды деятельности школы, все образовательные процессы 
[6]. Уклад школьной жизни Т. П. Хренова представляет как основу, каркас, устанав-
ливающий взаимосвязи всех сфер деятельности школы, и интегрирует когнитивные, 
целостные, регулятивные смыслы жизнедеятельности школьного организма [7]. До-
казательством тому служит школьной уклад жизни некоторых ведущих инновацион-
ных общеобразовательных организаций страны. 

«Красноярская университетская гимназия № 1 Универс» (директор И. В. Скру-
берт) за счет своеобразного уклада школьной жизни видит себя «школой взросле-
ния». В ней культивируются особые эффекты переживания и проживания собствен-
ного возраста, мотивирующие ожидания иных правил жизни на более старшей сту-
пени. Такое устройство школы, рождающее переживание и ожидание, само оказыва-
ется содержанием образования, поскольку активирует формирование определенных 
способностей, раскрывает потенциал личности [8]. 

«Школа самоопределения А. Н. Тубельского» (центр образования № 734 
г. Москвы, директор Ю. В. Грицай) стремится к тому, чтобы вся её жизнедеятель-
ность, весь ее уклад (дух) формировали у детей опыт ненасилия и нормального де-
мократического поведения. Главным основанием работы школы является воспита-
ние гармоничной и социально активной личности ребенка через организацию систе-
мы деятельности, направленной на формирование способности личности к само-
определению: умение и желание управлять собой, растить себя, отвечать за себя. В 
школе заложены основы «оправданного» свободолюбия и созданы условия для при-
обретения опыта демократии, формирования умения действовать в неожиданной 
ситуации, что и определяет уклад школы как демократический [9]. 

«Школа Е. А. Ямбурга» (центра образования № 109, г. Москва) – адаптивная 
школа, в которой созданы условия для детей самых разных возможностей и способ-
ностей, вне зависимости от их состояния здоровья, склонностей, материальной обес-
печенности семьи. Самый главный посыл такой общеобразовательной организации – 
школа адаптируется под возможности, потребности и способности ребёнка. Цель об-
разовательного процесса заключается в формировании положительной Я-концепции 
учащихся, создании системы адаптирующей педагогики, системы разноуровневого 
дифференцированного обучения. Для реализации цели в школе сформирован высо-
кий образовательно-воспитательный фон гимназических и лицейских классов и каче-
ственная подготовка выпускников к обучению в вузах, самообразованию, творческому 
труду; осуществляется личностно ориентированный подход, индивидуализация обу-
чения, удержание каждого «трудного» ребёнка в сфере воспитательного влияния 
школы. В школе сложилась система урочных и внеурочных занятий, свои традиции, 
система ценностей и установок (добро, справедливость, любовь, уважение, эмпатия, 
толерантность, единство жизненного и педагогического кредо и т. д.). Основные 
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направления работы школы определяют уклад школьной жизнедеятельности, созда-
ют дух и атмосферу общеобразовательной организации [10]. 

В Вятской гуманитарной гимназии (директор В. В. Вологжанина) поддерживает-
ся дух своеобразного лицейского братства, специально созданные взаимоотноше-
ния детей и взрослых являются содержанием образования. Сам выбор, его проце-
дура, ответственность за него обучают культуре общения, поведения, получения 
знаний. Педагогическое сообщество Вятской гуманитарной гимназии определило 
понятие «уклад жизни гимназии» 

 как духовно-ценностный компонент («духовные ценности, объединяющие 
детей и взрослых», «формирование гуманистического мировоззрения у субъектов 
образовательного процесса»); 

 эмоционально-психологический компонент («благоприятная психологиче-
ская среда»); 

 деятельностный компонент («дети и взрослые в едином образовательном 
пространстве, связанные отношениями сотрудничества и увлеченные общим делом»); 

 преобразующий компонент («уклад жизни гимназии выступает воспитыва-
ющим фактором для сообщества педагогов, детей, родителей») [11]. 

Таким образом, на основе анализа структур школьного уклада общеобразова-
тельных организаций мы делаем заключение, что на уклад влияет общая культура 
общеобразовательной организации, культура управления и взаимоотношений; тра-
диции и забота об их сохранении, развитии, закреплении; престиж школы в глазах 
учащихся, их родителей и общественности. Целью научно-методического сопровож-
дения профессионально-личностного развития педагогов является приобщение пе-
дагогов к идеологии общеобразовательной организации, включенность каждого пе-
дагога в выполнение образовательных задач профессиональных объединений и 
школы в целом, улучшение образовательного процесса и, в конечном итоге, под-
держание положительной динамики достижений школьников. Данное утверждение 
особенно актуально в условиях реализации ФГОС общего образования.  

Анализ опытно-экспериментальной работы, ориентированной на апробацию 
модели научно-методического сопровождения профессионально-личностного разви-
тия педагогов в условиях общеобразовательной организации, позволил выделить 
факторы, позитивно влияющие на формирование и преобразование уклада школь-
ной жизни в условиях реализации ФГОС общего образования:  

 выявление затруднений, профессиональных предпочтений, образователь-
ных потребностей и запросов педагогов; 

 осознание и разрешение профессионально-личностных проблем; 

 переосмысление собственного профессионального и жизненного опыта, 
опыта общения и взаимодействия, личностных качеств; 

 создание условий для выбора педагогом индивидуального профессиональ-
ного маршрута, индивидуального учебного плана и оказание помощи в их разработ-
ке и реализации; 

 установление интерактивного диалога с субъектами сопровождения; 

 понимание значимости профессионально-личностного саморазвития и са-
мообразования; 

 формирование профессиональных компетентностей, определяющих про-
фессионально-личностное саморазвитие; 

 создание благоприятного психологического климата и эмоционального 
комфорта для субъектов сопровождения; 
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 совместный поиск, сотрудничество, сотворчество, соединение, соучастие; 

 поддержка самодеятельного включения педагогов в активную творческую 
деятельность по преобразованию самого себя; 

 анализ, рефлексию и осмысление процесса профессионально-личностного 
развития. 

На технологическом этапе эксперимента было отмечено, что такие направле-
ния помогают адаптировать педагогов к изменяющимся потребностям общества, из-
меняющейся жизни в целом, процессу овладения новыми компетентностями и со-
вершенствования личностных качеств. Такой подход к укладу жизни школы не ис-
черпывает себя: как только реализована одна цель, возникает новая, а значит, ме-
тодическая служба общеобразовательной организации находится в непрерывном 
поиске эффективных методов, форм, технологий научно-методического сопровож-
дения профессионально-личностного развития педагогов. 

Научно-методическое сопровождение нацелено на позитивное преобразование 
уклада школьной жизни: адекватное «встраивание» педагога в образовательное 
пространство, которое определяет качество его жизнедеятельности; включение 
эмоциональной составляющей в образовательный процесс; активизацию механиз-
мов «проживания» педагогический событий, ситуаций, встреч, «педагогических об-
стоятельств»; ориентацию на совершенствование культуры общения; мотивацию на 
развитие личностных и профессионально значимых качеств. Действенную помощь в 
«безболезненном» принятии усовершенствованного с позиций ФГОС ОО «духа шко-
лы» окажут активные и интерактивные формы, методы, технологии научно-мето-
дического сопровождения, к которым мы относим: 

 педагогический марафон; 

 конференции; 

 дискуссии;  

 практико-ориентированные семинары; 

 методические практикумы; 

 мастер-классы; 

 фокус-группы (метод качественных исследований; неструктурированное ин-
тервьюирование группы из 8–10 человек по выявленной общей проблеме); 

 коучинг (англ. coaching – обучение, тренировки – метод консалтинга и тренинг, 
где коуч не дает советов и жестких рекомендаций, а ищет решение совместно с клиентом); 

 круглые столы; 

 наставничество; 

 тренинги, направленные на развитие сферы психолого-педагогического об-
щения и личностной сферы педагогов; 

 герменевтические методы; 

 педагогические дебаты; 

 тьюторство (как технология сопровождения индивидуального образова-
тельного маршрута; эффективная практика индивидуализации); 

 педагогические и методические мастерские; 

 технологии диалогового взаимодействия и сотрудничества; 

 игровые технологии (деловые и ситуационные игры)  

 рефлексивные технологии; 

 кейс-технологии по решению профессиональных и личностных педагогиче-
ских ситуаций, проблемных задач; 

 технология чтения и письма для развития критического мышления и т. д. 
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Для нас важно, что эти формы, методы, технологии научно-методического со-
провождения содержат в себе рефлексивную основу как необходимый элемент и по-
казатель качества научно-методического сопровождения профессионально-личност-
ного развития педагогов. 

Согласно программе опытно-экспериментальной работы региональной инноваци-
онной площадки на базе КОГОБУ СОШ с УИОП г. Омутнинска был подготовлен и про-
веден педагогический марафон «Условия успешной реализации ФГОС общего образо-
вания», где работа одной из станций была направлена на выявление компонентов 
уклада школьной жизни при реализации ФГОС ОО. Были получены ответы от участни-
ков общешкольной конференции на вопрос анкеты «Наша новая школа, какая она?». 
Результаты работы педагогического коллектива на педагогическом марафоне «Условия 
успешной реализации ФГОС общего образования», анализ ответов участников об-
щешкольной конференции «Наша новая школа» позволили сформулировать признаки 
и выделить компоненты авторского представления об укладе школьной жизни в усло-
виях реализации новых образовательных стандартов (см. таблицу). 

 

Признаки и компоненты авторского представления об укладе школьной жизни 
в условиях реализации ФГОС общего образования 

 

Признаки уклада школьной жизни Компоненты уклада школьной жизни 

Принятие идеологии ФГОС общего образования Дух общей образовательной идеологии 

Общие цели образовательного процесса Дух актуального целеполагания 

Благоприятный психологический климат для всех 
участников образовательного процесса 

Дух эмоционального комфорта в пространстве 
действий 

Коллективные творческие дела, направленные на 
развитие личности 

Дух творческого развития 

Открытость всему новому Дух инноваций 

Диалоговое и деятельностное взаимодействие Дух сотрудничества и неличностных отношений 

Система ценностей Дух общепринятых ценностей 

Физическое, психическое, социальное здоровье 
участников образовательного процесса 

Дух здоровьесбережения 

Гуманизация образовательного процесса Дух гуманизма, толерантности, эмпатии 

Нацеленность на саморазвитие, самосовершен-
ствование 

Дух «самости» 

 

Таким образом, мы убедились, что одна из главных задач методической службы 
школы – создать психолого-педагогическое условие научно-методического сопровож-
дения профессионально-личностного развития педагогов, которое включает в себя 
обустройство стиля жизнедеятельности и формирование уклада жизни общеобразова-
тельной организации, создание благоприятного психологического климата и эмоцио-
нального комфорта в коллективе. Преобразование и совершенствование уклада 
школьной жизни вызвано модернизацией системы образования, новыми требованиями 
к профессиональным и личностным качествам педагога. Следовательно, психолого-
педагогическое условие научно-методического сопровождения можно рассматривать 
как фактор профессионально-личностного развития педагогов при реализации феде-
рального государственного образовательного стандарта общего образования. 
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