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Выбор стратегии развития организации  
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Аннотация. Построение рейтинговой матрицы является одним из основных ме-
тодов оценки инвестиционной привлекательности предприятий. Рассмотрена 
классификация стратегий развития предприятий по типу инвестиционной при-
влекательности. Предложенные стратегии соотнесены с рейтинговой матри-
цей. Определив тип инвестиционной привлекательности, можно обоснованно вы-
брать соответствующую стратегию развития организации. 
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При комплексной оценке инвестиционной привлекательности выделяют три ос-
новных типа инвестиционной привлекательности: 

1. Высокая инвестиционная привлекательность. Предприятия данного типа 
характеризуются высоким уровнем инвестиционного потенциала и низким уровнем 
инвестиционного риска. Они способны обеспечивать высокий инвестиционный до-
ход, которые покрывает обязательства перед инвестором и обеспечивает высокие 
доходы самой организации. Такие предприятия наиболее привлекательны для внеш-
них инвесторов, активно участвуют в программах инвестиционного развития регио-
нального и федерального уровней. Инвестиционно привлекательные предприятия 
способны активно реагировать на воздействие внешней среды, эффективно исполь-
зовать новые возможности или компенсировать внешние риски. 

2. Низкая инвестиционная привлекательность. Предприятия данного типа ха-
рактеризуются низким инвестиционным потенциалом и высокими инвестиционными 
рисками. Они не способны привлекать инвестиционные ресурсы и вести самостоя-
тельную инвестиционную деятельность.  

3. Средняя инвестиционная привлекательность. Все остальные предприятия 
мы относим к данному типу. Они способны обеспечивать невысокий инвестиционный 
доход, поддерживать среднюю инвестиционную активность. Предприятия данного 
типа имеют проблемы при привлечении внешних инвестиционных ресурсов.  

Построение рейтинговой матрицы является одним из основных методов оценки 
инвестиционной привлекательности предприятий. Нами составлена рейтинговая 
матрица инвестиционной привлекательности. По горизонтальной оси в матрице 
отображены значения инвестиционного потенциала, а по вертикальной оси – значе-
ния инвестиционного риска [1]. 
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Для оценки инвестиционной привлекательности выделено пять типов инвести-
ционного потенциала: 

 Высокий потенциал – предприятие способно обеспечить высокий доход ин-
вестора. В международной практике высоким считается доход свыше 40%. 

 Повышенный потенциал – предприятие способно обеспечить достаточно 
высокий доход инвестора. В международной практике повышенным считается доход 
от 15 до 40%. 

 Средний потенциал – предприятие способно обеспечить средний доход ин-
вестора. В международной практике высоким считается доход от 10 до 15%. 

 Пониженный потенциал – предприятие способно обеспечить низкий доход 
инвестора. В международной практике высоким считается доход от 5 до 10%. 

 Незначительный потенциал – предприятие способно обеспечить минималь-
ный доход инвестора. В международной практике высоким считается доход менее 5%. 

Для оценки инвестиционной привлекательности выделено четыре типа инве-
стиционного риска: 

 Экстремальный риск – возможна полная или частичная потеря вложений 
инвестора. 

 Высокий риск – возможно полное отсутствие дохода от инвестиций. 

 Умеренный риск – допускается возможность недополучения дохода. 

 Минимальный риск – возможность недополучения дохода от инвестиций 
маловероятна. 

Согласно данной матрице выделены 18 рейтинговых групп. Предприятия групп 1А, 
1В, 2А, 2В рассматриваются как наиболее привлекательные для инвесторов. Они спо-
собны обеспечить высокий доход инвестора при незначительном риске. Предприятия 
групп 3D, 4D, 5B и 5D наименее привлекательны для инвестора, в них значение индекса 
инвестиционного риска превосходит значение инвестиционного потенциала предприя-
тия. Используя рейтинговую шкалу по значениям инвестиционного потенциала и инве-
стиционного риска, инвестор может оценить качество инвестиционной привлекательно-
сти предприятия, провести рейтинговую оценку группы предприятий. 

Таблица 1 
Рейтинговая матрица инвестиционной привлекательности 
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В зависимости от выявленного типа инвестиционной привлекательности опре-
деляется стратегия развития организации в среднесрочной и долгосрочной перспек-
тиве. Предлагается следующая классификация стратегий инвестиционного развития 
по типу инвестиционной привлекательности предприятия. 

 

 
Классификация стратегий инвестиционного развития  

по типу инвестиционной привлекательности предприятия 
 

Если выявлена высокая инвестиционная привлекательность предприятия, то 
рекомендуются прогрессивные стратегии, направленные на поддержание позитив-
ной динамики всех составляющих высокого инвестиционного потенциала и низкого 
инвестиционного риска. Прогрессивные стратегии направлены на устойчивое разви-
тие предприятия с учётом влияния факторов внешней и внутренней среды. Данные 
стратегии обеспечивают постоянное успешное развитие инвестиционной деятельно-
сти, высокие инвестиционные доходы, поддерживают качественное прогрессивное 
развитие бизнеса. Стратегическими целями являются максимизация инвестицион-
ного дохода, активная трансформация инвестиционного потенциала, прогрессивный 
рост инвестиционной активности. 

Виды прогрессивных стратегий: 
1. Активно-наступательные стратегии – постоянное наращивание производ-

ственной деятельности путем наилучшего использования своего инвестиционного 
потенциала и предоставляемых внешней средой возможностей. 

2. Инновационные стратегии: поиск и реализация новых возможностей внеш-
ней среды, использование современных инноваций. 
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Для компаний, характеризующихся средним уровнем инвестиционной привлека-
тельности, наиболее приемлемы консервативные стратегии, направленные на посте-
пенное увеличение инвестиционной привлекательности. Для них характерны адапта-
ция предприятия к рискам и возможностям внешней среды, поддержка и постепенное 
развитие имеющейся эффективной деятельности и конкурентоспособности, стремле-
ние к экономному использованию инвестиционных ресурсов. Стратегическими целями 
являются повышение инвестиционных доходов, снижение инвестиционных рисков, по-
вышение инвестиционного потенциала, повышение инвестиционной активности. 

Виды консервативных стратегий: 
1. Оборонительная стратегия – максимально эффективное использование 

имеющего высокого инвестиционного потенциала, удержание высоких конкурентных 
позиций, противодействие высоким внешним инвестиционным рискам.  

2. Умеренно-наступательная стратегия – сохранение конкурентных позиций, 
сдерживание внутренних инвестиционных рисков, поддержка стабильного производ-
ства при возможном незначительном сокращении экономической деятельности, ре-
ализация необходимой инвестиционной активности. 

3. Стратегия простого воспроизводства – снижение инвестиционных рисков 
путем использования имеющегося инвестиционного потенциала или постепенное 
наращивание инвестиционного потенциала при сдерживании инвестиционных рис-
ков. Поддержка необходимого уровня производства и конкурентоспособности с ори-
ентацией на качество и доступность продукции, поддержка средней или низкой ин-
вестиционной активности. 

4. Стратегия компенсации – сохранение и поддержание имеющегося инвести-
ционного потенциала при высоких и умеренных внутренних и внешних рисках. Ком-
пенсация потерь от основных видов деятельности доходами от других дополнитель-
ных видов бизнеса, сочетающимися с ней. Простое реагирование на риски 
внутеренней и внешней среды.  

5. Стратегия выжидания – ориентация на возможность получения высоких ин-
вестиционных доходов при пониженных инвестиционных рисках. Предприятие при-
держивается стратегии простого воспроизводства, но при появлении новых возмож-
ностей или угроз внешней среды активизирует свою инвестиционную деятельность.  

Для предприятий с низким уровнем инвестиционной привлекательности ис-
пользуются антикризисные стратегии, предполагающие выявление причин кризис-
ной ситуации и разработку антикризисных программ, способствующих выведению 
предприятии из кризиса. Стратегические цели – снижение инвестиционных рисков, 
сохранение или увеличение инвестиционного потенциала, возобновление инвести-
ционной активности, сдерживание деградации предприятия. 

Виды антикризисных стратегий: 
1. Регрессивная стратегия – сохранение предприятия как хозяйствующего 

субъекта, противодействие деградации. 
2. Выжидательно-пассивная стратегия – ожидание помощи извне, в первую 

очередь от государства.  
3. Стратегия сокращения – максимальное снижение инвестиционных рисков 

путем «отсечения всего лишнего», противодействие финансовому кризису.  
4. Стратегия выживания – адаптация к высоким внутренним и внешним инве-

стиционным рискам при невозможности их снижения из-за недостаточного инвести-
ционного потенциала. 

Выбор стратегии развития организации целесообразно осуществлять на основе 
матрицы стратегий. 
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Таблица 2 
Рейтинговая матрица выбора стратегий  

по типу инвестиционной привлекательности 
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Высокий Повышенный Средний Пониженный Незначитель-
ный 

  Инвестиционный потенциал 
 

С помощью данной рейтинговой матрицы выбора стратегий специалисты пред-
приятия могут обоснованно определить стратегию развития организации в средне-
срочной и долгосрочной перспективе с учетом  выявленного типа инвестиционной 
привлекательности. 
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Abstract. The construction of the rating matrix is one of the main methods of evaluation of enterprise invest-
ment attractiveness. The authors give the classification of the development strategies of enterprises by type 
of investment attractiveness. The proposed strategy is correlated with the rating matrix. Determination of 
investment attractiveness type helps to choose the appropriate strategy of development of the organization. 
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