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KoHKypeHLuna B MUPOBOW 3n1UTe CTPaxoOBbIX KOMMaHUN

AHHOMauyus. B cmambe npedcmasrieHb! pe3yribmambl KOnu4ecmeeHHOU OUEHKU yposHel
KOHKYypeHuuu eHympu cucmembl mori-106 cmpaxoebix KoMraHul 8 ceaMeHmax Karnumairna,
akmueos, obbemos rpodax u Aoxo0o8 Ha OCHoge Mamepuarios peltimuHaa Forbes mon-
2000 KpyrnHeuwux KoMnaHut mMupa.

Knro4veenble cnoea: aHasnus, KOHKYpPeHyuUs, Kpumepud, UHOEKC.

Pa3den: (04) skoHOMUKa.

OcHoBy aHanunsa coctaBunun matepuansl pernTuHra Forbes Ton-2000 KpynHEnLWmx Kom-
naHWM Mupa, B COCTaB KOTOPbIX BKoYeHbl 106 cTpaxoBbix KomnaHui u3 25 ctpax: CLUA — 30;
KaHaga v LWeenuapus — no 7; KOxHaa Kopes — 6; bepmyackme octpoBa, BenmkobputaHus,
Kutan n Anonns — no 5; Nepmanus, Utanna n ®paHums — no 4; Asctpanus u HugepnaHabl —
no 3; Asctpus, NoHkoHr, Hopeerusi, HopmaHackme octpoBa, TameaHb 1 FOAP — no 2; benbrus,
bpasunnus, Npnanams, Vcnanus, Monbwa n GPuHNaHauMs — no ogHon komnaHun. OCHOBHbIE
Pb1HAHCOBbLIE NOKa3aTeNM KpynHEenLMX Ny6nyHbIX CTPaxoBLUMKOB M1pa no Bepcumn Forbes [1],
npvBefeHHble B Tabn. 1, ctany 6a3on ona aHanuTMYeckoro oTbopa YrneHoB rMaBHbIX PbIHOY-
HbIX S4ep B KOHKYPEHTHbIX CErMEHTax Kanutarnos, akTMBOB, 06 bema NpPoAax 1 JOXOO0B U pac-
YeTa MHOEKCOB COBEPLUEHCTBA PbIHOYHOW KOHKYPEHLIMM B K&XXAOM U3 HUX.

Tabnuya 1
OcHoBHble (hnHaHCcOBLIE Noka3aTenu (Mnpa gonn.) ton-106
CTpaxoBbIX KOMMNaHuNn, Bxogsawmx B Ton-2000 FORBES kKpynHeMnwwmx
Cy6bEeKTOB MMPOBOW 3KOHOMMKM [1]

Mecmo O6nem
e mor- KomnarusilcmpaHa Hoxod AKkmuebl Kanuman
2000 npoodax
25 Allianz / l'epmaHus 140,3 6,8 915,8 66,4
39 AXA Group / ®paHuus 147.,5 53 1005,4 45,3
60 ING Group / Hngepnangbl 130,0 5,1 1533,7 31,9
62 AlIG / CWA 65,7 3,4 548,6 57,5
65 Prudential / BennkobpuTtaHus 90,2 3,6 489,4 44,7
75 Zurich Insurance Group / senuapus 70,4 3,9 409,3 41,8
81 Munich Re / l'epmaHus 88,0 4,2 340,6 34,9
83 Ping An Insurance Group / Kutan 51,1 3,2 456,2 57,0
106 China Life Insurance / Kutan 63,2 1,8 304,6 79,9
122 MetLife / CLLUA 68,2 1,3 836,8 44,0
127 Swiss Re / eenuyapus 33,6 4,3 215,8 30,8
150 AIA Group / TOHKOHT 20,4 3,0 134,4 53,5
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Mecmo O6nem
e mor- Komnarusi/cmpaHra Hoxod AKkmuebl Kanuman

2000 npodax

156 Manulife Financial / KaHaga 37,3 1,6 488,2 27,8
174 Travelers Cos / CWA 25,7 2,5 104,9 31,1
183 Allstate / CLLUA 33,3 2,3 126,9 22,9
186 Aflac / CLLA 25,4 2,9 131,1 23,9
207 Aegon / Hngepnangpl 55,2 2,0 483,2 12,7
208 Legal & General Group / ®paHuus 56,9 1,3 562,9 15,5
213 ACE / LBenuapus 17,9 2,7 92,5 29,9
226 People's Insurance Company / Kutan 41,3 1,1 110,5 24,4
269 Prudential Financial / CLUA 84,8 0,5 709,3 28,1
277 Sun Life Financial / KaHaga 17,6 1,6 226,8 16,9
278 China Pacific Insurance / Kutawn 27,3 0,8 109,3 28,6
287 Standard Life / BenukobputaHus 31,2 11 283,0 13,5
294 CNP Assurances / ®paHums 53,2 1,2 466,1 9,9
299 Power Corp of Canada / KaHaga 34,2 1,1 272,8 12,4
330 Samsung Life Insurance / KOxHas Kopes 19,1 0,8 142,2 17,7
340 Chubb / CLLA 13,6 15 52,2 22,3
393 Suncorp Group / ABctpanus 15,6 0,7 98,3 15,9
399 Mapfre / UcnaHus 27,1 0,9 69,2 10,7
411 QBE Insurance Group / AscTpanus 17,0 0,8 50,8 17,0
413 Talanx / FepmaHus 34,9 0,8 171,7 7,9
424 Ageas / benbrus 20,6 1,0 128,0 8,5
430 Sampo / dnHnsHams 8,4 1,9 41,4 22,2
436 Generali Group / UTanusa 116,7 0,1 582,4 26,0
441 Lincoln National / CLLUA 11,5 13 218,9 9,1
442 Loews / CLLIA 14,6 0,6 80,0 17,5
499 Progressive / CLLA 17,1 0,9 22,7 15,2
503 Tokio Marine Holdings / AnoHwns 39,4 0,1 196,4 23,5
508 New China Life Insurance / Kutan 18,0 0,5 79,2 11,8
520 Aviva / BennkobpuTtaHus 69,0 -5,1 512,7 14,5
528 Principal Financial Group / CLLUA 9,2 0,8 161,9 10,0
534 Dai-ichi Life Insurance / AnoHus 56,5 0,2 403,2 13,4
574 Sanlam / FOAP 10,8 0,7 52,3 10,7
575 MS&AD Insurance / AnoHus 42,2 -2,0 173,4 14,1
601 Unum Group / CLLUA 10,5 0,9 62,2 7,5
610 Cathay Financial / TarBaHb 9,2 0,4 165,3 14,3
612 Samsung Fire & Marine / KOxHasa Kopes 147 0,7 34,5 8,2
619 T&D Holdings / AnoHus 24,5 0,3 155,1 8,1
622 Hartford Financial Services / CLUA 26,4 0,0 298,5 11,5
682 NKSJ Holdings / AnoHus 30,9 -11 105,2 9,4
709 XL Group / WUpnaHngwns 7,2 0,7 45,4 9,0
723 Vienna Insurance Group / ABcTpus 12,4 0,5 50,0 6,6
731 RSA Insurance Group / Benvkobputanns 14,4 0,6 33,4 6,3
742 SCOR / ®paHuus 13,4 0,6 43,0 5,8
766 Grupa PZU / MNonbwa 6,3 1,0 18,1 11,3
775 Fairfax Financial / Kanaga 8,0 0,5 36,9 8,2
826 Unipol Gruppo / Utanusa 17,8 0,3 109,7 1,8
828 Hanwha Life Insurance / KOxHas Kopes 9,4 0,5 61,0 53
835 Resolution / HopmaHackne octpoBa 176 -0,1 207,5 5,7
836 Baloise Group / LLiBeriyapus 10,3 0,5 80,3 4,5
856 Swiss Life Holding / Lsenyapus 20,4 0,1 178,7 51
861 Reinsurance Group of America / CLLUA 9,8 0,6 40,4 4,5
865 Intact Financial / KaHapa 7,2 0,6 19,9 8,4
889 Genworth Financial / CLLUA 10,0 0,3 113,3 52
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Mecmo O6nem
e mor- Komnarusi/cmpaHra Hoxod AKkmuebl Kanuman

2000 npodax

944 PartnerRe / bepmyackne ocTpoBa 5,6 11 23,0 54
948 Everest Re Group / bepmyzackune octpoBa 4,9 0,8 19,8 7,8
952 Insurance Australia Group / ABcTpanus 9,2 0,2 25,4 12,4
1021 Delta Lloyd / Hnagepnangpl 14,6 -2,0 105,5 3,3
1025 Alleghany / CLLUA 4,8 0,7 22,8 6,4
1042 Assurant / CLUA 8,5 0,5 28,9 3,5
1048 Helvetia Holding / LLiBeriuapus 8,7 0,4 46,4 3,6
1059 Gjensidige Forsikring / Hopeerus 4,1 0,8 16,8 8,4
1085 Mediolanum / Atanusa 15,0 0,1 43,7 4,5
1088 Phoenix Group Holdings / HopmaHackve octposa 1,9 0,6 139,8 2,2
1095 WR Berkley / CLLA 5,8 0,5 20,2 59
1135 Industrial Alliance Insurance / KaHaga 7,5 0,3 42,0 3,5
1170 American Financial Group / CLLUA 51 0,5 39,2 4,2
1175 Storebrand / Hopserus 9,0 0,2 75,6 2,0
1176 Shin Kong Financial / TansaHb 9,2 0,2 70,0 2,7
1200 Arch Capital Group /Bepmyackne octpoBa 3,5 0,6 17,8 6,9
1213 MBIA / CLLA 2,4 1,2 21,7 2,3
1238 Fidelity National Financial / CLLUA 7,2 0,6 9,9 55
1273 Cincinnati Financial / CLLA 4,1 0,4 16,5 7,7
1332 Torchmark / CLLA 3,6 0,5 18,8 5,6
1354 Hyundai Marine & Fire / KOxHasa Kopes 8,1 0,4 16,0 2,3
1356 MMI Holdings / FOAP 6,2 0,3 36,8 4,0
1365 Axis Capital Holdings / Bepmyackve octposa 3,9 0,5 18,9 50
1372 Uniga / Asctpus 7,6 -0,3 37,0 3,0
1374 Dongbu Insurance / FOxHas Kopes 8,2 0,3 15,6 25
1387 China Taiping Insurance / [OHKOHT 8,1 0,1 31,3 3,1
1451 Direct Line Insurance / BenukobputaHus 6,1 0,3 18,8 4,7
1484 Protective Life / CLUA 3,6 0,3 57,4 2,7
1616 E-L Financial / KaHaga 3,0 0,5 16,7 2,1
1725 LIG Insurance / KDxxHasa Kopes 8,0 0,2 13,9 1,1
1738 Nurnberger / T'epmaHnus 4,7 0,1 28,9 0,9
1740 CNO Financial / Group CLLUA 4,3 0,2 34,1 2,6
1743 Cattolica Assicurazioni / UTanna 572 0,1 23,2 1,0
1780 Allied World Assurance / Lsenuapus 2,2 0,5 12,0 3,1
1823 American Equity Investment / CLLUA 1,6 0,1 351 0,9
1908 Porto Seguro / bpasunus 6,1 0,3 8,8 4.4
1911 Symetra Financial / CLLUA 2,1 0,2 29,5 1,7
1947 Catlin Group / Bepmyackue octpoBa 3,8 0,3 14,0 2,8
1957 Ambac Financial Group / CLWWA 0,7 -0,3 27,0 0,0
1962 Erie Indemnity / CLLA 54 0,2 15,4 4,0
1999 Old Republic International / CLLUA 50 -0,1 16,2 3,3

OT160p YneHoB rnaBHbIX PbIHOYHbIX AA4EpP (N0 CerMeHTam) OCyLLECTBNANCA NO anpobu-
pOBaHHOW MeToAuKe C MOMOLLbLIO Tpex Kputepmes oTbopa [2, 3].

1. Kputepuin otbopa 4yneHoB 60MnbLIOro Aapa pbiHKa

B coctaB 6onbLuoro sigpa BKYalTCa CyObeKTbl pbiHKa, YAOBNETBOPSAOLWLME Ccrneay-
owemy (caMmoMmy «MSTKOMY») KPUTEPUIO: OYepedHOM U3 paHXMPOBAHHOMO MO YObiBaHWMIO
KOMMNEeTEHLM NepeyHs CyObEeKTOB pblHKa N-1 CyObeKT BKNtoYaeTcsa B 60MbLIOe S4p0, eCrim
yBenuyeHune (3a cyeT KOMNETEHUMN) OCPEOHEHHOW MO N YfeHaMm sapa UX KyMyrnsaTUBHOM
KOMMeTeHuMn Nnocre ero BKNYeHus B coctas gapa [(Sn — Sn-1) / N] paBHO unu npeBbillaeT
YMeHbLUEHNE (3a CYET poCTa YMCna YNeHOB s4pa) cpeaHer KOMNeTeHLMU, NpuxoasLlenca
Ha OAHOro YneHa sapa, nocre BKNYEHNA B cocTaB agpa n-ro cyévekta [Sn1/ (n— 1) — Sn
/ n], T. e. KpuTEPUN UMEET BULA!
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= >
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WNHbIMK crnoBamu, odepeHon cyObekT pbiHKa BKItoHaeTcs B 60bLLOE 94p0, ECINN ero
KOMNEeTeHUMst yOOBNeTBOPSIET HEPABEHCTBY:

1
S = Sho [—]I
n n-1 2(n _ 1)
roe Sn-1— KyMynAaTUBHaAA KOMNeTeHUnA n — 1 Cy6beKTOB — YJ1eHOB d4pa, KOMNeTeHUNA Kax-

AO0ro 13 KOTOPbIX HE YCTYNaeT ero KomneTeHunn Sn.

2. Kputepun otbopa 4neHoB cpeaHero siapa pblHKa

BkntoyeHne B cocTaB cpeHero sapa odepegHoro cybbekta TpebyeT He TOMbKO Bbl-
nonHeHusa HepaseHcTBa (1), HO U yaoBneTBopeHUs Bonee «KeCcTKOMy» KpUTepuIo: ovepes-
HOW 13 paH>XXMPOBAHHOIO NO YBbIBAHMIO KOMNETEHLNI NepeyHsl CyObeKTOB pbliHKa N-1 CyOb-
eKT BKIYaeTcs B cpegHee A4pO, €Cnu OTHOLWEHWe npupocTa (3a cyeT KoMneTeHuun)
OCpPEeAHEHHOM MO N YneHaM aapa Ux KyMyrnsaTUBHOM KOMMNETEHLMM NOCNe BKOYEHUS 3TOro
cybbekTa B coctaB aapa [(Sn — Sn-1) / n] K yMeHbLUEHMIO (3a cHET NPUPOCTa YMcna y4acTHU-
KOB siApa) cpeaHen KOMMNeTeHUMn, NpUXoasLLenca Ha O4HOro YneHa sapa, nocne BKoYe-
HUA B MX yncna n-ro cybvekta [Sn1 / (nN-1) — Sn / n)] paBHO MM NpeBbILWAET OTHOLIEHWE
KYMYNATUBHbIX KOMMETEHUMI YNieHOB 3TOro sigpa nocne (Sn) un 4o (Sn-1) €ro BKIKYEHUS,
T. €. KpUTEPUN UMeET BUA;

S Sn— Sp-1

?n _ . n : > Sn _ Sn—1+sn:1+ Sh 2)
Sn-1 _ Sno1+ Sy Sn-1_ Sn TS, Sh-1 Sh-1
n—1 n n—1 n

N3 (2) cnenyeT, 4TO N-N CyOBLEKT pbIHKA BXOOAUT B COCTaB CpedHero siapa, ecnm ero
KOMMeTeHUuMs yooBneTBOPSAET HEPABEHCTBY:

1 1 0,5
Sn > Sn—l [m-F [1 + m] - 1]

3. Kputepuin otbopa 4neHoB Manoro siapa pbliHKa

BkntoyeHne B coctaB Manoro sapa oyvepenHoro n-ro yyactHuka tpebyet cooTBeT-
CTBUSA eLle Bonee «KecTKoOMy» KpUTEpuo: 0MepeaHON N3 paHXMPOBAHHOIO No ybbiBaHMIO
KOMMNeTeHUM nepeyHsa CybbekToB pbiHKa N- CyObekT BKMYaeTcs B Marnoe siapo, ecrnu
OTHOLLIEHME NPMPOCTa (3a CYET ero KOMMNETEHUMI) OCPEAHEHHOM MO N YneHaM sapa ux Ky-
MYNATUBHON KOMMNETEHLMM NOCIE BKITOYEHMS 3TOro cybbekra B coctaB agpa [(Sn — Sn1) /
N] K yMEHbLLEHMIO (32 CHET NPMPOCTa YMCNa YH4aCTHUKOB Sapa) cpeaHen KoMneTeHumm, Nnpu-
X0OsLWeNcs Ha OQHOro YneHa sapa, nocne BKNIYEHUs B UX Yynucna n-ro cyobekTa [Sn-1/ (n-
1) — Sn/ n)] paBHO UNK NpPEBbLILIAET OTHOLLEHNE KYMYIATUBHOW KOMNETEHUMN agpa nocne
BKIMIOYEHUS B €ro CoCTaB N-ro cydbekTa (Sn) K KoOMNeTeHUun aToro cyéwekTa (Sn), T. €. 9TOT
Kputepun otbopa nmeet BUA;:

S Sp— Sp-1

Fn — - nn >S_H=M=1+S“‘1 3)
Sn—l_sn—1+sn Sn—l_%_sn Sn Sn .
n—1 n n—1 n

Kputepui (3) nogpasyMeBaeT, 4ToO odepeHON CyDOBHEKT BKIOYAETCSA B COCTAB Marsnoro
sa4pa, ecnn ero KomneTeHUmst Sn yaoBneTBopseT HepaBeHCTBY:

(n — 2)2 1 1"° -2
T6m—12 ' 21| ~ 2m=1)

S, > Sp_y
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OTMeTuM, YTO MHOEKC COBepLUEeHCTBa pbIHOYHOM KOHKypeHumn (Perfection of Market
Competition Index, KOTOpOW B Criyvae naeanbHOM COBEPLUEHHON KOHKYPEHLIMM PaBHAETCS ean-
Huue) PMCI = (100/N) / (S/n) , rae N — obLiee 4yncno cyGbeKToB CUCTEMBI, N — YUCIIO CYyObEK-
TOB, BXOASALUNX B IMaBHOE PbIHOYHOE A4pP0, S — KYMYNSATUBHAA KOMMNETEHUMS 3TOro sapa.
PesynbTatbl aHanus3a no 4YeTblpeM CErMeHTam KOHKYpeHLUMnN NnpuBeaeHbl B Tabn. 2—4.
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Tabnuya 2

CocTtaB U CTpyKTypa rnaBHOro pbIHOYHOro siapa cuctembl Ton-106 KpynHenwmnx

CTpaxoBbIX KOMMaHUM MUpa No Kanutany (Mnpa Aonn.)

Mecmo Mecmo
no kanu- | e morn- KomnaHrusi/cmpaHa Kanuman Tun ssidpa
many 2000

1 106 China Life Insurance / Kutan 79,9 Manoe
2 25 Allianz / T'epmaHusi 66,4 Manoe
3 62 AIG / CLLA 57,5 Manoe
4 83 Ping An Insurance Group / Kutan 57,0 Manoe
5 150 AIA Group / TOHKOHT 53,5 CpegHee
6 39 AXA Group / ®paHums 45,3 CpegHee
7 65 Prudential / BennkobpuTtaHus 44,7 CpegHee
8 122 MetLife / CLLA 44,0 CpegHee
9 75 Zurich Insurance Group / Lsenuapnsa 41,8 CpegHee
10 81 Munich Re / l'epmaHuns 34,9 CpegHee
11 60 ING Group / HngepnaHngbl 31,9 CpegHee
12 174 Travelers Cos / CLLA 31,1 CpegHee
13 127 Swiss Re / lsenuapusa 30,8 CpegHee
14 213 ACE / lWsenuapus 29,9 CpegHee
15 278 China Pacific Insurance / Kutan 28,6 CpegHee
16 269 Prudential Financial / CLLUA 28,1 CpegHee
17 156 Manulife Financial / KaHapa 27,8 CpegHee
18 436 Generali Gruop / Utanna 26,0 CpefgHee
19 226 People's Insurance Company / Kutan 24,4 CpefgHee
20 186 Aflac / CLUA 23,9 CpefHee
21 503 Tokio Marine Holdings / AnoHus 23,5 CpefgHee
22 183 Allstate / CLUA 22,9 CpefgHee
23 340 Chubb / CLLA 22,3 CpefgHee
24 430 Sampo / PuHnaHana 22,2 CpefHee

Takum obpasom, B COCTaBe rMaBHOIO PbIHOYHOIO sapa cuctembl Ton-106 KpynHenLwmnx
CTPaxoBbIX KOMMAHWU MUpa rno akTmeam BxoadaT 17 komnaHun (16%), KymynaTuBHasi pblHOY-
Hasi KOMneTeHuus KoTopbix coctasnseT 60,8%. Haoekc coBeplleHCTBa PbIHOYHOM KOHKY-

peHUnn ans 3Tom cucTemMbl No aktmeam paBseH 0,264.

Tabnuya 3

CocTaB M CTPYKTypa rMmaBHOro pbIHOYHOroO sigpa cuctembl Ton-106
KPYNHEeNLWMNX CTPaxoBbIX KOMNaHUM MUpa No o6 bLEMaM npoaax (Mnpa fonn.)

Mecmo Me-
f0 06xe- | cmo & KomnaHus | cmpaHa O6Bem npodax Tun sidpa
mam npo- | mor-
dax 2000
1 39 AXA Group / ®paHuusa 147.,5 Manoe
2 25 Allianz / l'epmaHus 140,3 Manoe
3 60 ING Group / Hngepnangpl 130,0 Manoe
4 436 Generali Gruop / UTanus 116,7 Manoe
5 65 Prudential / BenukobputaHus 90,2 CpeaHee
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Mecmo Me-

no o6we- | cmo & KomnaHusi | cmpaHa O61em npodax Tun sidpa
mam npo- | mor-
dax 2000

6 81 Munich Re / l'epmaHus 88,0 CpefHee

7 269 Prudential Financial / CLUA 84,8 CpeaHee

8 75 Zurich Insurance Group /Lsenuyapus 70,4 CpeaHee

9 520 Aviva / BennkobpuTtaHus 69,0 CpegHee

10 122 MetLife / CLUA 68,2 CpeaHee

11 62 AIG / CLLA 65,7 CpeaHee

12 106 China Life Insurance / Kutan 63,2 CpeaHee

13 208 Legal & General Group / ®paHuuns 56,9 CpefHee

14 534 Dai-ichi Life Insurance / AnoHus 56,5 CpeaHee

15 207 | Aegon / HugepnaHabl 55,2 CpegHee

16 294 CNP Assurances / ®paHums 53,2 CpeaHee

17 83 Ping An Insurance Group / Kutan 51,1 CpepgHee

18 575 MS&AD Insurance / AnoHus 42,2 CpegHee

19 226 People's Insurance Company / Kutan 41,3 CpegHee

20 503 Tokio Marine Holdings / AnoHus 39,4 Bonbloe

Takum obpasom, B COCTaB rMaBHOrO PbIHOYHOMO sapa cuctemMbl Ton-106 KpynHeMLwmnX
CTPaxoBbIX KOMNaHWn Mupa no obvemam npogax Bxoaat 20 komnaHun (18,9%), kymyns-
TMBHaAA pPbIHOYHAsA KOMMETEHLUMA KOTOPbIX cocTaBnseT 56,4%. NHaekc coBepLUeHCTBa pbi-
HOYHOW KOHKYpEeHLMM Ans 3Ton cucteMbl No o6bemam npogax paseH 0,334.

Tabnuuya 4
CocTtaB 1 CTpPYKTypa rnaBHOro pbIHOYHOro sigpa cucrtembl Ton-106
KPYNHEeMLWMX CTpaxoBbIX KOMNaHMA MUpa no goxoaam (Mnpa Aonn.)

Me-
Mecmo
no doxo- %noc;’_e KomnaHusi | cmpaHa Hoxod Tun sidpa
Oam 2000

1 25 Allianz / 'epmaHus 6,8 Manoe
2 39 AXA Group / ®paHuus 5,3 Manoe
3 60 ING Group / HngepnaHgpl 51 Manoe
4 127 Swiss Re / lLsenuyapus 4,3 CpegHee
5 81 Munich Re / T'epmaHus 4,2 CpeaHee
6 75 Zurich Insurance Group / Wsenuapus 3,9 CpeaHee
7 65 Prudential / BennkobpuTtaHus 3,6 CpegHee
8 62 AIG / CWLA 3,4 CpeaHee
9 83 Ping An Insurance Group / Kutan 3,2 CpefHee
10 150 AIA Group / TOHKOHT 3,0 CpeaHee
11 186 Aflac / CLLUA 2,9 CpeaHee
12 213 ACE / lLBenuyapus 2,7 CpegHee
13 174 Travelers Cos / CLLA 2,5 CpeaHee
14 183 Allstate / CLLUA 2,3 CpegHee
15 207 Aegon / Hugepnangpl 2,0 CpegHee
16 430 Sampo / dnHngHams 1,9 CpegHee
17 106 China Life Insurance / Kutan 1,8 Bonbluoe

Takum ob6pasom, B COCTaB rMaBHOMO PbIHOYHOMO sapa cuctemMbl Ton-106 KpynHeMLWnX

CTPaxoBbIX KOMNaHWn Mupa no goxogam BxoasaT 17 komnaHun (16%), KyMmynaTmBHas pbl-

HOYHas KOMNETEHUMS KOTOPbIX cocTaBnsaeT 55,4%. MIHaekc coBepLlleHCTBa PbIHOYHOW KOH-
KypeHuun ans aTon cuctemsl no goxogam paseH 0,290.
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HaYYHO-METOANHEeCKIIA
SAEKTPOHHBIA >KyPH3A

B MupoBOM anuTe CTpaxoBbiX KOMMAHUA KOHKYPEHUMUSA Sipye BblpaXKeHa B CerMeHTax
kanutanos (0,375) n o6bemoB npogax (0,334), OTHOCUTENBHO MEHbLLE — B CErMEHTaX ak-
TmBoB (0,264) n gpoxopos (0,290). 3ameTnMm, 4YTO Takme YPOBHU PbIHOYHOW KOHKYPEHLNN SB-
NATCA OYEHb BbICOKMMU: AOCTAaTOYHO CKasaTb, YTO 4NA MUPOBOU, EBPONENCKON U POCCUN-
ckon ©aHKOBCKMX CMCTEM MO CErMeHTam KanuTanoB M akTMBOB OHW cocTaBnatoT 0,209;
0,044 n 0,005 cooTBeTCTBEHHO [4—6], @ ANS POCCUNCKOro CTpaxoBoro pbiHka — 0,99 [7].
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