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Во второй половине 1930-х гг. под руководством А. И. Микояна советская пище-
вая индустрия переживает интенсивный рост [1]. Начало же работы по объединению 
распылённых пищевых отраслей в единое ведомство происходит ещё во второй по-
ловине 1920-х гг. А условной точкой отсчёта строительства полноценной пищевой 
промышленности, которую старались организовать по новейшим западным образ-
цам, можно принять 1930 г. До этого времени в государственных народнохозяй-
ственных планах СССР пищевая индустрия отдельно как самостоятельная отрасль 
не учитывалась. Осенью 1930 г. происходит её объединение и выделение в отдель-
ную сферу, вошедшую в наркомат снабжения. 

К этому времени в СССР имелось всего два научных института, обслуживаю-
щих пищевые отрасли (общей и сахарной промышленности) и три факультета по 
подготовке инженеров-пищевиков. Поэтому ознакомление советских хозяйственни-
ков с новейшими достижениями мировой техники при посещении Америки и Европы, 
приобретение проектов, чертежей, а также приглашение иностранных специалистов 
на работу в нашу страну становится жизненно необходимым условием для станов-
ления пищевой индустрии СССР. 

По предложению наркома снабжения Микояна, советские специалисты начина-
ют посещать США с целью перенять опыт технологических процессов производства 
и строительства новых заводов. С 1930 г. в Советский Союз приглашаются ино-
странные эксперты и технические мастера. В этой связи 24 августа 1930 г. замести-
тель Микояна по Наркомторгу А. А. Кисин писал на имя В. М. Молотова: «После кон-
центрации пищевой промышленности НКТоргом впервые поставлен вопрос о широ-
ком привлечении иностранной техпомощи. Тов. Микояном утверждён план привле-
чения из-за границы 75 иностранных инженеров – специалистов в разных областях. 
Около половины этого числа… будут жить в Москве. Они будут работать в создава-
емых теперь проектировочных бюро по отраслям пищевой промышленности, а также 
в аппаратах объединения пищевой промышленности». Далее, пытаясь аргументиро-
вать необходимость постройки жилого дома для иностранных инженеров, Кисин от-
крыто признаётся Молотову: «Без привлечения иноспецов абсолютно невозможно 
будет своевременно разработать технически грамотные проекты строительства но-
вых пищевых заводов…» [2].  
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В 1930–1931 гг. Наркомснабу удаётся добиться составления чертежей и проек-
тов, разработанных в Чикаго американскими и советскими специалистами совмест-
но. Именно там были составлены проекты крупнейших Московского и Семипалатин-
ского мясокомбинатов. Вскоре, на основе полученного инженерного опыта, развер-
нул свою работу организованный в Москве проектный институт «Гипромясо». 

Сталин поощрял микояновскую инициативу по строительству современных мясо-
комбинатов. Без них усилия по мясозаготовке, осуществляемой с большим напряже-
нием, зачастую были напрасными. Отсутствовали необходимые условия (бойни, ве-
теринарные врачи), поэтому в стране наблюдался большой падеж скота. Крупные по-
тери мяса государство несло также и при транспортировке: высокая плотность погруз-
ки способствовала порче мяса. Исправить эту сложную ситуацию могло только строи-
тельство мясокомбинатов. Уже в начале 1931 г. наркомат снабжения приступил к воз-
ведению в Москве крупного мясокомбината, что вызвало возражение заместителя 
председателя ОГПУ И. А. Акулова, который поспешил обратиться в Политбюро с 
предложением отменить намеченное строительство, считая его преждевременным. 
Лично от Сталина последовал ответ, в котором тот твёрдо поддержал стремление 
НКснаба построить мясокомбинат в Москве [3]. Так А. И. Микоян получил «зеленую 
улицу» на строительство современных мясокомбинатов в крупных городах страны.  

Особую актуальность приобретает импорт новейших образцов пищевого обо-
рудования. Микоян периодически обращается в Политбюро с просьбами о его покуп-
ке. Так, 16 июня 1931 г. он составляет проект-постановление Политбюро, который 
получает сталинское одобрение. В нём говорилось: «Ввиду полной новации для 
СССР типа предприятия и оборудования современного американского мясокомбина-
та считать необходимым импортировать для Московского, Семипалатинского, Ле-
нинградского и Орского комбинатов основное технологическое оборудование, по об-
разцу которого должно быть организовано на заводах СССР производство анало-
гичного оборудования для полного освобождения строительства мясной индустрии 
от иностранной зависимости. 

Ориентировочно стоимость импорта указанных комбинатов в следующих раз-
мерах. Для Московского и Семипалатинского – 2 млн 500 тыс. Для Ленинградского и 
Орского комбинатов – 2. 250. Всего – 4.750 для всех комбинатов» [4]. 

Благодаря инициативе Микояна уже в годы первой пятилетки разворачивается 
крупное строительство различных пищевых предприятий, давших впоследствии 
возможность перейти от кустарных промыслов к полноценной индустрии. Например, 
всё в том же 1931 г. он добивается разрешения Сталина начать широкое развёрты-
вание консервной промышленности. Одно из подготовленных Анастасом Иванови-
чем постановлений Политбюро гласило: 

«1. Одобрить представленную Наркомснабом программу производства мясных 
и рыбных консервов с доведением в 1933 году производства мясных консервов до 
700 млн банок, а рыбных – до 610 млн банок. 

2. Обязать ВСНХ СССР выделить специальные заводы по производству обору-
дования для консервной промышленности, в месячный срок предоставив на утвер-
ждение СТО программу консервного машиностроения из расчёта полного удовле-
творения консервной промышленности в оборудовании в 1932 году. 

3. Поручить СТО образовать к 1 апреля 1932 года мобфонд олова специально 
для нужд консервной промышленности в размере 5 тыс. тонн» [5]. Так в сложнейшие 
для страны годы первой пятилетки происходили большие технико-реконструктивные 
сдвиги в одной из самых значимых, но малобюджетных отраслей.  
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С ростом пищевой промышленности и относительной стабилизацией положе-
ния в стране назрела необходимость в трансформации наркомата снабжения. 
29 июля 1934 г. постановлением ЦИК и СНК СССР Наркомснаб был разделен на 
наркомат внутренней торговли во главе с И. Я. Вейцером и пищевой промышленно-
сти, который Сталин доверил Микояну [6].  

Хотя приоритет в годы пятилеток был всецело отдан тяжёлой индустрии, Микоян 
стремился последовательно отстаивать интересы своего ведомства, изыскивая сред-
ства на пищевую промышленность. Например, в августе 1935 г. в письме к секретарю 
ЦК ВКП(б) Л. М. Кагановичу и председателю правительства В.М. Молотову Микоян 
писал: «Прошу разрешить импорт в счёт германского кредита оборудования для про-
мышленности Наркомпищепрома согласно прилагаемой заявке на общую сумму 
5 миллионов 567 тысяч рублей» [7]. Эта заявка предусматривала в основном импорт 
машин новейших типов, применявшихся в пищевой промышленности Германии. 

С подобного рода просьбами и мотивированными предложениями Микоян не-
однократно обращался к руководству страны в дальнейшем. Большинство из них 
находили одобрение, что объясняется не только «пробивными» способностями 
наркома, но и увеличением в годы второй пятилетки ассигнований в промышлен-
ность группы «А». В апреле 1937 г. Микоян обращается к секретарю ЦК Сталину: 
«Прошу разрешить в счёт неиспользованной суммы по английскому кредиту зака-
зать для пищевой промышленности оборудование… всего на сумму 497.500 фунтов 
стерлингов» [8]. Осуществление подобного импорта позволило технически перево-
оружить некоторые отрасли советского наркомпищепрома, в которых на момент 
вступления Микояна в должность наркома ещё широко применялся ручной труд. 

В целом развитие пищевой промышленности осуществлялось на основе пере-
стройки технической базы, включавшей в себя два направления: возведение новых 
крупных предприятий и переоснащение уже действующих. Капитальные вложения в 
строительство новых объектов составляли около 70% от затрачиваемых на эти цели 
годовых средств. Необходимость обеспечения продукцией всей территории большой 
страны диктует распределение строительства предприятий не только в центральных 
районах, но и в рабочих центрах Урала, Сибири, Средней Азии, что сыграет важную 
роль в годы Великой Отечественной войны.  

Импортируя оборудование из-за границы, А. И. Микоян старался, чтобы заво-
зимые машины служили образцом для организации их дальнейшего серийного про-
изводства в Советском Союзе. Так, образцы оснащения для бисквитного производ-
ства заказывались в Англии, которая выпускала лучшее оборудование для этих це-
лей. Новейшие английские чаеупаковочные машины покупались для того, чтобы в 
дальнейшем по ним делать отечественное оборудование для тбилисской чаеразве-
сочной фабрики. 

В августе 1936 г. обострённый интерес к изучению опыта американской пище-
вой индустрии приводит к поездке за океан самого Микояна. Постановление Полит-
бюро гласило: «Командировать Микояна в Америку для ознакомления с пищевой 
промышленностью Северо-Американских Соединённых Штатов и перенесения опы-
та США в СССР» [9]. Характерно, что до этого случая за океаном из советских руко-
водителей на уровне Политбюро не бывал никто, а на уровне наркомов – только 
глава внешнеполитического ведомства Литвинов.  

Цели поездки были не только познавательные, но и оперативно-деловые. В 
распоряжение Микояна и сопровождавшей его группы специалистов была выделена 
крупная сумма долларов для приобретения образцов товаров и отдельных видов 
оборудования.  
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За время двухмесячного пребывания в США Микоян посетил более ста различ-
ных предприятий: фирмы по производству тары для консервов, заводы безалкоголь-
ных напитков и пива, фабрики мороженого, фабрики по производству бисквитов и 
хлеба, холодильники по хранению рыбы и мяса, фирмы, производящие металличе-
ские крышки, молочные заводы, чикагские скотобойни, заводы по производству май-
онеза и сухого молока, фруктово-овощные заводы и т. д. Многое из того, что он там 
увидел, впоследствии было перенесено в СССР. Например, Д. В. Павлов вспомина-
ет, что, вернувшись из США, Микоян «внёс предложение в Совет Народных Комис-
саров, чтобы машиностроительные заводы начали изготовлять машины по закуп-
ленным образцам. Предложение было принято. Прошло какое-то время, и наиболее 
трудоемкие процессы… стали осуществляться машинным способом на всех крупных 
хлебозаводах страны» [10]. 

Микоян стремился внедрять именно американские методы в индустрию произ-
водства пищевых товаров, так как считал, что «если учиться у капиталистов, то в 
первую очередь надо учиться у американцев» [11]. Из США были привезены механи-
зированный способ изготовления булочек, технология массового производства моро-
женого, которое до этого изготавливалось в Советском Союзе кустарным способом. 

Целые отрасли пищевой промышленности возникли при Микояне заново, напри-
мер, консервная, маргаринная, майонезная, витаминная и многие другие. Если в 
1930 г. фруктовых консервов производилось около 3 млн банок, то в 1935 г. – 277 млн 
[12]. В 1935 г. в стране уже насчитывалось 145 различных консервных заводов. Боль-
шой скачок проделало колбасное производство. Если в 1933 г. советские заводы вы-
работали 36 тыс. тонн колбасной продукции, то в 1935 и 1936 гг. свыше 170 тыс. тонн 
[13]. Кроме того, существенно увеличился ассортимент колбас и копчёностей.  

Сталин доверял Микояну и передавал в его распоряжение некоторые виды 
промышленности, вначале не находившиеся под его контролем. В 1932 г. по пред-
ложению генсека мыловаренное производство было передано из системы Нарком-
легпрома Наркомснабу. Показатели поползли вверх. Если в 1933 г. в СССР произве-
ли 250 тыс. тонн мыла, то в 1935 – уже 430 тыс. тонн [14]. 

К 1936 г. было построено и пущено в эксплуатацию 17 крупных мясных комби-
натов, 8 беконных фабрик, 10 новых сахарных заводов, 41 консервный завод, 
37 крупных холодильников, 205 механизированных маслодельных заводов, 9 конди-
терских фабрик, 33 молочных завода, 11 маргаринных, 178 хлебных, 22 чайные 
фабрики [15] и многие другие предприятия. Пищевая промышленность досрочно вы-
полнила вторую пятилетку. По некоторым показателям общего объёма производства 
Советский Союз выбрался на первые места в мире. К примеру, ещё в 1933 г. СССР 
по производству свекловичного сахара занимал шестое место в мире, а в 1936 вы-
шел в мировые лидеры. В 1936 г. свекловичного сахара было произведено 130 млн 
тонн. В то время как Германия выработала 91,8 млн тонн, Франция – 67, США – 93. 
Увеличив моторный флот рыбной промышленности с 1929 по 1935 годы в семь раз, 
СССР по добыче рыбы, выловив 15,5 млн центнеров только в 1935 г., занял второе 
место вслед за Японией [16]. Но, несмотря на очевидные успехи, уровень производ-
ства пищевой промышленности на душу населения по-прежнему оставался низким. 
В первую очередь это объяснялось расстановкой приоритетов в промышленном 
производстве, где предпочтение было отдано тяжёлой индустрии. 

Во многом именно относительная стабилизация в области сельского хозяйства 
и интенсивное развитие пищевой промышленности дали возможность с началом 
1935 г. отменить карточную систему. Вообще, 1935 г. был особенно показательным в 
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смысле подъёма и общего улучшения работы пищевой промышленности. Годовой 
план был выполнен за 11 месяцев, а за год перевыполнен на 15,9% [17]. 

В январе 1936 г. А. И. Микоян был награждён орденом Ленина за перевыполне-
ние плана 1935 г. по Наркомпищепрому и достигнутые успехи в деле организации 
производства и внедрения новой техники. Овладение ею было своего рода навязчи-
вой идеей сталинского соратника. Он считал, что автоматизацию пищевой промыш-
ленности необходимо проводить раньше, чем в любой другой отрасли. Как резуль-
тат, в 30-е гг. удалось освоить несколько сотен новых пищевых машин, что позволи-
ло Наркомпищепрому выйти на качественно иной уровень производства.  

В годы второй пятилетки была создана достаточно мощная хлебная промыш-
ленность. К 1940 г. в строй вошло 280 хлебозаводов, которые вырабатывали около 
60% всей хлебной продукции страны [18]. По инициативе Микояна резко увеличива-
ется производство различных быстро готовящихся полуфабрикатов. Некоторые из 
них по сей день носят имя «микояновских».  

Проблемами пищевой промышленности Анастас Иванович занимался в тече-
ние долгого времени, независимо от того, возглавлял он данный наркомат или нет. 
Характерный инцидент произошёл в июле 1940 г., когда Микоян попытался опроте-
стовать решение Н. А. Вознесенского, предусматривавшее передачу Народному ко-
миссариату авиационной промышленности редкого завода «Стекломашина». В 
письме к Молотову Микоян писал: «Завод «Стекломашина» является уникальным 
предприятием, достигшим американского уровня техники стекломашин, заменяющей 
тяжелейший человеческий труд.  

Стекольная промышленность в стране имеет огромное значение и нельзя под-
рывать её материальную базу. Мы можем найти для НКАП не один, а два-три заво-
да, которые имеют своих дублёров. 

Поэтому, если Вы согласны, прошу эту поправку внести в Политбюро, если нет, то 
я прошу обсудить этот вопрос, ибо считаю, что совершается серьёзная ошибка» [19].  

Стараясь быть в курсе истинного положения дел, Микоян часто посещает мясо-
комбинаты, хлебозаводы и другие предприятия своего ведомства, а также магазины. 
Историк Рой Медведев по этому поводу пишет: «Жизнь и потребности простых лю-
дей мало интересовали Сталина и его ближайшее окружение. Микоян был здесь 
редким исключением. Он часто выезжал на предприятия своего наркомата, чтобы 
без посредников вникнуть во все производственные детали, поговорить с рабочими» 
[20]. Анастаса Ивановича Микояна без преувеличения можно назвать главным орга-
низатором отечественной пищевой промышленности. При нём происходит не только 
её прочное становление, но и вырабатываются стандарты качества продуктов, мно-
гие из которых сохраняются и сегодня.  
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