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Постараемся взглянуть на технологии и выявить их позицию и значение в струк-
туре факторов инновационной активности современных промышленных предприятий. 
Достаточно большая группа ученых особо подчеркивает значение новых технологий 
для интенсификации инновационного развития. Доктор экономических наук Л. Л. Ве-
гер констатировал наступление технологического переворота, который впоследствии 
способствовал появлению новых производственных отраслей, а также широкому рас-
пространению информационных технологий в существующие традиционные экономи-
ческие отрасли. Эти выводы ученый сделал на основе скрупулезного анализа четырех 
научно-технических революций, произошедших в период с 1980 по 2000 г. [1] 

В своих исследованиях Л. И. Абалкин, Д. Е. Сорокин, Ю. Г. Павленко, И. А. Пого-
сов достаточно убедительно аргументировали необходимость изменения стратегии 
развития России, создающей условия ее перехода на инновационный путь [2]. Осно-
вой указанной стратегии научно-технологического (инновационного) прорыва россий-
ской экономики должны стать следующие направления, которые, впрочем, уже обо-
значились и осваиваются в мировом экономическом масштабе. В первую очередь 
необходимо отметить успехи и достижения в области информационных и компьютер-
ных технологий. В конечном счете эти технологии направлены на создание искус-
ственного интеллекта и психотронных информационных технологий. Именно они в 
ближайшем будущем будут способствовать освоению большей частью производств 
нанотехнологий и выпуску принципиально новых товаров, обладающих уникальными 
потребительскими свойствами. Другим направлением инновационной стратегии раз-
вития становятся успехи в разработке принципиально новых энергоисточников 
(например, управляемость термоядерных реакций, передача неисчерпаемой солнеч-
ной энергии с околоземной орбиты). Эти инновационные технологии кардинальным 
образом могут изменить существующее положение в структуре мирового разделения 
труда. Кроме того, эти достижения науки создают благоприятные условия для повы-
шения уровня экологической безопасности. Третьим прорывным направлением, необ-
ходимым для инновационного развития, являются успехи в технологиях медицины и 
генной инженерии, открывающие возможности клонирования растений и животных с 
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уникальными и нужными свойствами и качествами. Четвертым направлением, опреде-
ляющим инновационное развитие, является научное предпочтение новых способов и 
методов прогресса, основанное на объединении теорий научно-технологического, со-
циально-экономического и духовно-культурного развития, согласующихся с достиже-
нием общественной и экологической безопасности. 

Овладение указанными прорывными направлениями научно-технологического 
прогресса российской экономикой, ее субъектами и их практическое использование, 
безусловно, обеспечит потенциальные возможности для ее развития, выражающе-
гося в росте производительности и эффективности труда. Важно отметить, что достиг-
нутый современный темп процесса повышения производительности труда в не-
сколько раз превышает динамику его роста в ХХ в. Выводы многочисленных исследо-
ваний показывают, что с середины прошлого века зародился и сейчас наращивает 
обороты, ускоряется процесс изменения рабочей силы. Эти изменения направлены 
на превращение индустриальной рабочей силы в инновационную (постиндустриаль-
ную). Последняя, в свою очередь, характеризуется весьма развитыми информацион-
ными потребностями и способностями, которые многие ученые относят к форме че-
ловеческих инновационных ресурсов [3]. 

Подводя промежуточные итоги проведенного ретроспективного анализа, сле-
дует отметить, что инновационное развитие промышленных предприятий (которое, 
кстати говоря, является прямым следствием их инновационной активности) напрямую 
зависит от уровня освоения ими новых информационно-компьютерных технологий, 
способствующих оптимизации процессов обмена знаниями, информациями, техноло-
гиями и опытом интеллектуальной деятельности. Именно это создает благоприятные 
условия для появления инновационного типа воспроизводства [4]. Существует авто-
ритетное научное мнение (Б. Н. Кузык, Ю. В. Яковец), что в результате циклического 
развития экономики наблюдается замещение устаревших технологических норм но-
выми, диктующими принципиально иные «формы сочетания средств труда» [5]. Инно-
вационная активность современных промышленных предприятий является тем необ-
ходимым условием, которое посредством эффективного использования интеллекту-
альных ресурсов (интеллектуального капитала и потенциала) обеспечивает стабиль-
ный рост экономики в сложившихся условиях жесткой конкурентной среды. 

Активизация инновационной деятельности, по мнению доктора экономических 
наук, профессора Санкт-Петербургского государственного университета С. В. Вал-
дайцева, является следствием усиления дистанцированности применяемых техноло-
гий стран, составляющих так называемое технолого-экономическое ядро и не входя-
щих в него [6]. Важно отметить, что основным показателем инновационной деятель-
ности является отбор и оценивание новейших разработок, а также внедрение их в 
действующее производство. Ученые-исследователи (например, В. Г. Зинов [7]) утвер-
ждают, что достижение нового уровня развития инновационной экономики возможно 
лишь при условии появления и наличия на рынке высокотехнологичной продукции. В 
связи с этим наиважнейшей основой социально-экономического прогресса общества 
(и всех его сфер: экономической, социальной, культурной, политической и т. д.) и фор-
мирования конкурентоспособной отечественной промышленности является высокий 
уровень инновационной активности промышленных предприятий (см. табл. 1). 

Проводя анализ данных по инновационной активности организаций и предприя-
тий, мы выявили, что наиболее интенсивно проявляет себя в данном отношении: 

 производство электрооборудования, электронного и оптического оборудования; 

 производство транспортных средств и оборудования; 

 обрабатывающее и химическое производство. 
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Таблица 1 
Уровень инновационной активности организаций г. Тольятти,  

осуществлявших технологические инновации [8] 
 

№ 
п/п 

Виды инновационной активности 

Всего организаций,  
осуществлявших  

технологические инновации 
Ед. Удельный вес в общем 

числе обследованных 
организаций, % 

1 Обрабатывающие производства 14 16,9 
2 Производство пищевых продуктов, включая напитки и табак 1 10 
3 Текстильное и швейное производство – – 
4 Целлюлозно-бумажное производство, издательская и по-

лиграфическая деятельность 
– – 

5 Химическое производство 1 16,7 
6 Производство резиновых и пластмассовых изделий – – 
7 Производство прочих неметаллических минеральных продуктов 1 16,7 
8 Металлургическое производство и производство готовых 

металлических изделий 
– – 

9 Производство машин и оборудования (без учета объемов 
производства боеприпасов и оружия) 

1 12,5 

10 Производство электрооборудования, электронного и опти-
ческого оборудования 

1 50 

11 Производство транспортных средств и оборудования 9 29 
12 Производство и распределение электроэнергии, газа и воды 1 10 
13 Связь – – 
14 Деятельность, связанная с использованием вычислитель-

ной техники и информационных технологий 
– – 

15 Предоставление прочих видов услуг – – 
 

Изучая общий объем отгруженных товаров [9] собственного производства г. о. 
Тольятти, можно отметить, что его четвертую часть (26,33%) составляют инновацион-
ные товары. Среди них более 90% приходится на вновь внедренные или подвергши-
еся значительным технологическим изменениям в течение последних трех лет. И чуть 
менее 10% – это товары, подвергшиеся усовершенствованию. Если проводить отрас-
левой анализ внедряемых технологических инноваций, то в данном рейтинге лиди-
руют две сферы: обрабатывающее производство (50%) и производство транспортных 
средств и оборудования (45%) – подавляющее большинство технологических новинок 
появляется именно в них. При этом основное внимание сосредоточено на изначально 
новой продукции, а не на усовершенствовании имеющихся товаров. Эти данные сви-
детельствуют о стремлении к кардинальной перестройке функционирования этих от-
раслей экономики г. о. Тольятти. 

Помимо лидеров имеются и аутсайдеры в списке отраслей, разрабатывающих и 
внедряющих технологические инновации. Среди них: 

 текстильное и швейное производство; 

 целлюлозно-бумажное производство; 

 издательская и полиграфическая деятельность; 

 производство резиновых и пластмассовых изделий; 

 металлургическое производство и производство готовых металлических изделий; 

 производство и распределение электроэнергии, газа и воды; 

 связь; 

 деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и ин-
формационных технологий. 
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Важно отметить, что такой большой спектр областей функционирования город-
ского округа практически не охвачен технологическими инновациями. 

Для более подробного анализа возьмем ключевые предприятия, относимые к от-
расли экономической деятельности «обрабатывающие производства». Данные пред-
приятия г. о. Тольятти производят продукцию инновационного характера. По чистому 
виду экономической деятельности в сфере «обрабатывающие производства» доля 
шести выбранных предприятий составляет чуть более 36%, причем по сравнению с 
2010 г. объем отгрузки продукции инновационного характера увеличился в 2,5 раза. 

Администрация г. о. Тольятти интенсивно поддерживает поиск, разработку, про-
изводство и использование технологических инноваций в производственно-экономи-
ческой сфере города. Так, при создании инвестиционного проекта г. о. Тольятти в него 
было включено 25 проектов [10] различных предприятий. Считаем важным заметить, 
что сотрудники всех этих промышленных предприятий принимали участие в автор-
ском экспертном опросе «Профессиональная подготовка персонала как фактор инно-
вационной активности промышленного предприятия». Так, очень значимые для го-
рода инвестиционные проекты запустило крупнейшее химическое предприятие го-
рода ОАО «КуйбышевАзот»: 

 строительство энергоэффективного производства циклогексанона стоимо-
стью 5,1 млн рублей; 

 строительство агрегата термического обезвреживания отходов производства 
капролактама на сумму 800 тыс. рублей; 

 строительство очистных сооружений сточных вод для предприятий Север-
ного промузла г. о. Тольятти на сумму 4 млн рублей; 

 организация сопутствующей инфраструктуры (строительство отдельного во-
довода и дороги) на сумму 6 млн рублей. 

В число работ, включенных в инвестиционный проект г. о. Тольятти, попало и 
ЗАО «Полад», которое заявило об организации производства запасных частей к авто-
мобилям Ford и Renault в период с 2011 по 2017 г. Проектная стоимость работ соста-
вила 78 млн рублей. Кроме того, в период с 2011 по 2015 г. предприятием произведено 
запасных частей к автомобилям Nissan и Fiat на сумму 126 млн рублей. Помимо этого 
ЗАО «Полад» планирует изготовление сменных многогранных пластин для металло-
обрабатывающих производств на сумму 680 млн. рублей. 

Мероприятия по инновационному развитию самого крупного промышленного 
предприятия г. о. Тольятти, ОАО «АВТОВАЗ», мы решили рассмотреть отдельно и 
более подробно (см. табл. 2). 

Интересно проанализировать внедренные ОАО «АВТОВАЗ» технологические 
инновации. Самый первый вывод, который можно сделать, – это преобладание про-
цессных инноваций над продуктовыми. Очень важно, что руководители предприятия, 
планируя осуществление инновационных проектов, задумываются и об их ресурсном 
обеспечении (см. табл. 3). 

Несколько слов скажем о кадровом ресурсе [13, 14]. Так, для эффективного во-
площения намеченных целей Стратегией ОАО «АВТОВАЗ» и Программой инноваци-
онного развития ОАО «АВТОВАЗ» на период 2011‒2016 гг. прогнозируются следую-
щие направления кадровой потребности [15]: цифровое проектирование; проектиро-
вание агрегатов автомобиля; виртуальные исследования и испытания (аэродинамика, 
виброакустика, ездовой и климатический комфорт); двигателестроение и энергома-
шиностроение; гибридные двигатели; пассивная безопасность транспортного сред-
ства; технология машиностроения (штамповка, сварка, окраска, сборка, логистика, ме-
ханическая обработка); материаловедение и технология новых материалов; автома-
тизация и управление; радиоэлектроника и системотехника.  
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Таблица 2 
Важнейшие мероприятия по инновационному развитию в ОАО «АВТОВАЗ» [11] 

 

№ 
п/п 

Наименование  
мероприятия 

Планируемый результат от мероприятия 

ПРОДУКТОВЫЕ ИННОВАЦИИ 

1  Фейслифтинг автомобилей се-
мейства LADA Kalina (хэтчбек, 
универсал)  

– Минимизация расходов (посредством применения совре-
менных технологических, конструкторских и инженерных ре-
шений и удешевления конструкции); 
– создание современного автомобиля; 
– сохранение лидерства марки LADA в ультрабюджетном 
ценовом сегменте; 
– лучшее предложение по цене автоматической трансмиссии 

Фейслифтинг автомобиля LADA 
Granta (хэтчбек)  

2  Линейка автомобилей LADA 
Largus  

Создание и вывод на рынок принципиально новой для рос-
сийского автопрома линейки автомобилей (вместитель-
ность, функциональная универсальность (MPV, Multi 
Purpose Vehicle) – на платформе Renault под брендом 
LADA) в ценовом сегменте 300‒400 тыс. рублей 

3  Линейка автомобилей BM-hatch  – Новое конкурентоспособное предложение в ценовом сег-
менте 400‒500 тыс. рублей; 
– улучшение имиджа бренда LADA; 
– привлечение новых клиентов;  
– Увеличение объемов продаж и доли рынка LADA  

4  Линейка автомобилей New 
Priora  

– Замена текущего семейства; 
– сохранение лидерства LADA в сегменте 300‒400 тыс. рублей;  
– разработка современного продукта с инновационными 
для сегмента решениями 

5  Новое поколение компактного вне-
дорожника с полным приводом  

Создание в бюджетном ценовом сегменте автомобилей 4×4, 
обладающих высоким уровнем потребительских свойств  

 

Таблица 3 
Мероприятия по инновационному развитию ОАО «АВТОВАЗ»,  

внедренные в 2011 г. [12] 
 

№ 
п,п 

Наименование Полученный результат 

ПРОДУКТОВЫЕ ИННОВАЦИИ 

1 Производство автомобиля LADA 
Granta (седан) 

LADA Granta ‒ переднеприводный автомобиль эконом-
класса, созданный на платформе «Лада Калина». 
Конструкция была отработана с помощью цифровых тех-
нологий и методик альянса Renault-Nissan 

ПРОЦЕССНЫЕ ИННОВАЦИИ 

2 Запуск системы непрерывного 
планирования заказов и произ-
водства 

1) Долгосрочное планирование производства. 
2) Гарантированное обеспечение производства комплек-
тующими. 
3) Повышение эффективности поставок автомобилей на 
внутренний рынок. 
4) Снижение уровня отклонений производства 

3 Оптимизация действующей си-
стемы поставок автомобилей на 
внутренний рынок 

1) Оптимизация складской логистики. 
2) Сокращение затрат на логистику и хранение автомоби-
лей. 
3) Сокращение времени оборачиваемости автомобилей 

4 Запуск процедуры открытого кон-
курса поставщиков 

Внедрение новой, более эффективной методики альянса 
Renault-Nissan по поиску поставщиков 

5 Использование электронных тор-
гов, закупки услуг, оборудования 
и непромышленных товаров 

Повышение экономической эффективности процесса, сни-
жение сроков и затрат на процедуру проведения закупок 
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Важно отметить принципиальную особенность: руководящий аппарат россий-
ского автогиганта сконцентрирован исключительно на определении потребности ин-
женерного корпуса. При этом в современной научной литературе освещаются во-
просы косвенного и прямого регулирования поддержки инновационной активности 
предприятий [16, 17], а также методы оценки инноваций [18]. В то же время потреб-
ность в персонале, владеющем инновационными способами управленческого воздей-
ствия, социальными технологиями, даже не декларируется. 

Подводя итог проведенному анализу, сделаем некоторые выводы. 
1. Современный темп процесса повышения производительности труда в не-

сколько раз превышает динамику его роста в ХХ в. 
2. Ускоряется процесс изменения рабочей силы, направленный на превраще-

ние индустриальной рабочей силы в инновационную. 
3. Инновационное развитие промышленных предприятий напрямую зависит от 

уровня освоения ими новых информационно-компьютерных технологий, способству-
ющих оптимизации процессов обмена знаниями, информациями, технологиями и опы-
том интеллектуальной деятельности. 

4. Инновационная активность современных промышленных предприятий явля-
ется тем необходимым условием, которое посредством эффективного использования 
интеллектуальных ресурсов (интеллектуального капитала и потенциала) обеспечивает 
стабильный рост экономики в сложившихся условиях жесткой конкурентной среды. 

5. Наиважнейшей основой социально-экономического прогресса общества и 
всех его сфер: экономической, социальной, культурной, политической и т. д. ‒ и фор-
мирования конкурентоспособной отечественной промышленности является высокий 
уровень инновационной активности промышленных предприятий. 

6. Основная концентрация технологических новинок региона сосредоточена на 
производстве изначально новой продукции, а не на усовершенствовании имеющейся. 
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