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Целью статьи является описание модели механизма педагогического управле-
ния ученическим коллективом в виде гносеологического образа. 

Смена парадигмы образования оказывает влияние на профессиональную дея-
тельность педагога. Проблема педагогического управления ученическим коллекти-
вом стала актуальной в связи с введением новых государственных стандартов обра-
зования и изменение содержания профессиональной деятельности педагога на ос-
нове компетентностного подхода [1, 2].  

Основанием актуальности проблемы определяется следующими противоречи-
ями: несоответствие предъявляемого уровня требования к исполнению функций пе-
дагогом в осуществлении педагогического управления ученическим коллективом и 
уровнем развития (возможности) ученического коллектива (самоуправления); ис-
пользование в административном управлении формализованных требований, без 
учета профессиональной индивидуальной готовности педагога к реализации управ-
ленческой компетенции. Указанные противоречия определены в результате нашего 
исследования в области профессиональных затруднений педагогом при реализации 
управленческих функций в практической деятельности. 

В основу разработки модели механизма педагогического управления ученическим 
коллективом мы положили концептуальную модель педагогического управления функ-
ционированием и развитием ученического коллектива, разработанная нами ранее и 
опубликованная в печати и описание механизма педагогического управления учениче-
ским коллективом в ряде авторских работ. В концептуальной модели педагогического 
управления функционированием и развитием ученического коллектива определена 
значимость педагогического управления ученическим коллективом при формировании 
ключевых компетенций обучающихся на основе самоуправления коллектива и лично-
сти. В основу модели положена качественно новая цель образования, соответствую-
щая парадигме профессиональной компетентности. Компоненты концептуальной мо-
дели педагогического управления функционированием и развитием ученического кол-
лектива представлены в виде цели, задач, принципов, механизмов педагогического 
управления и критериев, обусловливающие управленческую эффективность.  

Таким образом, модель механизма педагогического управления ученическим 
коллективом является звеном концептуальной модели педагогического управления 
функционированием и развитием ученического коллектива. Использование понятия 
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«механизм педагогического управления» позволяет определить организационно-
методический инструментарий педагогической деятельности.  

Модель механизма педагогического управления ученическим коллективом 
необходима для изучения процесса и явления закономерностей управления. Объем 
понятия «педагогическое управление» вбирает варианты «вид управления», «уро-
вень управления» и «форма профессиональной деятельности». Эмпирическим 
воплощением педагогического управления является управленческая компетенция. 
Ученический коллектив рассматриваем как объект педагогического управления. 
Предметом педагогического управления будет самоуправление ученического кол-
лектива. Качественные изменения ученического коллектива являются показателем 
результативности педагогического управления, а уровень развития самоуправления 
ученического коллектива представляется как оценка эффективности педагогического 
управления. Показателем реализации педагогического управления выражается 
уровнем реализации управленческой компетенции педагога. Концептуальное поло-
жение педагогического управления ученическим коллективом определяем как пере-
ход из одного функционального состояния (педагогическое управление) в другое 
(ученическое самоуправление), результат которого выражается в перераспределе-
нии функциональной нагрузки по уровням управления образовательным учреждени-
ем. Тем самым обеспечивается реализация одной из сторон принципа государ-
ственно-общественного управления образовательным учреждением. 

Следовательно, педагогическое управление ученическим коллективом пред-
ставляется как целенаправленное педагогическое воздействие, целью которого яв-
ляется качественные изменения ученического коллектива. Изменения фиксируются 
уровнем самоуправления ученического коллектива, характеризуются как необрати-
мые и направленные на развитие личности каждого обучающегося в коллективе. 

Педагогическое управление состоит из компонентов, их совокупность определяет-
ся как сущность педагогического управления ученическим коллективом и представляет 
единое целое в виде ступени педагогического управления. Первый компонент – меха-
низм целеполагания и действия, что подразумевает деятельность педагога по опреде-
лению целевых установок и их форм реализации. Второй компонент – механизм дей-
ствия и структуры управления. В этом случаи деятельность педагога нацелена на обес-
печение целостности ученического коллектива за счет установленного порядка (педаго-
гических требований). Третий компонент – организационный механизм управления. По 
содержанию проявляется, как уровень способности ученического коллектива изменять-
ся в зависимости от условий реализации педагогического управления.  

Итак, указанные компоненты формируют ступень педагогического управления 
ученическим коллективом. На первой ступени педагогического коллектива существен-
ным является механизм целеполагания и действия, на второй – механизм действия и 
структуры управления, на третьей – организационный механизм управления. Следова-
тельно, на каждой ступени педагогического управления ученическим коллективом зна-
чимым бывает один из трех механизмов, который определяет содержание функций 
управления ученическим коллективом на данной ступени педагогического управления. 
Вместе с тем, на каждой ступени педагогического управления ученическим коллективом 
существует необходимость со стороны педагога учитывать, что каждый следующий 
этап представляет собой переход от организационного механизма управления первой 
ступени педагогического управления к механизму целеполагания и действия второй 
ступени педагогического управления, от организационного механизма управления вто-
рой ступени педагогического управления к механизму целеполагания и действия треть-
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ей ступени педагогического управления. Видим, что неизбежно на каждой ступени 
управления идет совмещение функций разных механизмов педагогического управле-
ния в одной фазе: как только ученический коллектив приобретает определенный уро-
вень способности изменяться в зависимости от условий реализации педагогического 
управления, появляется мотивация у педагога по определению новых целевых устано-
вок и их форм реализации профессиональной деятельности. Осознание педагогом 
данной деятельности определяет момент перехода на следующую ступень педагогиче-
ского управления ученическим коллективом. В это время осуществляется педагогом 
самоконтроль, заключающийся в соотнесении реально достигнутых результатов управ-
ления ученическим коллективом с теми, которые были запланированы. Данный меха-
низм характеризуется как запускающий механизм, поэтому получил название триггер. 
Термин заимствован из виктимологии [3]. Триггер объективно действует во время пере-
хода с одного уровня на другой уровень педагогического управления ученическим кол-
лективом и является фактически четвертым механизмом на ступени управления. 

Возрастание уровня педагогического управления ученическим коллективом 
имеет свой предел, определяемый целевой функцией, возможностями реализации 
управленческой компетенции педагога, возможностями развития ученического кол-
лектива, а так же возможностями дальнейшего накопления информации в данной 
структуре. Содержание механизма и функции педагогического управления учениче-
ским коллективом обобщены в таблице (табл. 1).  

Таблица 1 
Содержание механизма и функций педагогического управления  

ученическим коллективом 
 

№ 
п/п 

Механизм педаго-
гического управ-

ления ученическим 
коллективом 

Содержание механизма 
педагогического управ-
ления ученическим кол-

лективом 

Содержание функций педагогического 
управления ученическим коллективом 

1.  Механизм целепо-
лагания и действия 

 Деятельность педагога по 
определению целевых 
установок и их форм реа-
лизации  

Планирование осуществления педагоги-
ческого управления ученическим коллек-
тивом (выбор целей, постановка задач, 
создание плана действий)  

2.  Механизм действия 
и структуры управ-
ления 

Деятельность педагога по 
обеспечению целостности 
ученического коллектива 
за счет установленного 
порядка (педагогических 
требований) 

Организация педагогического управления 
ученическим коллективом (распределе-
ние задач деятельности между членами 
ученического коллектива, между учениче-
ским коллективом и педагогом, установ-
ление взаимодействия между субъектами 
педагогического процесса) 

3.  Организационный 
механизм управле-
ния 

Уровень способности уче-
нического коллектива из-
меняться в зависимости от 
условий реализации педа-
гогического управления 

Осуществление педагогического руковод-
ства (мотивирование ученического кол-
лектива к осуществлению достижению 
поставленных целей) 

4.  Триггер Формирование мотивации 
у педагога по определению 
новых целевых установок и 
их форм реализации в свя-
зи с способностью учени-
ческого коллектива изме-
няться в зависимости от 
условий реализации педа-
гогического управления  

Запускающий механизм для перехода на 
новую ступень педагогического управле-
ния ученическим коллективом 
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Таким образом, реализация функции педагогического управления ученическим 

коллективом обеспечивается за счет соответствующего механизма данного управ-
ления. Качество реализации функции педагогического управления ученическим кол-
лективом обеспечивается управленческой компетенцией педагога.  

Для осуществления педагогического управления ученическим коллективом 
необходимо представление о механизме управления и технологии исполнения дан-
ной деятельности. Профессиональное занятие является педагогическим, поэтому 
используются педагогические технологии. Понятия «механизм педагогического 
управления ученическим коллективом» и «педагогическая технология» отличаются 
по содержанию педагогической деятельности. Механизм педагогического управле-
ния представляет собой систему связей и отношений между субъектами образова-
тельного процесса, обусловленными функциональными обязанностями и педагоги-
ческими условиями их реализации. Педагогическая технология предполагает осу-
ществление руководства через систему объект-субъектных отношений.  

 Следовательно, профессиональная подготовка педагога к управленческой де-
ятельности обеспечивается знанием, умением и владением педагогической техноло-
гии в процессе осуществления управления ученическим коллективом.  

 Каждая ступень педагогического управления должна соответствовать уровню 
развития ученического коллектива и уровень развития ученического коллектива под-
разумевает соответствующую ступень педагогического управления данным коллек-
тивом. Это обеспечивает (несоответствие уровня механизму не обеспечивает) ре-
зультативность данного управления ученическим коллективом. 

Вместе с тем осуществление функционального перехода педагогического управ-
ления в самоуправление ученического коллектива нельзя представить суммой меха-
низмов педагогического управления на каждой ступени педагогического управления. 
Механизм педагогического управления ученическим коллективом в разных процессах 
осуществляет разные функции: обеспечение свойства коллектива, обеспечение пре-
стижности коллектива и обеспечения самоуправления коллектива. Эволюционное 
развитие ученического коллектива, состоящее из поэтапных смен состояния управле-
ния коллективом, определяется сменой одного механизма педагогического управле-
ния другим: механизм педагогического управления, обеспечивающий требуемые 
свойства ученического коллектива; механизм педагогического управления, обеспечи-
вающий престижность ученического коллектива; механизм педагогического управле-
ния, обеспечивающий режим самоуправления ученического коллектива.  

Таким образом, развитие ученического коллектива осуществляется за счет 
накопления социальных изменений в нем и является реакцией на педагогическое 
управление.  

Механизм педагогического управления ученическим коллективом представ-
ляет собой внутренне устройство процесса управления в условиях педагогиче-
ской деятельности по отношению к ученическому коллективу.  

Понятие «механизм педагогического управления ученическим коллективом» в 
контексте управления образовательным учреждением рассматривается как автор-
ское. Характеризуется принципиально неинвариантным, поскольку предполагает 
собственное «доопределение» в случаях конкретной ситуации осуществления педа-
гогического управления ученическим коллективом как функционального перехода 
управления в самоуправление коллектива.  

Рассмотрим процессуальную характеристику механизма педагогического 
управления ученическим коллективом. Механизм педагогического управления 
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ученического коллектива представляется в виде циклов, внутри которых педагог 
выстраивает процесс управления таким образом, что бы получить запланиро-
ванный результат. Циклы имеют периодичность с повторением каждый раз на 
более высоком уровне исполнения. На первой ступени педагогического управле-
ния ученическим коллективом – это совокупность процедур, обеспечивающих разви-
тие коллектива во времени, проектирование пространства развития ученического 
коллектива, использование актива и органа самоуправления ученического коллекти-
ва как инструмента управления и метода организации деятельности ученического 
коллектива. На второй ступени – это программирование и реализация деятельности 
ученического коллектива, использование явления лидерства и самоуправления в 
коллективе как способа его деятельности и метода развития коллектива. На третьей 
ступени создаются условия для самоопределения и самореализации ученического 
коллектива, условия для использования личного опыта обучающегося, условия для 
привнесения положительного социального личного опыта обучающегося в коллек-
тив, условия для передачи части управленческих действий педагога ученическому 
коллективу. И, как следствие, идет новое определение структуры взаимосвязи педа-
гога и обучающихся, планирование и организация деятельности в новых условиях, а 
так же формируется новая оценочная деятельность ученического коллектива.  

Таким образом, условно можем обозначить три уровня развития ученического 
коллектива в соответствии со ступенями педагогического управления и механизмом 
педагогического управления ученического коллектива, который в разных процес-
сах педагогического управления (по ступеням педагогического управления) осу-
ществляет разные функции. 

Строение механизма педагогического управления ученическим коллективом 
нами представлено в виде элементов. Элемент механизма «целеполагание» по 
содержанию представлен через цели-задания, цели-ориентиры, цели-системы и 
в соответствии целями построение плана действий, что позволяет прогнозиро-
вать, следовательно, конструировать педагогическое управление. Второй эле-
мент механизма – «структура» предполагает логическую последовательность 
шагов в реализации целей и формирование структуры управления в соответ-
ствии с целями и особенностями ученического коллектива (традиции, стиль 
управления, качественный и количественный состав педагогов и т. п.). Третий 
элемент механизма «самоуправление» обуславливает реализацию педагогиче-
ской деятельности по самоопределению, самоорганизации, саморазвитии уче-
нического коллектива. Механизм является характеристикой процесса и закономер-
ностей педагогического управления ученическим коллективом. 

Основываясь на теории Р. Ф. Абдеева об обосновании новой концепции спирали 
развития, ступень педагогического управления ученическим коллективом как система 
механизмов, каждый из которых представляет совокупность элементов, может быть ча-
стью сходящейся спирали с переменным шагом и адекватное отображение процессов 
развития педагогического управления соответственно развитию ученического коллек-
тива [4]. Процесс развития строится в трехмерном пространстве в координации инфор-
матизации с параметрами времени и прогресса. Сходящая спираль позволяет:  

– характеризовать процесс педагогического управления ученическим коллек-
тивом сокращением временного интервала в силу интенсификации информацион-
ных процессов, т. е. за счет применения эффективных педагогических технологий 
педагогического управления для конкретного ученического коллектива;  
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– характеризовать повышение уровня организации ученического коллектива 

посредством педагогического управления в рамках развивающейся системы, т. е. от 
механизма к механизму, от ступени к ступени (от витка к витку); 

– характеризовать педагогическое управление ученическим коллективом как 
нелинейный процесс с ограниченным числом витков; 

– характеризовать процесс развития педагогического управления ученическим 
коллективом как цикличный и поступательный процесс. 

Сходящаяся спираль отображает целенаправленность процессов развития 
ученического коллектива, позволяя определить место данного коллектива по пара-
метрам его развития через определения уровня самоуправления на основе педаго-
гического мониторинга и путем корректного сопоставления с другими ученическими 
коллективами. Сходящаяся спираль интерпретирует процесс перехода педагогиче-
ского управления в ученическое самоуправление как процесс развития. 

С целью эффективной реализации механизма педагогического управления уче-
ническим коллективом сформировали комплекс организационно-управленческих 
условий педагогического управления ученическим коллективом в образовательном 
учреждении, представляющий собой интеграцию преемственности профессиональной 
подготовки, методической подготовки и готовности педагога к самоуправлению. Ком-
плекс организационно-управленческих условий для осуществления механизма педа-
гогического управления ученическим коллективом создан посредством определения 
понятийного пространства педагогического управления ученическим коллективом, 
посредством определения методов, критериев и системы оценок механизма управ-
ления; на основе информационной системы управления; на основе интегрирования 
всякой деятельности для возможности соотношения уровня эффективности деятель-
ности и практических результатов педагогической деятельности; посредством созда-
ния программы педагогического управления ученическим коллективом.  

Программа педагогического управления ученического коллектива является 
оценочным видом педагогической деятельности и позволяет спланировать фазо-
вое совпадение механизма педагогического управления ученическим коллективом и 
педагогической технологии управления ученическим коллективом, базирующихся на 
целостности процесса взаимодействия управляющей и управляемой подсистем. 
Программа осуществляет структурирование педагогической деятельности, что обу-
словливает на каждом этапе развития ученического коллектива новые функции са-
моуправления в этом коллективе.  

Исследование механизма педагогического управления ученическим коллекти-
вом и представление феномена в виде его модели, открывает возможности исполь-
зования теоретических материалов как в реальной практике управления образова-
тельным учреждением, так и в практике подготовки руководителей учреждений, в 
практике профессионального повышения квалификации педагогов, в профессио-
нальной подготовки будущих педагогов в области управленческой компетенции.  

Представленная модель механизма педагогического управления ученическим 
коллективом обеспечивает педагогическое управление как процесс развития само-
управления ученического коллектива, характеризуется определённым порядком де-
ятельности педагога. 

Определим наиболее значимые позиции в модели механизма педагогиче-
ского управления ученическим коллективом.  

1. Каждой ступени педагогического управления ученическим коллективом соот-
ветствует механизм педагогического управления, обеспечивающий требуемые свой-
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ства ученического коллектива; механизм педагогического управления, обеспечивающий 
престижность ученического коллектива; механизм педагогического управления, обеспе-
чивающий режим самоуправления ученического коллектива на данной ступени, триггер 
– запускающий механизм в качестве перехода на следующую ступень управления. 
Смена одного механизма педагогического управления ученическим коллективом дру-
гим соответствует развитию ученического коллектива и педагогического управления. 

2. Механизм педагогического управления ученического коллектива пред-
ставляется в виде циклов, которые имеют периодичность с повторением каждый 
раз на более высоком уровне исполнения. 

3. Механизм педагогического управления ученического коллектива в разных 
процессах педагогического управления осуществляет разные функции. 

4. Строение механизма педагогического управления ученическим коллективом 
нами представлено в виде элементов: «целеполагание», «структура», «само-
управление» и триггер. 

5. Фазовое соответствие механизма педагогического управления учениче-
ским коллективом и методов педагогического управления ученическим коллек-
тивом является условием эффективности педагогического управления учениче-
ским коллективом. 

6. Комплекс организационно-управленческих условий реализации механизма 
педагогического управления ученическим коллективом обеспечивает качество его 
реализации. 

7. Механизм педагогического управления ученического коллектива является 
основой для разработки технологии функционального перехода педагогического 
управления в самоуправление ученического коллектива. 

Подытоживая сказанное, мы сделали следующие выводы. 
1. Модель механизма педагогического управления ученическим коллективом 

является составляющей концептуальной модели педагогического управления функ-
ционированием и развитием ученического коллектива. 

2. Механизм педагогического управления ученическим коллективом является 
внутренним устройством процесса управления, состоит из трех элементов (целепо-
лагание, структура, самоуправление), обеспечивает функциональность управления. 

3. Механизм целеполагания и действия; механизм действия и структуры управ-
ления; организационный механизм управления; запускающий механизм управления 
(триггер) представляют собой базу для ступени педагогического управления уче-
ническим коллективом. Каждая ступень педагогического управления характери-
зует уровень развития самоуправления в ученическом коллективе за счет созда-
ния оптимальных условий для данного развития, обеспеченных временем и педаго-
гическими технологиями.  
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