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В современных рыночных условиях аспектом, приближающим становление со-
временного инновационного потенциала Дагестана, выступает преодоление замкну-
тости национального воспроизводства – способность предприятий выпускать высо-
котехнологичную продукцию, что снимает напряжение в выборе инновационных тех-
нологий, обуславливающих инновационное движение экономических отношений 
между субъектами рынка услуг с учетом инфраструктуры процессов слияния новых 
технологий, что обеспечивает формирование совокупного инновационного спроса и 
предложения и функционирование внутренней и внешней среды «инноватор – пред-
приятие – новый товар – сервис для потребителя». 

Таким образом, предприятия, включающиеся в рыночную экономику и употреб-
ляющие ее механизмы, смогут выдержать жесткую конкуренцию только при постоян-
ном обновлении продукции и без высокой инновационной активности и восприимчи-
вости предприятий на основе собственного инновационного потенциала при посто-
янном его наращивании (рис. 1). 

Опыт промышленно развитых стран показывает, что рациональное значение 
быстроты освоения новшеств во многом зависит от степени риска коммерциализа-
ции инновации, особенно в новых областях, где этот показатель может снижаться до 
0,1–0,2%. Это в свою очередь увеличивает нагрузку на инновационный потенциал и 
конкурентоспособность [1]. 

Количественные возможности инновационного потенциала характеризуются 
числом вновь созданных новшеств за определенное время, которое не связано с 
числом нововведений, освоенных промышленностью в тот же период. Поэтому для 
наблюдения за процессом использования инновационного потенциала вводится по-
казатель интенсивности освоения инновации: отношение числа освоенных нововве-
дений к числу созданных.  

Рис. 1. Модель инновационного потенциала организации 
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Как правило, в конкурентной борьбе оказываются те страны, которые обладают 

мощной инновационной «хоризмой» и умеют ее правильно и гибко внедрить в свою 
инновационную продукцию. 

Потери в управлении процессами инновации обусловлены в большинстве слу-
чаев тем, что не учитываются психологические аспекты в деятельности организации, 
а новшества пытаются «впустить» лишь с помощью информационных методов без 
применения достаточной мотивации, но информация сама по себе не обеспечивает 
формирование у личности проблемного сознания. 

Однако поиск и применение новых организационно экономических рыночных 
механизмов управления и регулирования инновационной деятельностью при внед-
рении новшеств должны привести к повышению восприимчивости экономической 
среды в стране, к инновационным решениям с использованием имеющегося науч-
ного потенциала, т. е. общего с мировой хозяйственной системой. Тогда иннова-
ционная деятельность предприятий становится перспективным направлением 
адаптации российской экономики к требованиям мирового рынка. 

Успех предприятия зависит не столько от эффективной рыночной конъ-
юнктуры, но во все большей степени от оптимальной и современно оценки инно-
вационного потенциала предприятия.  

Методика оценки инновационного потенциала основана на сравнении различ-
ных показателей организации: ресурсного, технологического, управленческого и эко-
номического, – с учетом инновационной цели при выборе эффективной инновацион-
ной стратегии, ориентированной на создание новационных продуктов с применени-
ем неотехнологий [2]. 

Таким образом, следует признать, что есть по меньшей мере две задачи, стоя-
щие перед предприятием: 

 расчет этого потенциала; 

 его скорое воплощение. 
Оценка реализации потенциала обуславливает: 

 разработку системы модулей изменений; 

 дифференциацию проблем инновационного характера; 

 анализ системы слаженной работы персонала при решении выше изложен-
ных задач; 

 применение информации полученной посредством связи подразделений на 
разных стадиях жизненного цикла продукции. 

В сути настоящих методов управления лежит не только организационно-
технологический подход, но и инновационный подход; они учитывают такие тен-
денции развития инновационной управленческой мысли, как: 

 интернационализация менеджмента; 

 повышение международной конкуренции; 

 ориентация на такие ценности, как экономическая и социальная эффективность; 

 наукоемкость; 

 инновационность. 
В данном случае инновационность компании оценивается как отношение рас-

ходов на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки (НИОКР) 
к объему продаж, или как отношение численности занятых в НИОКР к общей чис-
ленности занятых. Этот показатель относится к достаточно жестким. К наукоемким 
относят те фирмы, у которых указанный показатель превышает 4–5%. Статистиче-
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ские данные свидетельствуют о том, что показатели наукоемкости у крупнейших 
компаний-лидеров («Сименс», «Хитачи») не превышает 10%. 

Принимая во внимание тот факт, что в РФ на уровне предприятий в первую 
очередь произошли потери и разрушения звеньев НИОКР, показатели первого уров-
ня для оценки инновационного потенциала использовать проблематично. 

В этих условиях при оценке инновационного потенциала целесообразно перейти к 
использованию показателей второго уровня. Показатели второго уровня характеризуют 
альтернативы проведения НИОКР собственными силами. Данная стратегия весьма ак-
туальна для предприятий, производящих продукцию, находящуюся под воздействием 
сезонных колебаний спроса и быстрых изменений потребительских предпочтений. 

Международный опыт показывает, что наиболее рыночно значимой формой под-
держки инновационного потенциала является новая логика технологических решений [3]. 

Инновационный потенциал в международной практике управления оценивается 
показателем «ТАТ» (происходит от американского словосочетания turn – around time 
(успевай поворачиваться)). Под этим показателем понимают время с момента осо-
знания потребности или спроса на новый продукт до момента его поступления на 
рынки в значительных количествах. Следовательно, инновационный потенциал поз-
воляет компании обеспечить конкурентоспособность и стать лидером за счет опере-
жающего или единоличного выпуска новых товаров, основанных на современном 
освоении рынка и передовых технологий. 

На практике в современных условиях оценка инновационного потенциала про-
изводится по схеме: инновационный маркетинг – ресурс – функция – проект – нуж-
ный продукт конкретному клиенту на стадии принятия решения о внедрении новше-
ства на производстве с учетом анализа элементов внутренней среды. 

Подводя итог выше сказанному, нужно подчеркнуть, что крайне актуальной за-
дачей сейчас является разработка новационных моделей организационного, право-
вого, технологического для наполнения инновационного потенциала предприятий с 
учетом отраслевых и региональных особенностей, т. е. нужен прогноз и анализ 
условий бизнес-среды, осознающие жесткую конкуренцию по всем направлениям 
деятельности фирмы.  

Особую актуальность приобретает внедрение гибких и нелинейных форм 
управления с немногочисленным штатом управленцев, сочетание свободы и твор-
чества при мировом качестве продукции с применением самоорганизации и парт-
нерства при принятии инновационных решений [4]. 

Однако остаются нерешенными государством аспекты: 

 укрепление инновационного потенциала регионов и субъектов РФ; 

 необходимость разработки четкого механизма взаимодействия органов госу-
дарственной власти на федеральном уровне и на уровне субъектов РФ;  

 согласование общенациональных и региональных интересов в области ин-
новационного развития. 

Инновационный потенциал – это совокупность производственных ресурсов, 
необходимых для реализации инноваций в производстве, и способность промыш-
ленных отраслей производить наукоемкую продукцию и ее обновлять. 

В качестве основных факторов, вызывающих важность осуществления инно-
вационных процессов, некоторые авторы определяют научно-технический прогресс, 
создание новых, более эффективных технологий, развитие инфраструктуры, в том 
числе информационной, и изменение предпочтений потребителей, ведущих к сдви-
гам структуры спроса и возникновению новых рынков сбыта, новых методов управ-
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ления и организации производства и труда. Таким образом, инновации представля-
ют собой изменения существования организации как системы, вызванные важно-
стью достижения ее стратегических целей в условиях меняющейся внешней среды. 
В условиях статичной внешней среды инновации ограничивались бы повышением 
внутрихозяйственной эффективности, а их цикл был бы конечным – до момента до-
стижения предела эффективности. Меняющаяся внешняя среда, в первую очередь 
технологическое расширение, обусловливает постоянность инновационного цикла и 
недостижимость на практике предела совершенствования системы. 

Н. И. Лапин отмечает, что «инновация (нововведение) – это конечный резуль-
тат интеллектуальной деятельности (научно-технических исследований, научно-
технических открытий и изобретений, научных идей) в виде некоторого нового объ-
екта (системы, технологий, оборудования, товаров и услуг и т. п.) или в виде некото-
рого объекта, качественно отличного от предшествующего аналога». 

Инновации являются объектом рассмотрения ряда наук. Философы, исследуя 
инновации, делают акцент на новые знания и разрешение противоречий. Э. Тоф-
флер утверждает, что вся жизнь приобретает последнее время инновационный ха-
рактер. «Конкурентоспособно только обновляющееся» – это определение экономи-
ки. Психологи, прежде всего, рассматривают конфликты, возникающие при внедре-
нии инноваций, способы их разрешения и синергетические эффекты, которых дости-
гают команды инноваторов. В технических науках основное внимание на технологи-
ческой стороне изменений. В экономической науке учитываются не только процесс 
внедрения, но и широкомасштабное рентабельное использование новшества [5]. 

Инновация характеризуется более высоким научно-техническим уровнем, но-
выми потребительскими качествами продукта и услуг по сравнению с предыдущим 
«изобретением». Понятие «инновация» используется ко всем новшествам как в про-
изводстве, так и в организационной, финансовой, научно-исследовательской, учеб-
ной и других сферах. Оно распространяется на новый продукт или «изобретение», 
способ их производства. Оно более широкое, чем понятие «новая техника», так как 
последнее применяется только в отношении орудий труда, новых материалов, реа-
гентов и прочих механизмов и инструмента, используемых в производстве. 

Однако, инновация – это объект, не просто внедренный в производство, а 
успешно внедренный и приносящий прибыль. 

Э. Тоффлер отмечал, что инновационный характер развития цивилизации ха-
рактерен для наступающей Третьей волны. Если  Первая волна – это аграрный период 
в истории человечества, занявший несколько тысячелетий, а Вторая – становление ин-
дустриальной цивилизации, охватывающее период по меньшей мере в три столетия, то 
развертывание Третьей волны основано на возобновляемых энергетических источни-
ках, на новых методах производства, на трансформации психологии людей.  

К примеру, Совет молодых ученых и специалистов Республики Дагестан (РД) 
совместно с республиканским Молодежным инновационным центром по поручению 
Комитета по молодежной политике РД завершил подготовку проекта концепции це-
левой программы «Развитие и реализация научно-инновационного потенциала мо-
лодежи Республики Дагестан». 

Как сообщил РИА «Дагестан» председатель Совета молодых ученых и специа-
листов РД, доцент Даггосуниверситета Дмитрий Геворкьян, основной целью про-
граммы является вовлечение инновационно мыслящей научной молодежи в процес-
сы созидания будущего Республики Дагестан. 
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«При этом следует отметить, что имеющийся потенциал, молодежные научно-

инновационные проекты, получившие признание на международных и общероссий-
ских конкурсах, практически очень редко привлекаются для реализации задач соци-
ально-экономического развития Дагестана, а также отсутствует республиканская ба-
за молодежных научно-инновационных проектов. Предлагаемая республиканская 
целевая программа призвана преодолеть эти негативные тенденции», – отметил он. 

Проект концепции республиканской целевой программы планируется представить 
новому руководству республики. Республиканский Совет молодых ученых и специали-
стов считает, что затрагиваемые в документе вопросы сегодня стоят в повестке дня и по-
этому надеется на то, что предложение о принятии программы будет поддержано [6]. 

«Республика Дагестан по своей демографической структуре является моло-
дежной. Более половины населения Дагестана составляют молодые люди в воз-
расте до 30 лет. Приоритетной является проблема выявления, поддержки и разви-
тия творчески одаренной научной молодежи: молодых ученых (докторов наук в воз-
расте до 40 лет, кандидатов наук в возрасте до 35 лет), аспирантов, выпускников ву-
зов, студентов, школьников, занимающихся разработкой научно-инновационных 
проектов, изобретателей как интеллектуальной части общества. 

Актуальным становится и тезис об инновационной миссии научной молодежи, 
которая может быть реализована с одной стороны в активном участии молодых уче-
ных в научных исследованиях в приоритетных областях, с другой – во внедрении их 
результатов в сферы социально-экономического развития Республики Дагестан. 
Этот тезис должен стать одной из отправных точек для расширения молодежной ин-
новационной среды, вовлечения всей дагестанской молодежи в позитивную дея-
тельность в процессах созидания будущего республики», – подчеркнул Д. Геворкьян. 

По его словам, потенциал молодых ученых Дагестана убедительно подтверждают 
факты: «За последние годы представители научной молодежи вузов Дагестана и Даге-
станского научного центра РАН неоднократно становились победителями конкурса 
грантов президента Российской Федерации для молодых российских ученых – кандида-
тов наук и конкурса грантов президента Республики Дагестан. Выигрывали конкурсы на 
заключение госконтрактов в рамках ФЦП «Научные и научно-педагогические кадры ин-
новационной России», неоднократно завоевывали первые места на престижных все-
российских и международных форумах, выигрывали гранты Российского фонда фунда-
ментальных исследований (РФФИ) и Российского гуманитарного научного фонда 
(РГНФ), региональные конкурсы по программам Фонда содействия развитию малых 
форм предприятий в научно-технической сфере «У.М.Н.И.К.» и «СТАРТ». Становились 
победителями Дагестанских молодежных инновационных конвентов». 

 Среди субъектов СКФО Дагестан обладает самым высоким инновационным по-
тенциалом, а на Юге России занимает второе место после Ростовской области, одна-
ко по объемам инвестиций в инновационную деятельность и инновационную инфра-
структуру занимает одно из последних мест. В деловых кругах сложилось представ-
ление о низком инновационном потенциале Дагестана, но цифры доказывают обрат-
ное. Так, по данным Роспатента за 2009 год, из 1 240 заявок на изобретения, подан-
ных из республик Северного Кавказа, на долю Дагестана приходится половина. По 
темпам роста инновационного потенциала Дагестан также опережает другие респуб-
лики СКФО, а по темпам роста числа патентов занимает первое место на юге России. 

Отобранные проекты проходят юридическую экспертизу. К работе подключаются 
инвестиционные центры. Итогом процесса становится проведение экономической экс-
пертизы. Что касается этапов продвижения патентов в хозяйственный оборот, то проект 
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Северокавказского инжинирингового центра предусматривает работы по моделирова-
нию, технологические расчеты, подготовку конструкторской документации, опытного 
образца, его испытание, анализ компонентов взаимодействия опытного образца между 
собой и внешними объектами, проверку соответствия мировым стандартам, разработку 
промышленного дизайна, запуск мелкосерийного производства для реализации проб-
ной партии продукции, а также подбор и расстановку ключевых кадров. 
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