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Аннотация. В статье представлен краткий обзор методов прогнозирования раз-
вития предприятий. Показано, что математические способы прогнозирования 
имеют высокую степень достоверности при анализе экономической деятельно-
сти предприятий. Статья посвящена применению методов математического 
прогнозирования, помогающих предприятию двигаться в выбранном направлении 
развития, предвидеть последствия изменения этого направления. Проведен си-
стемный анализ методов, применяемых для построения прогнозных моделей. 
Ключевые слова: анализ временных рядов, прогнозирование развития, математи-
ческие методы, принятие решений, экспертные оценки. 
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Математические методы, опирающиеся на теорию вероятностей и математиче-
скую статистику, дают возможность использовать большое число функций для про-
гнозирования необходимого показателя во времени. Независимо от того, в какой от-
расли и сфере хозяйственной деятельности работает предприятие, его руководству 
постоянно приходится принимать решения, последствия которых повлияют на буду-
щее развитие. Поэтому прогнозирование является одним из эффективных способов, 
используемых в ходе принятия решений. 

Результатом процесса прогнозирования, выраженным в словесной, математиче-
ской, графической или другой форме суждения о возможном состоянии объекта и его 
среды в будущий период времени, является прогноз. Иными словами, прогнозирова-
ние – это предсказание, которое предполагает состояние или описание возможных 
или желательных аспектов, состояний, решений, проблем будущего [1]. 

Под методом понимается иерархическая совокупность различных приемов, 
направленных на разработку прогноза в целом; также это путь, способ достижения 
цели, который исходит из знания наиболее общих закономерностей. В прогнозирова-
нии большое значение имеет выбранный метод, то есть одна или несколько матема-
тических или логических операций, которые направлены на получение конкретного 
результата при прогнозировании [2]. В качестве примера можно рассматривать расчет 
средневзвешенного значения величин. К наиболее распространенным методам про-
гнозирования относят: нормативные расчеты, экспертные оценки, аналогию, матема-
тическое моделирование. 

Рассмотрим различные виды математического прогнозирования: экспертное и фор-
мализованное. Суждение эксперта или экспертной группы относительно поставленной 
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задачи прогноза является экспертной оценкой. В первом случае используется термин 
«индивидуальная экспертная оценка», а во втором – «коллективная экспертная оценка». 
Способность эксперта создавать на базе профессиональных знаний, интуиции и опыта 
достоверные оценки относительно объекта прогнозирования характеризует его компе-
тентность. Последствия здесь имеют количественную меру, выражаемую коэффициен-
том компетентности. В теоретическом аспекте правомерность использования эксперт-
ного метода подтверждается тем, что методологически правильно полученные эксперт-
ные суждения удовлетворяют двум общепринятым в науке критериям достоверности лю-
бого нового знания: точности и воспроизводимости результата.  

В таблице приведены наименования и краткие характеристики основных эксперт-
ных методов, используемых при разработке социально-экономических прогнозов [3]. 

 

Методы прогнозирования, основанные на экспертных оценках 
 

№ 
п/п 

Метод Краткая характеристика метода 

1 Дельфийский 
Выявление единой оценки экспертной группы путем независимого анонимного 
опроса экспертов в несколько этапов, предусматривающего сообщение экс-
пертам результатов предыдущего этапа 

2 
Индивидуаль-
ной эксперт-
ной оценки 

Использование в качестве источника информации оценки одного эксперта 

3 Интервью 
Индивидуальная экспертная оценка, основанная на разговоре специалиста с 
экспертом при помощи вопросов и ответов 

4 
Коллективной 

генерации 
идей 

Анализ проблемы исследования, основанный на следующих принципах: 1) от-
каз от оценки обсуждаемых идей; 2) строгий регламент времени одного вы-
ступления с возможностью повторных докладов одного участника; 3) приори-
тет выступления того эксперта, который развивает предыдущую идею; 4) кри-
тика идей, рассматриваемых на последующих этапах; 5) концентрация всех 
обсуждаемых идей.  
При помощи данного метода созданы и другие: управляемой генерации идей, 
деструктивной отнесенной оценки, стимулированного наблюдения и др. 

5 
Коллективной 

экспертной 
оценки 

Выявление суммарной оценки экспертной группы путем анализа индивиду-
альных независимых оценок, предложенных экспертами, входящими в группу 

6 Матричный Обработка экспертных оценок при помощи построения и анализа матриц 

7 
Морфологиче-
ской матрицы 

Морфологический метод построения матрицы прогнозирования 

8 
Морфологиче-

ский 

Установление структуры объекта прогнозирования и оценка возможных зна-
чений ее элементов с последующим перебором и оценкой вариантов сочета-
ний этих значений 

9 
Построения 
прогнозного 

сценария 

Выявление последовательностей состояний объекта прогнозирования при 
различных прогнозах фона 

10 
Эвристиче-

ского прогно-
зирования 

Разработка и последующее уменьшение дерева поиска экспертной оценки с 
использованием эвристических приемов и логического анализа прогнозной 
модели 

11 
Экспертных 

комиссий 
Объединение в единый документ принятых экспертными группами оценок про-
гнозов по отдельным аспектам объекта 

 

Рассмотрим подробнее некоторые методы, касающиеся применения экспертных 
оценок. 

На проведении общей дискуссии основан метод комиссий. Дискуссия необходима 
для выработки единого мнения по обсуждаемому спектру вопросов. Этот метод, напри-
мер, незаменим в регулярно проводимых совещаниях по основным товарным рынкам. 
Изучаемая проблема должна быть обозначена четко и кратко. Данный метод помогает 
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избавиться от предубеждений и субъективизма отдельных экспертов. Однако он имеет 
и существенные минусы, так как включает психологические факторы. Например, часто 
мнения авторитетов подавляют остальных участников, которые по причинам психологи-
ческого свойства не высказывают своей собственной точки зрения.  

Особенностью «мозговой атаки» является абсолютное исключение в ходе реше-
ния проблемы критики и какой-либо оценки высказываемых идей. Сущность метода 
заключается в разделении решения двух задач: генерирования новых идей, а также 
анализа и оценки предложенных идей. Соответственно, образуются две разные 
группы: группа генераторов идей и группа аналитиков. Группа генераторов идей со-
стоит из 5–15 человек, но может быть и больше. Члены этой группы не обязательно 
должны быть специалистами по обсуждаемой проблеме, но должны понимать постав-
ленную задачу. Более того, для исключения предвзятости и профессиональной узости 
круг специалистов должен быть как можно шире. Никто не должен стесняться. Члены 
группы не должны быть лично или коллективно заинтересованы в определенном ва-
рианте решения проблемы. 

Организация работы коллектива экспертов может быть организована по схеме 
ведения судебного процесса. Метод суда эффективен при наличии нескольких под-
групп экспертов, каждая из которых отстаивает свою точку зрения. В качестве «подсу-
димого» выступает анализируемая проблема. Группа компетентных специалистов иг-
рает роли судьи и заседателей. Лидеры, высказывающие альтернативные точки зре-
ния групп экспертов, находятся на месте «прокурора» и «защиты». «Свидетели» ана-
лизируют результаты экспериментов. «Защита» отстаивает свою идею, «прокурор» 
ее «обвиняет» – критикует. Затем соответствующие стороны могут поменяться ме-
стами. «Суд» ведет обсуждение и выносит окончательное решение.  

Название «метод Дельфи» произошло от греческого города Дельфи и мудрецов, 
занимавшихся в древности предсказаниями будущего. Впервые этот метод, разрабо-
танный О. Хелмером, Н. Долки и Т. Гордоном, использовался для целей военного 
научно-технического прогнозирования будущего [4]. Метод Дельфи представляет со-
бой ряд последовательно проводимых процедур, направленных на формирование 
группового мнения. Для этого метода характерно следующее: анонимность индивиду-
альных опросов, которая достигается за счет специальных анкет; регулируемая обрат-
ная связь, которая осуществляется за счет проведения нескольких туров опроса, и груп-
повой отчет, который получен с помощью статистических методов. 

В основе метода Дельфи лежат следующие положения. Имеющиеся в анкете во-
просы имеют в виду ответ в виде числа; эксперты владеют полной информацией для 
того, чтобы дать оценку; ответ на каждый вопрос всесторонне обосновывается экс-
пертом [5]. 

Таким образом, экспертное прогнозирование используется тогда, когда объект 
прогнозирования либо слишком прост, либо настолько сложен, что аналитически 
учесть влияние независимых признаков слишком трудно. Экспертные методы прогно-
зирования не предполагают разработки моделей прогнозирования и отражают индиви-
дуальные суждения специалистов относительно динамики развития процесса. 

Использование одного метода прогнозирования не исключает возможности 
включения других. При этом технический анализ пригоден для краткосрочного, а фун-
даментальный – для более долгосрочного прогноза. Наиболее применяемым для не 
экспертного анализа является построение трендовой модели с дальнейшим прогно-
зом.  

При статистическом изучении тренда (тенденции) используются следующие ма-
тематические методы: укрупнение интервалов, сглаживание скользящей средней, 
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аналитическое выравнивание [6]. При анализе рядов динамики первые два метода 
позволяют выявить тенденцию для ее описания, но получать обобщенную статисти-
ческую оценку тренда посредством этих методов невозможно. Решение этой задачи 
возможно методом аналитического выравнивания.  

Основным содержанием метода аналитического выравнивания в рядах дина-
мики является то, что основной тренд изменения Y рассчитывается как функция вре-
мени: Y = f(t). Определение теоретических (расчетных) уровней Y происходит на ос-
нове подбора математической функции, которая отображает главную тенденцию ряда 
динамики. Подбор подходящей функции производится методом наименьших квадра-

тов – минимизацией суммы квадратов отклонений теоретических уровней Ŷ от эмпи-

рических Y уровнями: min)ˆ( 2  YY . При изучении тенденции это условие прини-

мается в качестве критерия оценки соответствия расчетных (теоретических) уровней 
с фактическими (эмпирическими) уровнями ряда динамики. 

При использовании метода аналитического выравнивания главной сложностью 
является подбор математической функции, по которой рассчитываются теоретиче-
ские уровни тренда. От правильности решения данной задачи зависят выводы о зако-
номерностях тенденции изучаемых явлений. Если тип подобранной математической 
функции соответствует основному тренду изменения изучаемого явления во времени, 
то построенная на его основе модель временного ряда может иметь хорошее приме-
нение при прогнозировании и в других практических целях [7]. 

Для расчета показателей динамики на постоянной базе каждый уровень ряда 
сравнивается с одним и тем же базисным уровнем. Темпы роста исчисляются деле-
нием сравниваемого уровня на уровень, принятый за постоянную базу сравнения: 
Tp = Yn /Yб. После расчетов и анализа подбирают тип эконометрической модели, 
например линейная или квадратичная зависимость. Динамику изучаемого показателя 
изображают в виде графика. 

В случае линейной модели исследуемый экономический показатель будет зави-
сеть от времени следующим образом: Y = bt + a, где a и b – параметры уравнения; t – 
обозначение времени. Параметр b является коэффициентом регрессии, определяю-
щим направление развития. Коэффициенты a и b находят с помощью метода 
наименьших квадратов.  

Если график напоминает параболу, то выбирают модель Y  = a + b t  + c t 2
, где 

a, b, с – параметры уравнения; t – обозначение времени. Параметр с характеризует 
постоянное изменение интенсивности развития (в единицу времени), а параметры a 
и b идентичны параметрам линейной модели.  

Для решения вопроса, какая из этих моделей является наиболее адекватной, 

сравниваются их стандартизованные ошибки аппроксимации 
 



( )Y Y

n k

2

.  

Сравнивая полученные значения стандартной ошибки аппроксимации, отдают 
предпочтение той или иной модели. 

Безусловно, экспертный метод часто работает в совокупности с формализован-
ным методом. Например, на основании сложного алгоритма вычисляются будущие 
значения временного ряда, после чего эксперт проверяет эти цифры на адекватность. 
На этом этапе эксперт может внести ручные корректировки, которые при его высокой 
квалификации способны положительно повлиять на качество прогноза.  
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Таким образом, математические способы прогнозирования имеют высокую сте-
пень достоверности при анализе деятельности предприятий. Применение методов 
математического прогнозирования позволяет предприятию двигаться в выбранном 
направлении развития, предвидеть последствия изменения этого направления. Ана-
лиз методов, применяемых для построения прогнозных моделей, показывает, что 
наиболее эффективным при изучении сложных проблем является сочетание форма-
лизованного и экспертного подходов. 
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