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Аннотация. Цель статьи – описать особенности организации работы с моло-
дыми воспитателями по проектированию основной образовательной программы 
в дошкольной образовательной организации. Преобразования в образовании и 
обострение профессиональной конкуренции в экономике стимулируют людей ра-
ботоспособного возраста к смене профессии и профессионального статуса. В 
дошкольные образовательные организации приходят молодые сотрудники или 
работники из других сфер, что требует от руководства образовательной орга-
низации системной работы с вновь поступившими сотрудниками. Авторы обос-
новывают главную роль старшего воспитателя как организатора и исполнителя 
требований Федерального государственного образовательного стандарта до-
школьного образования.  
Ключевые слова: основная образовательная программа, проектирование, моло-
дые сотрудники, логика проектирования, трудности проектирования. 
Раздел: (01) отдельные вопросы сферы образования. 
 

Современный этап развития страны отличается быстрыми и многоплановыми 
преобразованиями в образовании. Эти преобразования предъявляют высокие тре-
бования к процессам, происходящим в образовательных организациях, поэтому их 
деятельность становится все более сложной и интенсивной. В процессе модерниза-
ции образования возрастает потребность в молодых сотрудниках, способных быстро 
адаптироваться и реализовывать свои профессиональные задачи.  

С другой стороны, социально-экономические преобразования в России и воз-
растание профессиональной конкуренции способствуют развитию нового отношения 
к имеющемуся профессиональному статусу. Востребованными на рынке труда ста-
новятся люди, которые приобретают новые знания и компетенции и готовы к смене 
профессионального и социального положения, т. е. профессионально мобильные [1, 
2]. В следствии этих процессов в образовании появляются сотрудники, которые сме-
нили свою профессиональную ориентацию. 

В связи с этим Е. В. Болгарина указывает на необходимость профессиональной 
переквалификации, которая влечет за собой быструю смену профессии, профессио-
нального статуса и называет этот феномен трудовой мобильностью [3].  

Важным аспектом профессиональной адаптации молодых и новых сотрудников 
является систематическая работа со старшим воспитателем. Старший воспитатель 
предоставляет полную информацию об особенностях работы воспитателя, сведения 
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о выполняемых обязанностях, о правилах, принятых в детском саду, и оказывает 
педагогическую помощь. 

В действующем сегодня Федеральном законе «Об образовании в Россий-
ской Федерации» и в соответствии с пунктом 6 части 1 статьи 6 определено, что 
дошкольное образование в нашей стране является первой ступенью образо-
вания. Статьей 12 «Образовательные программы» настоящего закона дошкольным 
образовательным организациям предписывается самостоятельно разрабатывать 
основную образовательную программу (ООП) и определяется содержание и порядок 
ее разработки. Указывается, что содержание образования должно способствовать 
реализации гуманистических принципов и обеспечивать развитие личностных харак-
теристик ребенка в семье и обществе. И в тоже время быть таковым, чтобы обеспе-
чивались равные права всем участникам образовательного процесса [4].  

М. В. Дубцова считает, что современные нормативно-правовые документы 
определяют новые подходы к организации образовательного процесса. Изменение 
нормативно-правовой базы влечет за собой серьезные изменения, как в организа-
ции, так и в содержании работы детского сада [5].  

Основная образовательная программа дошкольного образования являет-
ся нормативно-организационным управленческим документом дошкольной образо-
вательной организации, описывающим специфику содержания и особенности орга-
низации образовательного процесса. Программа разрабатывается коллективом со-
трудников, утверждается и реализуется в соответствии с ФГОС дошкольного обра-
зования и отражает все аспекты образовательной деятельности учреждения [6]. 

Основополагающей управленческой функцией старшего воспитателя дошколь-
ной образовательной организации (ДОО) является организация работы по проектиро-
ванию основной образовательной программы. Проектирование основной образова-
тельной программы процесс системный, так как на ее основе проектируются подси-
стемные рабочие программы для детей конкретной возрастной группы и адаптиро-
ванные программы для детей с ограниченными возможностями здоровья. Рабочие 
программы и адаптированные программы имеют свои характеристики и определен-
ную долю свободы. Однако, они закономерно связаны с главными составными компо-
нентами основной образовательной программы, и преемственность в содержании ра-
бочих программ определяет единое целое образовательное пространство ДОО [7].  

Основная образовательная программа ДОО, как система нормативно-
организационных документов, разрабатываемых самостоятельно и утверждаемых 
начальником отдела образования района, регламентирует цели, ожидаемые резуль-
таты, содержание, условия и технологии ее реализации при организации образова-
тельного процесса, а также предусматривает оценку качества подготовки дошколь-
ников и состоит из следующих компонентов: целевого раздела, содержательного 
раздела и организационного раздела. 

В то же время изменения в структуре, содержании образовательной деятель-
ности дошкольных образовательных организаций и разнообразие методических 
приемов в работе с детьми, повышение престижа педагогической профессии обес-
печивают учет интересов и способностей молодых (или новых) сотрудников, создаёт 
возможности для продолжения и совершенствования образования. Это обстоятель-
ство позволяет существенно расширить возможности приобретения необходимых 
педагогических компетенций и построения личной образовательной траектории. 
Расширение возможностей профессиональной и социальной самореализации, при-
обретение нового профессионального статуса является мощной мотивацией для 
продолжения образования в новом направлении.  
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Известно, что работу ДОО оценивают по разнообразным критериям. Не по-
следнее место в рейтинге образовательных учреждений занимает квалификация 
педагогов и организация работы с ними. Можно констатировать, что педагогический 
коллектив и организация работы с ним являются важными факторами успешности 
образовательной деятельности учреждения. Простое наличие молодых высокообра-
зованных сотрудников не гарантия качественной работы. Очень важно эффективно 
организовать проектную работу педагогического коллектива учреждения, использо-
вать профессиональные и личностные качества и компетенции работников, создав 
условия, в которых каждый педагог сможет проявить себя с лучшей стороны.  

Грамотная профессиональная организация работы сотрудников является важ-
нейшим фактором успешности работы образовательного учреждения. Знание мето-
дов психологического и дидактического проектирования Основной образовательной 
программы, умение реализовать различные способы сотрудничества и интеграции 
всех субъектов образовательной среды, определение мотивационной составляю-
щей, проявление гибкости и рациональная организация управления проектным про-
цессом требует определенной образовательной культуры и является главным ис-
точником преобразований.  

Таким образом, правильный выбор методов эффективного руководства проек-
тированием образовательной программы является основной задачей старшего вос-
питателя. Поэтому старшему воспитателю необходимо на постоянной основе прово-
дить организационно-методическую работу по проектированию основной образова-
тельной программы для молодых и новых сотрудников.  

Проектирование основной образовательной программы является комплексом 
запланированных мероприятий, которые обеспечивают проработку организационных 
и методических мероприятий, реализацию запланированного в виде комплекта (до-
кументов) программ. Для успешного проектирования Основной образовательной 
программы необходимо учитывать особенности коллектива и требования ФГОС, 
имеющийся опыт, умение анализировать и оценивать имеющуюся информацию. 
Старший воспитатель как организатор и координатор должен уметь работать с груп-
пой педагогов, объединив их в единую команду единомышленников.  

Разработка ООП требует определения цели и задач, которые являются осно-
вополагающими ориентирами целостности программы и ее комплексности. Конкрет-
ные задачи проектирования Основной образовательной программы достаточно мно-
гообразны. Это обусловлено организационными и методическими особенностями. 
Главной задачей проектирования Основной образовательной программы является 
разработка документов для организации образовательного процесса в соответствии 
с ФГОС. В процессе проектирования Основной образовательной программы реша-
ются следующие задачи: 

 Выполнение требований ФГОС ДО. 

 Удовлетворение потребностей основных заказчиков (законных представи-
телей, детей). 

 Организация поэтапного образовательного процесса. 

 Обеспечение прохождения образовательной траектории на основе лич-
ностно-ориентированной модели. 

 Реализация регионального компонента образования. 

 Обеспечение оперативной и стратегической системы планирования образо-
вательного процесса. 

 Корректировка образовательного процесса. 
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 Повышение образовательного уровня педагога. 
Управление процессом проектирования Основной образовательной программой 

подчинено определенной логике. Авторами М. И. Потеевым, Е. С. Заир-Бек, В. С. Без-
руковой, Е. Н. Казаковой и В. Е. Радионовым описаны логические шаги педагогическо-
го проектирования. Суммируя имеющиеся наработки, мы придерживаемся следующей 
логики: погружение в проблему, изучение нормативно-правовой основы и научно-
методической литературы, определение замысла и окончательного варианта про-
граммы, установление связей и зависимостей составляющих компонентов программы, 
осознание необходимости написания ООП, повышение мотивации молодых сотрудни-
ков и рефлексия результата. Определение логики проектирования помогает проду-
мать всю систему написания ООП и максимально избежать возможных недочетов.  

Молодые и новые сотрудники Дошкольной образовательной организации испы-
тывают определенные трудности при написании ООП. С большей вероятностью эти 
трудности носят индивидуально-личностный характер и связаны с тем, что воспита-
тели не обладают достаточными навыками целеполагания, путают цель с задачами 
и не имеют опыта написания ООП. К трудностям написания также следует отнести 
достаточно короткие сроки написания и большую загруженность педагогов. Следует 
отметить и низкую мотивационную готовность и профессиональное «выгорание» пе-
дагогов. Определенные сложности вызывает и четкое определение информационно-
го пространства взаимодействия с законными представителями.  

Однако целесообразность написания ООП дошкольной образовательной орга-
низации не вызывает сомнения, так как это позволяет четко решать профессиональ-
ные задачи, обеспечивает преемственность в системе старший воспитатель – воспи-
татель, способствует достижению единого образовательного результата и определя-
ет четкую направленность поэтапного системного развития ребенка. 
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