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Аннотация. В статье рассмотрены различные источники и способы финансиро-
вания деятельности акционерного общества «Пензенское производственное объ-
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Пензенское предприятие АО «Электроприбор» занимается производством аппа-
ратуры специального назначения, поставляемой по государственному оборонному за-
казу. Более 97% производственного портфеля заказов составляет продукция, находя-
щаяся в сфере интересов Российской Федерации и обеспечивающая ее безопас-
ность; услуги по осуществлению научной и научно-технической деятельности в отрас-
лях, связанных с обеспечением безопасности нашего государства. 

Источники финансирования организации можно разделить на внутренние и 
внешние (рис. 1) [1]. 

 

 
Рис. 1. Источники финансирования организаций 

 

Рассмотрим динамику изменения внутренних и внешних источников финансиро-
вания АО «Электроприбор». 
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Собственный капитал организации существенно вырос: на 956 822 тыс. руб. 
(36,6%) за 2015–2017 гг. (рис. 2). В 2017 г. общество осуществило выпуск обыкновен-
ных именных бездокументарных акций на сумму 947 998 тыс. руб. 

 

 
Рис. 2. Динамика собственного капитала АО «Электроприбор» 

 

В 2017 г. чистые активы на 89,7% превышают уставный капитал. Это положи-
тельно характеризует финансовое положение АО «Электроприбор» 

Уставный капитал организации отражен суммой номинальной стоимости обык-
новенных акций, величина которой соответствует установленной уставом: 
1 883 888 тыс. руб.  

Превышение чистых активов над уставным капиталом и их увеличение за период 
можно рассматривать как признак хорошего финансового положения организации. 

В 2017 г. АО «Электроприбор» были получены кредиты в размере 1 011 384 тыс. 
руб. в рамках кредитных договоров. Общая сумма кредитов на 31.12.2017 г. составила 
1 596 613 тыс. руб. 

 

 
 

Рис. 3. Динамика заемных средств АО «Электроприбор» 
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За период 2015–2017 гг. краткосрочные обязательства (в части заемных средств) вы-
росли в 3,2 раза, в то время как долгосрочные снизились на 84,3% (или 804 737 тыс. руб.). 

Неиспользованный лимит по кредитам составляет 21 461 тыс. руб. 
К способам финансирования можно отнести [2]: 

 самофинансирование; 

 финансирование через механизмы кредитования; 

 бюджетное финансирование; 

 коммерческое кредитование; 

 лизинг; 

 венчурное финансирование. 
Источником самофинансирования является распределение прибыли. Динамика 

прибыли организации представлена на рис. 4. 

 
 

Рис. 4. Динамика прибыли АО «Электроприбор» (2015–2017 гг.) 
 

За три года произошло существенное падение прибыли и чистой прибыли (–75% 
от показателя 2015 г.), рост прочих доходов (+163221 тыс. руб.) и доходов, связанных 
с реализацией прочего имущества (+62150 тыс. руб.). 

Структура прочих доходов за 2017 г. представлена на рис. 5. 
Основными источниками прочих доходов является сдача имущества в аренду 

(57,46%) и реализация основных средств, нематериальных активов, капитальных вло-
жений (20,82%). 

Распределение чистой прибыли за 2015 г., согласно Протоколу годового общего 
собрания акционеров АО «Электроприбор» от 28 июня 2017 г., представлено на рис. 6. 

На выплату дивидендов по акциям направляется 55% чистой прибыли, на фи-
нансирование инвестиционных программ – 29%. 

До 2015 г. предприятие получало государственную поддержку в рамках феде-
ральной программы по развитию оборонно-промышленного комплекса. Диаграмма на 
рис. 7 показывает структуру поступлений за 2015 г., государственное финансирование 
с 2016 г. не осуществляется [3]. 
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Рис. 5. Структура прочих доходов АО «Электроприбор» (2017 г.) 
 

 
 

Рис. 6. Структура распределения чистой прибыли АО «Электроприбор» 
 

 
 

Рис. 7. Структура и динамика государственного финансирования АО «Электроприбор» (2015 г.) 
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На данный момент основным способом финансирования АО «Электроприбор» 
является финансирование через механизм кредитования. В 2017 г. была заключена 
крупная сделка между АО «ПО “Электроприбор”» и ПАО Сбербанк (Пензенское отде-
ление № 8624 ПАО Сбербанк) в рамках договора об открытии невозобновляемой кре-
дитной линии (Кредитного договора) на сумму 400 000 000 тыс. руб. 

Таким образом, несмотря на то что сегодня финансовое состояние предприятия 
можно оценить как нормальное, можно отметить следующие проблемы. Наблюдается 
отрицательная динамика прибыли организации, высокая степень зависимости от гос-
оборонзаказа при его неоптимальной структуре, рост кредитных обязательств. Основ-
ными угрозами существующим источникам финансирования могут стать: сужение 
рынка продаж техники и запчастей по военно-техническому сотрудничеству – умень-
шение заказов на продукцию; отсутствие мер поддержки по продвижению продаж про-
дукции приборостроения на внутреннем и внешнем рынке; рост цен на энергоноси-
тели и сырье [4]. 

В такой ситуации АО «Электроприбор» необходимо удерживать высокую долю 
на приоритетных рынках (в том числе в системе гособоронзаказа); наладить специа-
лизацию производства высокотехнологичной продукции с высокой долей электроники 
в своем составе; провести поиск новых неосвоенных рыночных сегментов в смежных 
сферах; выйти на рынок продукции приборостроения, на рынки частных потребителей 
(как основное направление диверсификации); расширить сотрудничество и коопера-
цию с крупными потребителями-разработчиками и изготовителями электроники [5]. 
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