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Аннотация. Изменения в формировании новой технологической базы основаны на внедрении инновационных 
научных достижений во все сферы общества, следовательно, остро встает вопрос наличия научно-технического 
потенциала и высокотехнологичного производства, решение которого во многом зависит от уровня каче-
ства подготовки профессиональных кадров, их конкурентоспособности. В статье охарактеризовано сущностное 
содержание системы научной организации труда при подготовке будущих профессионалов к чемпионату 
WorldSkills, так как владение принципами научной организации труда является, во-первых, необходимым усло-
вием для студентов – участников чемпионата, а во-вторых, повышает их конкурентоспособность не только при 
участии в чемпионате, но и в профессиональной деятельности в будущем. Цель исследования – теоретическое 
обоснование использования принципов научной организации труда при подготовке будущих профессионалов к 
чемпионату WorldSkills для повышения их конкурентоспособности. Методологическим основанием исследова-
ния являются идеи технологического, компетентностного подходов, общенаучные методы сравнительного ана-
лиза (исторической ретроспективы), синтеза и обобщения. Теоретическая значимость статьи состоит в следую-
щем: раскрыто содержание понятия научной организации труда будущих профессионалов при их подготовке к 
чемпионату WorldSkills для повышения конкурентоспособности как процесса организации профессионального 
труда, направленного на повышение его производительности; представлена ретроспектива взглядов российских 
и зарубежных ученых на сущностное содержание понятия научной организации труда, включающего элементы 
и задачи организации труда, раскрывающие важность исследуемого процесса для системы эффективной подго-
товки конкурентоспособных кадров; рассмотрены системы мотивации труда, предложенные российскими и за-
рубежными исследователями. Практическая значимость статьи состоит в том, что содержащиеся в ней выводы 
и положения раскрывают принципы научной организации труда будущих профессионалов при подготовке их к 
чемпионату WorldSkills для повышения конкурентоспособности, что подтверждается результатами исследова-
ния. Авторы отмечают, что основной акцент следует сделать на ранней профессиональной ориентации, мотива-
ции и стимулировании молодежи и студентов, повышении престижа рабочих профессий с помощью форм и ме-
тодов профессионального обучения, имеющих в своей основе принципы научной организации труда. 
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Введение 
 

Для достижения поставленных правительством России стратегических ориенти-
ров развития государства на период до 2025 года необходима организация эффектив-
ной деятельности различных государственных институтов, в том числе системы обра-
зования, в частности, в области национальных проектов [1]. В государственной про-
грамме Российской Федерации «Развитие образования» на 2019–2025 годы представлен 
ряд стратегических решений на вызовы современного общества, связанных в первую 
очередь с усилением конкуренции, которая затронула не только рынки капитала и тех-
нологий, но и в том числе системы развития человеческого потенциала. Предполага-
ется, что изменения в формировании новой технологической базы будут основаны на 
внедрении инновационных научных достижений во все сферы общества, следова-
тельно, остро встает вопрос наличия научно-технического потенциала и высокотехно-
логичного производства, решение которого во многом зависит от уровня качества про-
фессиональных кадров, их конкурентоспособности [2]. Возникает проблема дефицита 
высококвалифицированных кадров [3]. В условиях жесткой конкуренции на рынке 
труда рабочие места на производственных предприятиях часто оказываются незаня-
тыми в силу разных причин [4]. Юноши и девушки, осуществившие обучение по рабо-
чим специальностям, не стремятся пополнить ряды сотрудников производственных 
предприятий [5]. В то же время выпускники со средним общим образованием или сред-
ним специальным образованием не обладают нужной квалификацией для выполне-
ния сложных производственных заказов [6]. Это те процессы, которые мы наблюдаем в 
реальной жизни. Следовательно, совершенно необходимо внедрять принципиально 
новые, оригинальные подходы к решению данной проблемы. 

По данным авторитетных средств массовой информации (РБК, АиФ, ИА Регнум и 
др.), за последнее десятилетие доля секторов экономики с высоким уровнем задействования 
рабочих специальностей существенно сократилась [7, 8]. Для решения проблемы, по дан-
ным Института народнохозяйственного прогнозирования Российской Академии наук, 
нужны прежде всего инвестиции в образование и профессиональную ориентацию [9]. 

Таким образом, объективная необходимость решения названной нами про-
блемы касается нехватки рабочих кадров всех уровней квалификации [10]. Также оче-
видно, что начинать решение проблемы необходимо с самого первого уровня – то 
есть с подготовки молодых рабочих кадров, их мотивации к работе с учетом индиви-
дуальных возможностей и потребностей [11]. 

Необходимо заметить, что государство, осознавая свою долю ответственности в 
возникновении проблем, принимает стратегические решения и организует меры 
поддержки для учебных заведений. К решению проблемы с нехваткой рабочего пер-
сонала подключаются вузы, колледжи, техникумы, которые в соответствии с социаль-
ным заказом разрабатывают специальные условия обучения высококвалифициро-
ванных, технически подготовленных инженерных кадров, способных обеспечить до-
стойный уровень труда. В системе профессиональной подготовки большое внимание 
уделяется участию работодателей, а союзом «Агентство развития профессиональных 
сообществ и рабочих кадров “Молодые профессионалы” (Ворлдскиллс Россия)» ор-
ганизована система чемпионатов для обеспечения экономики Российской Федерации 
высококвалифицированными, конкурентоспособными кадрами [12]. Участие в таком 



О. Ю. Муллер, Н. А. Ротова 

16 
 

чемпионате – это возможность для молодых людей укрепиться в выборе профессии, 
осознать лично для себя смысл выбранного профессионального труда. Одним из ос-
новных требований при подготовке участников к чемпионату WorldSkills является 
осознание ими необходимости научной организации труда, следовательно, возни-
кает необходимость раскрытия содержания данного понятия, позволяющего рассмат-
ривать этот процесс как средство повышения конкурентоспособности при подготовке 
к чемпионату WorldSkills [13]. 

  
Обзор отечественной и зарубежной литературы 

 

Р. Ф. Бурганов, раскрывая вклад американского инженера Ф. Тейлора, по праву 
считающегося основоположником научного направления в организации труда и науч-
ного менеджмента, подробно освещает, за какие открытия Ф. Тейлор получил ряд па-
тентов, а именно в области организации труда и увеличения прибыли через повыше-
ние производительности труда, его разделения и освоения работником самого рацио-
нального способа производства, основанного на научном подходе, чередования труда 
и отдыха; при этом предполагалось, что функции управления выполняются специаль-
ными управляющими [14, 15]. Позже с развитием индустриализации общества иссле-
дователи Ф. Ретлисбергер, У. Диксон, принимая во внимание иерархию потребностей, 
сделали важный вывод о том, что поведение человека определяется мотивацией к вы-
полняемой работе [16, 17]. Результаты исследований Е. Майо, основанные на идее вза-
имосвязи политических и социальных проблем индустриального общества, свидетель-
ствуют о необходимости поиска новых путей мотивации работников, в основе которых, 
по его мнению, высокий уровень образованности работников, а возможность чувство-
вать себя увереннее при выполнении трудовой деятельности появляется через много-
кратные пробы, через труд [18]. Американские исследователи Д. К. МакКлеланд, 
Д. МакГрегор считают необходимым уделять первостепенное внимание для достиже-
ния эффективности труда реализации у человека потребности в достижении, рожда-
ющей соответствующий мотив [19, 20]. Д. МакГрегор, исследуя вопросы управления че-
ловеческими ресурсами, изучив стили руководства и выделив основные проблемы ли-
дерства, в работе «Человеческая сторона предприятия» обосновал важность способно-
сти работника-управленца предсказывать и контролировать поведение других людей 
[21]. В дальнейшем разработкой теории мотивации труда занимались Э. Лоулер и 
Л. Портер, представившие в своих моделях мотивации взаимосвязь между производи-
тельностью труда работника и его личной удовлетворенностью трудом [22]. О необхо-
димости рассмотрения содержания вопросов мотивации труда идет речь в работах со-
временных зарубежных исследователей, в частности, результаты исследований А. Бар-
ман свидетельствуют о важности развития у будущих специалистов способности осо-
знанного проектирования собственной профессиональной деятельности с учетом со-
стояния среды [23]. По мнению А. Барман, Д. Оуэлс, Т. Садлер, для эффективного раз-
вития мотивационной сферы будущих работников необходим учет влияния внешних 
и внутренних мотивов, таких как потребность в достижениях, мотив избегания неудач, 
гендерная принадлежность, доминирующее психологическое состояние [24]. По мне-
нию Р. Кийяза, необходимо в процессе профессиональной подготовки будущих специ-
алистов развивать такие внутренние качества, как нацеленность на профессионализм, 
ответственность, готовность идти на риск, навыки самоорганизации, креативность, так 
как они стимулируют процесс мотивации к эффективной трудовой деятельности [25]. 
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Современные как зарубежные, так и российские тенденции рынка труда в плане моти-
вации предлагают различные системы стимулирования профессионального развития 
работников, основанные, например, на теории Ф. Герцбурга, А. Маслоу [26, 27]. 

Огромный вклад в становление отечественной истории научной организации 
труда был внесен А. К. Гастевым, организовавшим в 1920 году в Москве Центральный 
институт труда ВЦСПС. В научном труде А. К. Гастева была разработана методика 
обучения трудовым приемам, основанная на анализе трудовых движений, фиксиро-
вании, фотографировании последовательности отдельных элементов движения ор-
ганов человека, задействованных при совершении тех или иных трудовых операций 
при подготовке рабочих специальностей: слесарей, монтеров, кузнецов. Заслуживает 
уважения и была проверена временем рационализаторская идея А. К. Гастева о необ-
ходимости овладения работником любого труда, хоть умственного, хоть физиче-
ского, методом анализа, умением организации рабочего места. Кроме того, в начале 
ХХ века А. К. Гастевым были сформулированы основные правила для всякого труда, 
в основу которых положены личностные качества: трудовая выдержка работника, пе-
реходящая в привычку, умение в первую очередь представить результат работы, а за-
тем спланировать приемы и методы работы, подготовить необходимый инструмент, 
а успех в овладении профессиональным умением, по его мнению, обусловлен, в свою 
очередь, и умением работника настроить свой организм на усвоение системы трудо-
вых тренировок. Механизмом процесса организации труда А. К. Гастев считал ма-
стерское владение работником хотя бы одной операцией, основывающееся на умении 
рассчитать эту операцию и ускорить ее по времени, показать фактически большую 
производительность труда за меньшее время. Если учитывать идеологию того вре-
мени, то первоочередным был смысл труда, воспитывающий человека, заставляющий 
его стремиться к личным трудовым достижениям на благо и развитие государства. 
Именно благодаря такой мотивации, имеющей направленность на увеличение могу-
щества государства, эти принципы организации труда стали основой трудовой куль-
туры и получили повсеместное распространение [28]. 

По мнению К. Шваб, Р. Саманс, существенно повышают конкурентоспособность 
современных специалистов на рынке труда развитые навыки критического мышления, 
позволяющие развивать умения обоснованно аргументировать свою позицию, вступать 
в диалог, быстрее адаптироваться в системе новых трудовых отношений, мыслить раци-
онально [29]. О необходимости учета именно основополагающих принципов научной 
организации труда в процессе профессиональной подготовки будущих специалистов на 
современном этапе развития постиндустриального общества говорит М. Голубева [30]. 
Однако, учитывая необходимость внедрения инновационных научных достижений во 
все сферы общества, формирования новой технологической базы, в нашем исследова-
нии под научной организацией труда для повышения конкурентоспособности будущих 
профессионалов при их подготовке к чемпионату WorldSkills будем понимать процесс 
организации профессионального труда, направленный на повышение его производи-
тельности, во-первых, через отбор содержания внутренних и внешних мотивов, через 
организацию трудовой деятельности посредством многократных профессиональных 
проб, основанных на четком выделении отдельных трудовых операций, во-вторых, через 
развитие у будущих работников умения спланировать методы и приемы работы, орга-
низацию рабочего места с учетом конкретной ситуации, в конечном итоге позволяющий 
личности оставаться конкурентоспособной в условиях высокотехнологичного производ-
ства и дающий возможность реализации замысла своей жизни. 
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Методологическая база исследования 
 

Материалом для исследования стали научные статьи о применении принципов 
научной организации труда в процессе профессиональной подготовки участников 
чемпионата WorldSkills. Методы, используемые при проведении исследования: тео-
ретические – сравнительного анализа (исторической ретроспективы) психолого-пе-
дагогической, дидактической и методической литературы, нормативных докумен-
тов – для выявления сущности понятия научной организации труда при подготовке 
будущих профессионалов к участию в чемпионате WorldSkills; эмпирические – обоб-
щение и анализ информации о практике подготовки и участия будущих профессио-
налов в чемпионате WorldSkills Сургутского профессионального колледжа и вуза, 
сравнение результатов участия в профессиональных соревнованиях в различных 
структурных подразделениях колледжа за четыре года. Таким образом, теоретиче-
ские положения о сущности исследуемого понятия научной организации труда бу-
дущих профессионалов при подготовке их к участию в чемпионате WorldSkills под-
тверждаются приведенными результатами опыта их применения. Проанализировав 
исследования зарубежных и российских авторов, мы выявили сущностное содержа-
ние понятия научной организации труда применительно к процессу подготовки кон-
курентоспособных сначала участников чемпионата WorldSkills, а в будущем – про-
фессионалов в разных отраслях экономики, рассмотрели принципы научной органи-
зации труда, на основе которых может быть выстроен процесс подготовки професси-
ональных кадров. Основополагающие подходы в первую очередь компетентностный, 
так как он является одним из ключевых при реализации федеральных государствен-
ных образовательных стандартов среднего профессионального образования (ФГОС 
СПО) по топ-50, и технологический, предполагающий его использование в педагоги-
ческом процессе для проектирования и применения принципов научной организа-
ции труда будущих профессионалов при их подготовке к чемпионату WorldSkills и 
повышения конкурентоспособности. 

 

Результаты исследования 
 

Основываясь на представленном выше понимании научной организации труда, 
рассмотрим, каким образом это направление, связанное с внедрением в первую оче-
редь технологического и компетентностного подходов как на производстве, так и в 
управленческих процессах, позволяет за счет моделирования увеличить темпы про-
изводства, повысить его эффективность. Одним из самых важных шагов является 
внедрение в систему российского образования ФГОС СПО по топ-50, разработанного 
в соответствии со списком 50 наиболее востребованных на рынке труда, новых и пер-
спективных профессий, требующих среднего профессионального образования. 
ФГОС СПО по топ-50 были сформированы в соответствии с принципами модерниза-
ции российского образования и в русле стратегических целей развития системы про-
фессионального образования [31]. Главными отличиями новой системы стандартов в 
области профессионального образования по 50 актуальным специальностям явля-
ются: включение, наряду с общими положениями, требований к структуре основных 
образовательных программ (в том числе к соотношению обязательной части основ-
ной образовательной программы и части, формируемой участниками образователь-
ных отношений) и их объему; определенные условия реализации основных образова-
тельных программ и оговоренные результаты освоения основных образовательных 
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программ. Именно на эти результаты прежде всего ориентируются составители обра-
зовательных программ подготовки специалистов рабочих специальностей в условиях 
конкретной образовательной организации. 

Одним из ориентиров ФГОС СПО по топ-50 являются правила и требования, 
предъявляемые к участникам международной организации WorldSkills International, 
национальное представительство которой действует «в целях обеспечения эконо-
мики Российской Федерации высококвалифицированными кадрами и повышения 
роли профессиональной подготовки молодых профессионалов». Национальные чем-
пионаты WorldSkills в нашей стране приобретают все большую популярность благо-
даря высокому уровню соревнований и широкому освещению в средствах массовой 
информации. Обобщая содержание критериев оценивания конкурсных заданий в 
рамках разных компетенций, отметим, что они основываются на общих принципах 
научной организации труда, так как первоочередными выступают владение умением 
планировать, действовать системно при выполнении поставленных задач, эффек-
тивно организовывать рабочее место, соблюдая технику безопасности, прогнозиро-
вать трудовые действия с учетом конкретной ситуации, а профессионализм, отточен-
ность выполняемых операций достигается через многократные повторения, опыт, ко-
торый приходит через труд, причем сам смысл труда при этом становится ключевым 
в дальнейшем профессиональном становлении участников соревнований [32]. В ка-
честве поощрения – возможность трудоустройства для продолжения дальнейшего 
профессионального пути. Российские молодые специалисты, участвующие в этих со-
ревнованиях, показывают отличные результаты на международном уровне, а сорев-
нования молодых специалистов в высокотехнологичных областях приобретают боль-
шой вес в становлении их профессиональной карьеры, динамика показателей их 
успешности ежегодно возрастает (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Количество победителей и призеров структурных подразделений колледжа 

 
Система управления трудом, представляющая собой письменное описание зада-

ния, которое необходимо выполнить работнику, с указанием предположительно за-
трачиваемого времени, определяет и размер вознаграждения – от 30% до 100% обыч-
ной стоимости, что, в свою очередь, является основой системы ставок труда. Данная 
система Тейлора, в основе которой – культура и производительность труда, мотива-
ция вознаграждением, рассчитанным определенным образом, являясь основой фор-
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мирования компетенций, позволяет оптимизировать организацию труда на произ-
водстве, сделать его более эффективным, следовательно, может быть основой при 
подготовке студентов к чемпионатам «Молодые профессионалы» (WorldSkills Russia). 
Идея Тейлора, заключающаяся в разбиении производственного процесса на отдель-
ные элементы и позволяющая определить наиболее эффективный способ выполне-
ния каждого элемента и обучить остальных работников, актуальна и сейчас. По мне-
нию исследователей, концепция Тейлора применима на современном этапе развития 
производственных отношений, однако требует адаптации, а именно овладения ра-
ботниками функцией планирования, так как современные виды трудовой деятельно-
сти характеризуются творческими и инновационными составляющими. Следова-
тельно, человеческий капитал приобретает первостепенную важность, именно от 
него зависит научно-технический прогресс, поэтому первоочередной становится за-
дача выбора наиболее компетентных работников для дальнейшей профессиональ-
ной подготовки. Компетентность работника в данном случае – это умение верно 
определить достижимые цели в конкретной практической ситуации, учитывать име-
ющиеся ресурсы, потребности участников и выбрать наиболее оптимальные пути ре-
шения поставленной профессиональной задачи. 

Так, в Сургутском политехническом колледже в 2015 году при проведении I Ре-
гионального чемпионата «Молодые профессионалы» (WorldSkills Russia) было шесть 
победителей и призеров по компетенции СП-1 Отделение общеобразовательных дис-
циплин, СП-2 Отделение строительства и транспорта, СП-3 Отделение сферы услуг, 
СП-4 Энергетическое отделение; в 2018–2019 годах их число составляло восемь чело-
век. Значительно возросло число победителей по компетенции СП-3: в 2015 году было 
всего два победителя, в 2019 году уже семь победителей. Число призеров по компетен-
ции СП-4 держится на стабильном уровне – три-пять человек. В целом данная стати-
стика отражает явную положительную динамику в росте компетенций и указывает на 
большую мотивационную роль чемпионата WorldSkills Russia, полезную для улучше-
ния российской ситуации с рынком труда рабочих профессий. 

По имеющимся данным, наибольшие результаты у участников колледжа прояв-
ляются в столярном деле, сварочных технологиях, а также в ремонте и обслуживании 
легковых автомобилей. За период 2014–2019 годов участники по данным направле-
ниям занимали преимущественно первые места. Общая количественная динамика 
компетенций за рассматриваемый период приведена на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Количественная динамика компетенций учеников колледжа 
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В связи со спецификой образовательных организаций (техникумов, колледжей, 
училищ), связанной с приобретением обучающимися профессии, обучение необхо-
димо вести на материале, связанном с будущей профессией. Профессиональная 
направленность преподавания стимулирует процесс познания обучающихся. 

В программе приоритетного проекта «Образование» по направлению «Подго-
товка высококвалифицированных специалистов и рабочих кадров с учетом современ-
ных стандартов и передовых технологий» («Рабочие кадры для передовых техноло-
гий»), инициированном Министерством образования и науки, Министерством труда 
и другими государственными органами Российской Федерации, говорится о необхо-
димости организовать такие условия обучения, которые позволили бы массово гото-
вить специалистов высокого уровня с учетом всех современных требований. 

Создание в Российской Федерации конкурентоспособной системы среднего профес-
сионального образования позволит увеличить количество выпускаемых рабочих кадров к 
концу 2020 года до 50 тысяч человек. Образовательные организации, реализующие про-
граммы среднего профессионального образования с учетом требований стандарта ФГОС 
СПО по топ-50, будут способны выпустить специалистов нового уровня, продемонстри-
ровавших уровень подготовки, соответствующий стандартам WorldSkills Russia. 

Таким образом, вопрос нехватки рабочих-профессионалов в производственных от-
раслях стоит достаточно остро. Если в ближайшее время не произойдет радикальных из-
менений в этой области, Россия рискует остаться страной услуг и сырьевым придатком. 
Качественного сдвига в этой области можно добиться только при условии комплексного 
подхода к проблеме, подключения к ее решению всех заинтересованных сторон. При 
этом основной упор следует сделать на ранней профессиональной ориентации, мотива-
ции и стимулировании молодежи и студентов, повышении престижа рабочих профес-
сий. Делать это можно различными способами, с помощью форм и методов профессио-
нального обучения, имеющих в своей основе принципы научной организации труда. 

 

Заключение 
 

Таким образом, основой научной организации труда на современном этапе раз-
вития производства является компетентностный подход, а в содержание понятия ком-
петенции, согласно Спецификации стандартов, входят знания и навыки. Учет миро-
вых практик, включая российские, позволяет выделить одну из важных задач научной 
организации труда в современном обществе – это определение наиболее эффектив-
ных способов повышения производительности труда, как производственного, так и 
управленческого, основанных, прежде всего, на технологизации производственных 
процессов, возможной через повышение квалификации труда работников, овладение 
ими современными компетенциями, знаниевый компонент которых основывается на 
достижениях науки и подтверждается практикой усовершенствований. Использова-
ние технологического подхода основано на том, что предлагаемые принципы науч-
ной организации труда содержат информацию о конкретных способах действия, ко-
торые необходимо произвести для достижения конкурентоспособности участников 
чемпионата в процессе их подготовки к участию в WorldSkills, а именно: 

– тщательный отбор содержания мотивации, при котором необходимо учиты-
вать высокий уровень образованности работников, возможность реализации их внут-
ренних и внешних мотивов; 

– организация трудовой деятельности через многократные пробы, основанная 
на выделении четкого содержания отдельных трудовых операций; 
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– умение работника спланировать методы и приемы работы, организовать рабо-
чее место с учетом конкретной ситуации.  

Таким образом, руководствуясь принципами научной организации труда при 
подготовке участников чемпионата WorldSkills Russia, можно повысить конкуренто-
способность профессиональных кадров.  
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Scientific organization of labor as a means of increasing competitiveness in preparation for the WorldSkills championship 
Abstract. Changes in the formation of a new technological foundation are based on the introduction of innovative scientific 
achievements in all spheres of society, therefore, there is an acute issue of the availability of scientific and technical potential and 
high-tech production, the solution of which largely depends on the quality level of professional personnel and their competitive-
ness. The article describes the essential content of the system of scientific organization of labor in preparing participants for the 
WorldSkills championship and gives the analysis of domestic and foreign scientific literature, revealing the principles of the scien-
tific organization of labor to improve competitiveness in professional activities. The purpose of the study is to theoretically sub-
stantiate the use of the principles of scientific organization of labor to increase competitiveness in preparation for the WorldSkills 
championship. The methodological basis of the study is the idea of technological, competence, systemic approaches, general 
scientific methods of comparative analysis (historical retrospective), synthesis and generalization. The theoretical significance of 
the article is as follows: the authors reveal the content of the labor scientific organization concept to increase competitiveness in 
preparation for the WorldSkills championship as a process of organizing professional labor aimed at increasing its productivity; 
present a retrospective of the views of Russian and foreign scientists on the essence of the concept of labor scientific organization, 
which includes elements and tasks of labor organization, revealing the importance of the process under study for the system of 
effective training of competitive personnel; examine the systems of labor motivation in different periods of our country develop-
ment; substantiate the principles of scientific organization of labor to increase competitiveness in preparation for the WorldSkills 
championship. The practical significance of the article lies in the fact that the conclusions and provisions contained in it reveal the 
principles of the scientific organization of labor to increase competitiveness in preparation for the WorldSkills championship, 
which is confirmed by the results of the study. The authors note that the main emphasis should be placed on early vocational 
guidance, motivation and stimulation of young people and students, increasing the prestige of blue-collar occupations with the 
help of forms and methods of vocational training, which are based on the principles of the scientific organization of labor. 
Key words: scientific organization of labor, WorldSkills championship, competitiveness, professional qualities. 
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