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Одним из важных направлений выхода из кризиса является становление и даль-
нейшее развитие кооперации как во всем аграрном секторе, так и в его молочно-про-
дуктовом подкомплексе региона. Возрождение кооперации как особой эффективно 
действующей хозяйственной системы, развивающейся в значительной степени за 
счет собственных ресурсов, становится объективной необходимостью. Наиболее ши-
рокое распространение в практике получили интегрированные формирования в виде 
простого товарищества, акционерных обществ, ассоциаций, союзов, производствен-
ных и потребительских кооперативов, формирований холдингового типа.  

Интегрированное формирование представляет собой экономическую систему, 
звенья которой взаимодействуют между собой при продвижении продукции к конеч-
ному потребителю. 

На наш взгляд, лучшим вариантом установления экономических отношений между 
структурными подразделениями интеграционного формирования в молочно-продуктовом 
подкомплексе является такой, при котором максимально учитываются интересы всех его 
предприятий. Например, перерабатывающие предприятия передают часть своих акций 
сельхозпредприятиям (60–75%) и помогают им укреплять материально-техническую и кор-
мовую базу (обновляют машинно-тракторный парк, создают и расширяют многолетние 
культурные пастбища, реконструируют фермы и т. д.). В результате перерабатывающие 
структуры имеют более прочную экономическую и сырьевую базу. 

Наряду с передачей контрольного пакета перерабатывающих предприятий сель-
хозтоваропроизводителям необходимо осуществлять более эффективное управле-
ние их хозяйственной деятельностью. Один из вариантов такого управления – пере-
дача блокирующего пакета акций производителям аграрного сырья и администрации 
соответствующего региона.  

Развитие интеграционных процессов основывается главным образом на следующих 
подходах регулирования отношений между перерабатывающими комплексами и сельским 
хозяйством, а также обслуживающими предприятиями: 1) государственное регулирование 
на базе различных организационно-экономических мер; 2) рыночное регулирование. 

Главные преимущества создания кооперативных объединений заключаются в 
возможности: 

1) повышения отдачи от имеющихся средств за счет улучшения управляемости 
предприятиями-смежниками; 

2) стабилизации экономики предприятий за счет сближения интересов товаро-
производителей, перерабатывающих и торговых структур; 
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3) регулирования уровня отпускной цены на конечную продукцию; 
4) централизации финансовых средств и их инвестирования в наиболее узкие места; 
5) стабилизации хозяйственных связей за счет повышения надежности и упро-

чения взаиморасчетов по предприятиям, связанным в технологическую цепочку, де-
нежной стабилизации и противодействия инфляционным процессам; 

6) расширения рынка сбыта продукции за счет централизации функций марке-
тинга и выполнения функций уполномоченного государством заказчика и поставщика 
в федеральный и региональный фонды продовольствия; 

7) гарантии востребованности продукции каждого предприятия и оптимизации 
налогообложения за счет корректировки НДС, уплачиваемого по конечной продукции, 
исключая промежуточные выплаты. Уменьшаются затраты на содержание ЖКХ, по-
вышается возможность создания условий для привлечения инвестиций. 

Кооперация сельхозтоваропроизводителей в сфере переработки сельскохозяй-
ственного сырья позволяет не только осуществлять его переработку на условиях, ко-
торые они сами устанавливают, но также избежать лишнего налогообложения. 

Межрайонные и внутрирайонные сельскохозяйственные кооперативно-корпора-
тивные связи расширяются на основе объединения интересов не только сельскохо-
зяйственного, торгового, но и промышленно-производственного капитала, оформля-
ясь в виде финансово-промышленно-аграрных групп и холдингов. 

Для эффективного развития сельской территории, где размещается кооператив-
ное формирование, важное значение имеют следующие факторы: 

1) полное использование ресурсного потенциала сельских хозяйств (КФХ, ЛПХ 
и т. д.) и перерабатывающих предприятий;  

2) нормативное функционирование ее социальной инфраструктуры. При этом к 
территории мы относим один или несколько близлежащих сельских районов, пред-
приятия которых входят в территориальное интеграционное формирование. 

Например, решить проблему сбыта молока, произведенного фермерскими и личными 
подсобными хозяйствами и его переработки, могут торгово-перерабатывающие коопера-
тивы. Их формирование и функционирование является важным и необходимым этапом пе-
рестройки каналов товародвижения молока, что позволит наладить активное экономиче-
ское взаимодействие молокоперерабатывающих и сельскохозяйственных организаций. 

Для этого в районном центре на базе молокозавода можно организовать закупку 
и переработку молока. В сложившейся ситуации имеются все условия для создания 
потребительского торгово-перерабатывающего кооператива, который может высту-
пать в роли главного приемного пункта молока, собранного мобильными сборщиками 
в остальных селах и хуторах района. Предлагаемая организационная структура осно-
вывается на взаимоувязанных товарно-денежных потоках (см. рисунок). Целью его 
создания является эффективность развития всех структурных составляющих, а также 
обеспечение паритетного соотношения цен в молочном подкомплексе.  

Ежедневно молоко будет поступать от сельскохозяйственных организаций на мо-
локозавод. Затем готовая молочная продукция будет поступать на рынок. 

Особая роль отводится расчетно-заготовительному центру. Он должен регули-
ровать товарно-денежные потоки, оказывать помощь в организации поставок матери-
ально-технических средств, кормов; осуществлять зооветобслуживание; организовы-
вать передачу ремонтного молодняка для членов кооператива. Полученная от реали-
зации продукции денежная выручка должна перечисляться потребителями на расчет-
ный счет расчетного центра в течение 1–2 дней. Затем денежные средства будут рас-
пределяться между членами объединения. 
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Молоко                                       Молочная продукция 

 
Денежные потоки  Корма, сырьевые потоки 

 

Схема функционирования сельскохозяйственного потребительского  
торгово-перерабатывающего кооператива 

 

Предложенная модель при отлаженном механизме экономических взаимоотно-
шений обеспечит развитие молочно-продуктового подкомплекса как в отдельно взя-
том районе, так и в крае в целом. 

Подводя итоги, следует отметить, что кооперативные формирования играют 
важную роль как в мировой, так и в отечественной аграрной практике. Разнообразие 
форм и методов кооперирования подчеркивает целесообразность функционирования 
всех форм кооперативного предпринимательства в аграрном секторе экономике. На 
наш взгляд, исследование теоретических позиций становления и развития коопера-
ции дает возможность на нынешнем этапе аграрных реформ в России выработать 
основные наиболее верные направления, избежать ненужных ошибок и перекосов, 
позволит разработать концептуальные основы развития кооперации, адаптированные 
к новым условиям хозяйствования на районном и региональном уровнях. 

Такое кооперативное формирование с правовой точки зрения представляет со-
бой потребительский кооператив, его экономическая деятельность строится на нор-
мативно-уставных положениях и отношениях [1]. 

Cущественным экономическим фактором функционирования кооператива является 
создание паевого фонда, становящегося рабочим капиталом. Размеры обязательных и до-
полнительных паевых взносов, из которых формируется уставный фонд, утверждаются на 
общем собрании членов кооператива. Величину паевых взносов при этом рекомендуется 
определять либо одинаковой для всех участников, либо в зависимости от среднегодовых 
объемов поставок сельскохозяйственного сырья. На первый взгляд такой порядок не проти-
воречит действующему законодательству, согласно ему до регистрации или до внесения 
изменений в учредительные документы должна объявляться сумма паевого (уставного) ка-
питала. Однако Федеральным законом «О сельскохозяйственной кооперации» в потреби-
тельских кооперативах предусмотрена процедура увеличения паевого капитала в зависи-
мости от услуг, которые в определенный период могут быть оказаны кооперативом своим 
членам. Тем самым решается проблема наращивания собственного паевого капитала. 

Перерабатывающее предприятие 

Сельскохозяйственный потребительский кооператив. Служба по за-
купке и реализации молочного сырья и готовой продукции. Расчетно-за-

готовительный центр. 

Сельскохозяйственные 
предприятия 

Рынок ЛПХ КФХ 
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Для расчёта обоснованной суммы паевых взносов каждой из категорий хозяйств 

нужно найти критерии тех потенциальных преимуществ, которые может дать членство 
в кооперативе. 

В зависимости от осуществляемых функций кооперативом рассчитываются ко-
эффициенты, позволяющие определить потенциальные стоимостные преимущества 
вступления в него. Например, перерабатывающему предприятию это принесет: уве-
личение выручки от реализации за счет оптимальной организации поставок сырья на 
переработку; высвобождение оборотных средств за счет ускорения их оборачиваемо-
сти; рост фондоотдачи, так как будет более полной загрузка производственных мощ-
ностей; снижение себестоимости единицы продукции при сокращении удельных по-
стоянных затрат вследствие увеличения объемов производства. 

Подобным образом определяются относительные коэффициенты оптимизации ор-
ганизационно-экономических процессов для сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей, вступающих в кооператив. Используются следующие критерии: увеличение выручки 
от реализации вследствие повышения закупочной цены в пределах кооператива; уско-
рение оборачиваемости оборотных средств, связанное с использованием внутри коопе-
ратива товарного кредита и более быстрого проведения денежных расчетов; сокраще-
ние организационных расходов на сбыт продукции. При этом учет динамики изменения 
данных показателей до вступления в кооператив – период (t-1) – увеличивает вероят-
ность абстрагирования от внешних факторов при получении конечного результата. 

Величина базового пая рассчитывается исходя из суммы, необходимой на вы-
полнение администрацией кооператива заявленных в уставе функций, и корректиру-
ется на полученные коэффициенты. 

Если в производственных кооперативах полагается обязательное трудовое уча-
стие членов, то для потребительских (эта организационно-правовая форма использу-
ется в большинстве случаев) – участие в хозяйственных операциях: приобретение то-
варов и услуг в кооперативе, сбыт произведенной продукции через него; поставки про-
дукции и сырья членам кооператива. Эта обязанность обусловливается его террито-
риальными пределами и ограниченным количеством участников. Если пайщики не бу-
дут пользоваться услугами кооператива, обеспечивая его нормальное функциониро-
вание, то он очень скоро самоликвидируется. Следовательно, финансовые резуль-
таты участия в кооперативе для сельскохозяйственных товаропроизводителей 
должны не только превышать их расходы на содержание аппарата (паевые взносы), 
но и учитывать те возможности сбыта продукции и заготовки сырья, которые предо-
ставляет рыночная экономика [2]. 

Чтобы определить эффективность сбытовой деятельности вертикального коопера-
тива, можно использовать показатели снижения издержек обращения и объема реализации 
закупленной сельхозпродукции и сырья. Кроме того, для выяснения степени использования 
потенциала хозяйств населения рассчитывается доля приобретенной кооперативом у сель-
чан сельхозпродукции в общем объеме производства крестьянских подворий. 

),/( НПООД ззп    

где зпД – доля использования потенциала хозяйств населения в общем объеме при-

обретенного сырья; зО  – объем сельхозсырья, закупленного у населения; О – объем 

сельхозпродукции, произведенной в крестьянских подворьях; НП – норма потребле-
ния хозяйствами населения произведенной продукции. 

При этом загрузка перерабатывающего предприятия должна быть оптималь-
ной, то есть экономически целесообразной. Поэтому оптимальным является такой 
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объем переработки перерабатывающего предприятия, который обеспечивает мини-
мум затрат на переработку и транспортировку агросырья и готовой продукции на ры-
нок при условии, что она там пользуется спросом и реализуется. В противном случае 
приходится учитывать расходы на маркетинг, которые трудно вписываются в оптими-
зационную модель. В связи с этим считаем целесообразным установить усредненное 
значение объема переработки, которое в течение года подвержено изменчивости 
под воздействием меняющейся конъюнктуры рынка и не всегда соответствует опти-
мальному значению. Данное значение объема переработки можно принять за норма-
тив для определения зоны обслуживания перерабатывающего предприятия. При 
этом первоначально можно использовать следующую формулу: 

CCHH KRSV 2)( ,    

где HV  – допустимый нормативный объем переработки сельхозпродукции; CHR  – 

средний нормативный радиус зоны обслуживания; S  – плотность производства сель-

скохозяйственного сырья, приходящегося на 1 кв. км района (зоны); cK  – коэффици-

ент изменяемости спроса на данную продукцию, определяемый отношением общего 
объема реализации в настоящем и базовом периодах. 

Средний радиус зоны обслуживания можно определить по формуле: 

2
21


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CД
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R  ,  

где Дn  – переменная доля (часть) себестоимости; Сn  – себестоимость переработки 1 т 
сельскохозяйственного сырья, руб.;   – средний тарифный нормативный коэффициент 

перевозки молока, руб./т-км; n  – показатель степени возрастания транспортных затрат в 
зависимости от расстояния перевозки молока на перерабатывающее предприятие. 

С учетом поправок на конфигурацию (компактность) территории обслуживающей 
зоны КТ и состояние дорог КД данная формула примет вид:  

2
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Проведенный анализ личных подсобных хозяйств показал, что большинство их 
владельцев согласны реализовать часть продукции перерабатывающим предприя-
тиям. Тогда общий объем продукции у ЛПХ (Vp), который может быть реализован пе-
рерабатывающим предприятиям, определяется по формуле:  





n

i

tgitiip KKBV
1

, 

где Bi  – валовая продукция i-го вида, т; Kti, Ktgi – коэффициенты соответственно то-
варности и транспортной доступности i-го вида продукции.  

Последний коэффициент зависит от состояния дорог, вида транспорта, каче-
ства тары, вида перевозимой продукции и времени года. Он рассчитывается для каж-
дого населенного пункта индивидуально. 

Недостающий для полной загрузки перерабатывающих предприятий объем аг-
росырья добавлялся за счет сельхозпредприятий, фермерских хозяйств и ЛПХ.  

Следующее условие успешного функционирования кооператива – установле-
ние эквивалентности обмена внутри него, потому что достижение эквивалентности в 
этом случае будет зависеть от субъективных мнений руководства формированием. 
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Выполненные нами исследования показывают, что большинство участников коопера-
тива высказываются за соблюдение эквивалентности, однако подходы к этому у них 
разные. Подавляющее большинство руководителей и специалистов сельских хо-
зяйств высказались за распределение дохода от реализации конечной продукции по 
уровню затрат предприятий интеграционного формирования.  

Однако одним из направлений решения задачи достижения эквивалентности об-
мена в молочно-продуктовом подкомплексе региона является использование специ-
ального коэффициента паритета цен (Кn), который бы отражал соотношение оптовых 
и закупочных цен на молоко: 

РсхСсх

РпСпЦз

Цнз

Цнр
Кп

*

*)( 
 ,  

где ЦНР – оптовая отпускная цена 1 ц молока с учетом нормативного уровня рентабель-
ности; ЦНЗ – закупочная цена 1 ц молока с учетом резервов снижения себестоимости, 
руб.; ЦЗ – нормативная (гарантированная) закупочная цена 1 ц молока, руб.; Сn – затраты 
на переработку 1 ц молочного сырья, руб.; Рn  –  нормативный уровень рентабельности в 
перерабатывающей промышленности, %; ССХ  –  себестоимость производства 1 ц молока; 
РСХ  –  нормативный уровень рентабельности производства молока, %. 

Для установления реального значения Кn необходимо определить уровни рента-
бельности сельскохозяйственных и перерабатывающих предприятий в условиях про-
стого и расширенного воспроизводства. Здесь возможны три варианта: нулевая рен-
табельность сельскохозяйственного производства, что соответствует нынешним 
условиям стратегии выживания; рентабельность самообеспечения (простое воспро-
изводство) и рентабельность самофинансирования (расширенное воспроизводство). 

При расчете уровня рентабельности, обеспечивающего простое воспроизвод-
ство, следует учесть такие направления использования прибыли, как страховые пла-
тежи; налоговые платежи, относимые на финансовые результаты деятельности пред-
приятий; отчисления в резервный фонд; отчисления в фонды развития производства. 

В результате проведённой работы выявлено, что целесообразно норматив рен-
табельности в перерабатывающей промышленности брать на уровне 30%, а норма-
тив рентабельности производства молока – на уровне 35%. 

Нормативную (гарантированную) закупочную цену на молоко предлагаем определять, 
исходя из расчетной себестоимости реализованной продукции и норматива рентабельно-
сти, обеспечивающего воспроизводство с учетом удорожания основных средств и других 
издержек (35%). Расчет себестоимости следует проводить с учетом ожидаемой тенденции 
роста стоимости приобретаемых средств производства, услуг, повышения оплаты труда. 

Для определений уровня закупочной цены, по которой перерабатывающие пред-
приятия должны покупать молоко, можно использовать формулу: 

КпКфЦрЦз  / , 

где Кф – соотношение фактических уровней оптовой и закупочной цен; Цр – фактиче-
ский уровень оптовой цены, руб./т. 

Таким образом, практическая реализация методики организации работы коопе-
ративного формирования будет способствовать становлению устойчивой сельскохо-
зяйственной кооперативной системы, ее развитию и интеграции с другими формами 
собственности в аграрном секторе экономики. 
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