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Методика финансового планирования на предприятии-экспортере 
 

Аннотация. Финансы коммерческих структур можно представить как систему 
денежных отношений по формированию, распределению и использованию ресур-
сов и поступлений с целью обеспечения воспроизводственного процесса на уровне 
конкретной организации. Эффективное управление финансами организации воз-
можно лишь при планировании всех финансовых ресурсов, их источников отноше-
ний хозяйствующего субъекта. Финансовое планирование тесно связано с плани-
рованием производственно-хозяйственной деятельности. В статье представле-
на методика финансового планирования на предприятии экспортере. 
Ключевые слова: методика, финансовое планирование, предприятие-экспортер. 
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Финансы коммерческих структур можно представить как систему денежных от-
ношений по формированию, распределению и использованию ресурсов и поступле-
ний с целью обеспечения воспроизводственного процесса на уровне конкретной ор-
ганизации. Эффективное управление финансами организации возможно лишь при 
планировании всех финансовых ресурсов, их источников отношений хозяйствующе-
го субъекта. Финансовое планирование тесно связано с планированием производ-
ственно-хозяйственной деятельности. 

Мы предлагаем методику финансового планирования на предприятии-
экспортере, состоящую из трех этапов (рис. 1): 

I. Этап. Данный этап включает в себя: 

 анализ финансового состояния и финансовой деятельности. Финансовое со-
стояние предприятия – это совокупность показателей, отражающих его способность 
погасить свои долговые обязательства. Финансовая деятельность охватывает про-
цессы формирования, движения и обеспечения сохранности имущества предприя-
тия, контроля за его использованием; 

 разработка и принятие политики управления рисками; 

 создание методики расчета финансовых рисков предприятия-экспортера. 
II. Этап. Данный этап – это составление финансового плана с учетом использо-

вания проектов по финансированию выставочной – ярморочной деятельности пред-
приятий – экспортеров. Он включает в себя: 

 анализ возможности использования проектов по финансированию предприя-
тий экспортеров; 

 использование финансовой поддержки выставочной - ярморочной деятель-
ности предприятий-экспортеров. 

Финансы коммерческих структур можно представить как систему денежных от-
ношений по формированию, распределению и использованию ресурсов и поступле-

http://e-koncept.ru/2013/
mailto:mn.volkova@yandex.ru


Волкова М.Н., Рожков П.Н. Методика финансового 
планирования на предприятии-экспортере // Кон-
цепт. – 2014. – Спецвыпуск № 12. – ART 14639. – 
0,16 п. л. – URL: http://e- koncept.ru/2014/14639.htm. 
– Гос. р ег.  Эл № ФС 77-  49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 2 ~ 

ART 14639 УДК 339 
ний с целью обеспечения воспроизводственного процесса на уровне конкретной ор-
ганизации. Эффективное управление финансами организации возможно лишь при 
планировании всех финансовых ресурсов, их источников отношений хозяйствующе-
го субъекта. Финансовое планирование тесно связано с планированием производ-
ственно-хозяйственной деятельности. 

 

 
 

Рис. 1. Методика финансового планирования на предприятии-экспортере 
 

III. Этап. Данный этап включает в себя: 

 расчет финансовых рисков предприятия-экспортера на основе представлен-
ной методики; 

 составление отчетности в соответствии с МСФО. 
Весь процесс финансового планирования на предприятии-экспортере можно 

представлен на рис. 2. 
В настоящее время изданы стандарты управления рисками. Стандарты управ-

ления рисками (Risk Management Standards) – это результат совместной работы не-
скольких ведущих организаций, занимающихся вопросами риск менеджмента в Ве-
ликобритании – Института Риск Менеджмента (IRM), Ассоциации Риск Менеджмента 
и Страхования (AIRMIC), а также Национального Форума Риск Менеджмента в Об-
щественном Секторе [5, с. 2]. 
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Рис. 2. Процесс финансового планирования на предприятии-экспортере 
 

Эти стандарты являются результатом разработки профессиональных органи-
заций, занимающихся вопросами управления рисками. 

Составление отчетности в соответствии с МСФО необходимо при работе с ино-
странными партнерами. Именно поэтому, в данной работе, мы предлагаем состав-
лять отчетность в соответствии с МСФО. 

ВХОД Источники информации: финансовая отчетность организации 

1. Проведение анализа и оценка сло-
жившейся ситуации на предприятии 

2. Cоставление финансового плана с учетом 
использования проектов по финансированию 

выставочной – ярморочной деятельности 
предприятий-экспортеров 

анализ финансового состояния и 
финансовой деятельности 

анализ и управление 
финансовыми рисками 

анализ рисков в соответствии со 
стандартом ISO 9001 – 2008 

анализ возможности  
использования проектов по финансиро-

ванию предприятий-экспортеров 

использование финансовой поддержки 
выставочной – ярморочной деятельности 

предприятий – экспортеров 

Составление документации 

расчет финансовых рисков предприятия-экспортера 

составление финансового плана 

составление отчетности в соответствии с МСФО 

Документация: 

расчет рисков; 

финансовый план; 

отчетность в соответствии с МСФО. 

ВЫХОД 

http://e-koncept.ru/2013/


Волкова М.Н., Рожков П.Н. Методика финансового 
планирования на предприятии-экспортере // Кон-
цепт. – 2014. – Спецвыпуск № 12. – ART 14639. – 
0,16 п. л. – URL: http://e- koncept.ru/2014/14639.htm. 
– Гос. р ег.  Эл № ФС 77-  49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 4 ~ 

ART 14639 УДК 339 
В связи с вышесказанным представим способы получения отчетности по МСФО 

(рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Способы получения отчетности по МСФО 
РПБУ – российские правила бухгалтерского учета; 

1 – параллельный учет в соответствии с МСФО; 2 – трансформация отчетности, 
составленной РПБУ, в отчетность, составленную в соответствии с МСФО 

 

Очень многие экономисты говорят о том, что трансформации отчетности ведет 
потенциально высокому информационному риску. Внедрение же параллельного уче-
та данный риск гораздо ниже, а степень надежности информации очень велика. 

Рассмотрим основные этапы трансформации отчетности, составленной по рос-
сийским стандартам, в отчетность, составленную в соответствии с МСФО (рис. 4). 
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Рис. 4. Этапы трансформации отчетности, составленной по российским стандартам, 
в отчетность, составленную в соответствии с МСФО 
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Этапы трансформации отчетности 

1. Подготовительный этап Определение цели и способа осуществления 
трансформации, стоимости и сроков работ, реко-
мендаций по составлению отчетности и пр. 

2. Рабочий этап Анализ финансово-хозяйственной деятельности 
организации и системы бухгалтерского учета по 
РПБУ (в том числе анализ учетной политики, рабо-
чего плана счетов, анализ операций 

Сбор информации  
(заполнение рабочих документов) 

Заполнение трансформационных таблиц (свод ста-
тей баланса и отчета о прибылях и убытках) 

Сбор информации для составления отчета о дви-
жении денежных средств 

Формирование текстового файла по описанию 
трансформационных проводок, оценочных сужде-
ний и упрощений, принятых при осуществлении 
трансформации 

3. Пересчет в иностранную 
валюту 

Применение требований 
МСФО 21 «Влияние изме-
нений валютных курсов» 

4. Формирование финан-
совой отчетности 

Формирование компонен-
тов финансовой отчетно-
сти в соответствии с тре-

бованиями МСФО 
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Technique of financial planning at an exporting enterprise 
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