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Организация работы ревизионной комиссии 
 

Аннотация. В работе представлен состав ревизионной комиссии, ее компетен-
ции. Проведена аналогия между ревизионной комиссией и службой внутреннего 
контроля в Банке. Рассмотрена политика интегрированного управления рисками 
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В компетенции Ревизионной комиссии входит (рис. 1): 

 проверка финансовой документации Общества, бухгалтерской отчетности, 
заключений комиссии по инвентаризации имущества, сравнение указанных докумен-
тов с данными первичного бухгалтерского учета; 

 анализ правильности и полноты ведения бухгалтерского, налогового, управ-
ленческого и статистического учета; 

 проверка правильности исполнения порядка распределения прибыли Обще-
ства за отчетный финансовый год, утвержденного общим собранием акционеров; 

 анализ финансового положения Общества, его платежеспособности, ликвид-
ности активов, соотношения собственных средств и заемных, чистых активов и 
уставного капитала, выявление резервов улучшения экономического состояния Об-
щества, выработка рекомендаций для органов управления Обществом; 

 проверка своевременности и правильности платежей поставщикам продук-
ции и услуг, платежей в бюджет и внебюджетные фонды, начислений и выплат ди-
видендов, процентов по облигациям, погашений прочих обязательств; 

 подтверждение достоверности данных, включаемых в годовые отчеты Обще-
ства, годовую бухгалтерскую отчетность, распределение прибыли, отчетной докумен-
тации для налоговых и статистических органов, органов государственного управления; 

 проверка правомочности единоличного исполнительного органа по заключе-
нию договоров от имени Общества; 

 проверка правомочности решений, принятых Советом директоров, едино-
личным исполнительным органом, ликвидационной комиссией, их соответствия 
уставу Общества и решениям общего собрания акционеров; 

 анализ решений общего собрания на их соответствие закону и уставу общества. 
Ревизионная комиссия из своего состава избирает председателя и секретаря (рис. 2). 
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Рис. 1. Компетенции Ревизионной комиссии 
 

Ревизионная комиссия из своего состава избирает председателя и секретаря (рис. 2). 

 
 

Рис. 2. Состав ревизионной комиссии 
 

Например в Сбербанке существует служба внутреннего контроля Банка, которая: 

В компетенции Ревизионной комиссии входит: 

 

проверка финансовой документации Общества, бухгалтерской отчетности, за-
ключений комиссии по инвентаризации имущества, сравнение указанных доку-
ментов с данными первичного бухгалтерского учета 

анализ правильности и полноты ведения бухгалтерского, налогового, управлен-
ческого и статистического учета 

проверка правильности исполнения порядка распределения прибыли Общества 
за отчетный финансовый год, утвержденного общим собранием акционеров 

анализ финансового положения Общества, его платежеспособности, ликвидно-
сти активов, соотношения собственных средств и заемных, чистых активов и 
уставного капитала, выявление резервов улучшения экономического состояния 
Общества, выработка рекомендаций для органов управления Обществом 

проверка правомочности решений, принятых Советом директоров, единолич-
ным исполнительным органом, ликвидационной комиссией, их соответствия 
уставу Общества и решениям общего собрания акционеров 

проверка правомочности единоличного исполнительного органа по заключению 
договоров от имени Общества 

проверка своевременности и правильности платежей поставщикам продукции и 
услуг, платежей в бюджет и внебюджетные фонды, начислений и выплат диви-
дендов, процентов по облигациям, погашений прочих обязательств 

подтверждение достоверности данных, включаемых в годовые отчеты Общества, 
годовую бухгалтерскую отчетность, распределение прибыли, отчетной документа-
ции для налоговых и статистических органов, органов государственного управления 

анализ решений общего собрания на их соответствие закону и уставу общества 

Состав ревизионной комиссии 

Председатель Секретарь Член комиссии 
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 проводит проверку и оценку системы внутреннего контроля Банка и органи-

заций – участников Группы, выявляет и анализирует проблемы, связанные с ее 
функционированием, проводит оценку эффективности используемых процессов и 
процедур внутреннего контроля; 

 проводит проверку полноты применения и эффективности принятой в Банке 
и организациях – участниках Группы методологии оценки рисков и процедур управ-
ления рисками; 

 информирует Руководство Банка о выявленных проблемах, рисках, наруше-
ниях и недостатках; 

 формирует требования к организации функции внутреннего аудита организа-
ций – участников Группы, в том числе разрабатывает и актуализирует ВНД, опреде-
ляющие единые стандарты и требования к организационной структуре, распределе-
нию полномочий, процессам и процедурам внутреннего аудита; 

 осуществляет контроль: 

 за соблюдением установленных Банком требований к организации функции 
внутреннего аудита организациями – участниками Группы; 

 за своевременностью информирования подразделениями внутреннего ауди-
та организаций – участников Группы Совета директоров / Наблюдательного совета 
(Комитета по аудиту) организации – участника Группы о значимых фактах наруше-
ний действующего законодательства Российской Федерации, установленных норм и 
правил, решений руководства Банка, значительных сбоях в системе внутреннего 
контроля, а также о фактах, когда органы управления организации – участника Груп-
пы взяли на себя риск, являющийся неприемлемым для Банка, или принятые меры 
контроля неадекватны уровню риска. 

ДР разрабатывает, внедряет, сопровождает и совершенствует систему управ-
ления рисками Банка и Группы на консолидированной основе на условиях соответ-
ствия требованиям стратегии развития Банка, требованиям и рекомендациям Банка 
России, рекомендациям Базельского комитета по банковскому надзору (далее по 
тексту «Базельский комитет») и лучшим мировым практикам, в связи с чем: 

 формирует процессы идентификации рисков, показатели, характеризующие 
уровень риска (далее по тексту «риск-метрики»), модели и процедуры оценки рисков 
Банка и Группы; 

 формирует процессы и инструменты управления рисками Банка и Группы 
(технологические регламенты, системы распределения полномочий, системы лими-
тов, инструменты хеджирования, страхования и т. п.); 

 формирует требования к информационным системам Банка (базам данных, 
объему данных, программным комплексам и т. п.), необходимым для выполнения ДР 
своих задач, участвует в их внедрении и тестировании; 

 обеспечивает функционирование процессов идентификации рисков Банка и 
Группы, принимает доминирующее участие в процессах идентификации рисков бан-
ка, методологически поддерживает структурные подразделения организаций-
участников Группы в процессах идентификации рисков; 

 оценивает и анализирует риски Банка и Группы, формирует предложе-
ния/заключения для Руководства и/или уполномоченных сотрудников и структурных 
подразделений и/или коллегиальных органов по управлению рисками Банка и Группы; 

 формирует комплексную систему отчетности по рискам и непосредственную 
подготовку отчетов по рискам для Руководства Банка, органов управления Банка и 
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иных коллегиальных органов, осуществляющих управление рисками Банка, в объе-
ме, необходимом для принятия решений; 

 формирует требования к организации систем управления рисками организа-
ций – участников Группы, в том числе разрабатывает и актуализирует ВНД, опреде-
ляющие единые стандарты и требования к организационной структуре, распределе-
нию полномочий, процессам и процедурам управления рисками, моделям оценки 
рисков, отчетности и т. п. в организациях-участниках Группы; при чем указанные 
требования формируются на основе единства методологии Банка и иных организа-
ций-участников Группы; 

 термин «Формирование» объекта/процесса - в контексте настоящего доку-
мента обозначает разработку ВНД, определяющего объект/процесс, согласование 
ВНД с уполномоченными подразделениями, представление ВНД для утверждения 
уполномоченному руководителю или коллегиальному органу, и дальнейшее сопро-
вождение, совершенствование и актуализацию по мере необходимости и/или изме-
нения требований, а также сопутствующую автоматизацию при необходимости. 

Политика интегрированного управления рисками ОАО «Сбербанк России»: 

 осуществляет контроль за функционированием системы управления рисками 
Банка и Группы; оценивает потери в результате реализации рисков, анализирует адек-
ватность применяемой методологии управления рисками и совершенствует соответ-
ствующие ВНД; валидирует модели, используемые для оценки и агрегации рисков; 

 формирует политику создания резервов на возможные. 
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