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Методика динамического ценообразования пассажирского  
железнодорожного транспорта 

 

Аннотация. В данной статье рассматривается основные характеристики и осо-
бенности разработанной методики динамического ценообразования пассажирского 
железнодорожного транспорта, а также программы, построенной на её основе. 
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В настоящее время особую роль в транспортной отрасли приобретает ценовая 
конкуренция. 

Наблюдается постепенная тенденция отказа российских перевозчиков от диф-
ференциации тарифов по глубине продаж; возникают и развиваются инновационные 
методы ценообразования, среди которых особое значение имеет динамическое це-
нообразование. 

Данный принцип ценовой политики был успешно апробирован и применяется в 
авиаперевозках; одновременно, полученный опыт в настоящее время перенимается 
и ОАО «ФПК» (дочернее общество ОАО «РЖД»). 

Суть данной методики заключается в том, что цена претерпевает существенное 
снижение в наиболее отдаленный от времени отправки поезда (вылета самолета) 
период, а затем растет в зависимости от достигнутого на конкретную дату уровня 
реализации билетов на соответствующий рейс. 

В целях устранения определенных недостатков, имеющих место быть в насто-
ящее время в организациях, применяющих данный метод, была сформирована ме-
тодология динамического ценообразования и построена на её основе программа для 
расчета динамической цены. 

В основу математического аппарата данной методики ценообразования легла 
следующая исходная модель: 

                                                 

где y – динамическая цена; ц – базисная цена; w – объем проданных билетов (в 
процентном отношении от их общего количества); α (β) – доля билетов, продавае-
мых со скидкой (надбавкой). 

Далее были сформулированы основные требования к итоговой формуле: 

 при отсутствии продаж (уровень проданных билет составляет 0 %) цена 
должна устанавливаться на минимальном уровне, т. е. с максимальной скидкой на 
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цену реализации билета; 

 при объеме продаж билетов равном α, динамическая цена должна быть рав-
на базисной; 

 совокупный объем выручки, достигаемый при обоих вариантах ценовой ме-
тодики, должен оставаться неизменным. 

С учетом данных критериев параметры формулы динамического изменения це-
ны приобретают следующий вид: 

 
где d – максимально допустимая величина скидки (в процентном отношении от-

носительно исходной базисной цены). 
Данная формула была положена в основу разработанной нами программы 

«расчета динамической цены». 
Ход её анализа разбит на 2 основных этапа. 
Первый этап включает в себя ввод исходных данных и предъявляет требования 

к указанию таких параметров, как: 

 исходная (условная) цена, полученная на основе себестоимости перевозки и 
нормы рентабельности (рис. 1); 

 максимальная величина скидки на цену билета и установка доли билетов, 
реализуемых со скидкой (по умолчанию данный параметр устанавливается на 
уровне 45 %) (рис. 2); 

 предполагаемая статистика продаж билетов по временным интервалам (рис. 3). 
Второй этап представлен выводом результатов анализа по формированию це-

ны на каждом из временных участков, динамики выручки и возможностью получить 
автоматизированную расшифровку полученных данных в виде вывода и определен-
ных рекомендаций (рис. 4). 

В рамках данной программы имеется возможность графического отображения ди-
намики как значения цены, возрастающей с течением времени (рис. 5), так и предполага-
емой выручки – как по временным интервалам, так и нарастающим итогом. (рис. 6 – 7). 
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Рис. 1. Этап ввода исходных данных. Отражение базисной цены 
 

 
 

Рис. 2. Этап ввода исходных данных. Установление максимальной величины скидки и доли 
билетов, реализуемых со снижением цены 
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Рис. 3. Этап ввода исходных данных. Отражение предполагаемой  
статистики продаж билетов 

 

 
 

Рис. 4. Отражение полученных результатов 
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Рис. 5. Динамика цены по временным интервалам 
 

 
 

Рис. 6. Величина планируемой выручки по временным интервалам 
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Рис. 7. Динамика планируемой выручки нарастающим итогом 
 

Таким образом, программа разработана на основе методики динамического це-
нообразования, которая имеет следующие отличительные характеристики: 

1. своя собственная система исходных параметров для расчета значений цены 
(величина условной цены, доля билетов со скидкой, величина максимально допу-
стимой скидки, предполагаемая статистика продаж); 

2. собственный математический аппарат (формула цены, отражающая её из-
менение в зависимости от временного периода и объема реализованных билетов); 

3. особый подход к изменению цены в зависимости от фактической реализации 
билетов. 

В рамках дальнейшего развития и реализации идеи предполагаются следую-
щие этапы: 

1. Разработка второго модуля программного комплекса (учет фактической реа-
лизации билетов и изменение цены и выручки под её влиянием). 

2. Формирование единого программного комплекса на основе ранее созданных 
модулей. 

3. Перевод программного комплекса из среды Microsoft Office (Excel) в полно-
стью самостоятельную программу. 

4. Внедрение и реализация. 
В настоящее время программа находится в стадии оформления защиты прав 

интеллектуальной собственности. 
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