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MeToaonornyeckue acnekTbl BHyTPeHHEro KOHTpPons

AHHOmMauyus. Cmambs nocesiuieHa u3y4eHur 803HUKHOBEHUST MOHAMUSI 8HYMPEHHE20 KOH-
mporsis, a makxke obnacmu Oelicmeusi BHYmMpPeEHHE20 KOHMpPOIsis 8 3apybexHou u omeye-
cmeeHHoU fiumepamype.

Knroyeenble crioea: 8HympeHHUU KOHMPOIib, BHYMpPeHHUU aydum, KOHMPOIIIUHe.
Pa3den: (04) skoHOMUKa.

[MoHATMe BHyTpeHHero KoHTponsa nossunocb B Hadane XVIII Beka n B ganeHenwem
npetepneBasno 3HauuTernbHble n3MeHeHus. K Hadany XX ctonetusi aTo NOHATUE MOHUMa-
N0Cb Kak cUCTeMa KOHTPOMA AeATENbHOCTU NPeanpuaTus, COCToswas 13 Tpex afeMeH-
TOB: pasgerneHve ynpasneHus, poTauusa nepcoHana, aHanus v UCnosib3oBaHMe YYeTHbIX
AaHHbIX. B ganbHenwem yHKLMM BHYTPEHHENO KOHTPOMS 3aMEeTHO pacLUMPUNCh, U CTa-
W 3aKkni4aTbCs B OpraHusaumm n perynupoBaHun OeWCTBUW, HanpaBrieHHbIX Ha rapas-
TUIO COXPaHHOCTU MMYLLLECTBA, NOAMMHHOCTb YYETHbIX AaHHbIX, BbIMOSTHEHME Yy4YETHOMW No-
NUTUKN Npeanpuatus. Takum obpasom, NosBMBLUMECSA (PYHKUMWM OTAENUNN NMOHATUE BHYT-
PEHHEero KOHTPOSS OT BOMPOCOB, pellaeMbiX 00blYHbIM Byxrantepckum ydetom. MNpeobpa-
30BbIBadACh M paclumpsa cepy AeATenbHOCTU, BHYTPEHHUN KOHTPOSb K Havany XXI Beka
npeBpaTUIICA B KOHTPOSb 32 pUCKaMu.

AHanusnpysa onpegerneHns noHATUS U obnacTb OENCTBUSA BHYTPEHHEro KOHTPOIS,
npeacTaBneHHble B 3apybexxHON U OTe4YeCTBEHHOW nuTepaType, MOXHO caenaTth BbiBOA4 O
€ro MHOrorpaHHOCTM M CINOXHOCTU. Tak e oTMevyaeTcs OTCYyTCTBME e4MHOro noaxoa K
BHYTPEHHEMY KOHTPOJO KaK CUCTEeME yrnpaBreHust.

B CoeamHeHHbix WTaTtax Amepukn B 1985 rogy ¢ uenbko NpoBEPKM, aHanu3a u Bbl-
paboTkn pekoMeHgauun no HeAOCTOBEPHOM KOPMNopaTMBHOWM (PUHAHCOBOM OTYETHOCTU
npodeccnoHanbHbIMN opraHusauusamu: AmMepuKaHcKom Accoumnaumen
ByxrantepoB (American Accounting Association); AMepuKaHCKUM WUHCTUTYTOM OUNNIOMU-
poBaHHbIX ObLiecTBeHHbIX byxrantepoB (American Institute of Certified Public Account-
ants); NHctutytom BHyTpeHHux AyguTtopoB (Institute of Internal Auditors); VIHCTUTYyTOM
ByxrantepoB no ynpasneH4yeckomy yyety (Institute of Management Accountants; Mexay-
HapoaHon accounaunen duHaHcoBbIX PykoBoautenen (Financial Executives Institute) co-
34aeTcs HaumoHarnbHasa kKomuceus Tpeayas, HasBaHHaA No MMeHW NepBoro npegcenarens
xenmca C. Tpegyas (James C. Treadway).

B oktabpe 1987 roga Komuccus Tpeayas BbinyckaeT Aoknag HauMoHanbHON KOMUC-
CUN NO HeJOCTOBEPHON (PUHAHCOBOM OTHETHOCTU, COAEepXalumi BbiBOAbl U pPeKOMeHaa-
uumn, a Takke obpaileHne o6 o6beguHEHUN YCUNUI U OOTOBOPEHHOCTb O CO34aHUN KOM-
NnekcHoM 0asbl NMOHATUA BHYTPEHHEro KOHTpons. B pesynbTaTe 661510 peweHo chpopmun-

~1~


http://e-koncept.ru/2013/
mailto:kuzoks26@yandex.ru
mailto:e.vasyukowa@yandex.ru

KysHeuosa O. A., Bactokosa E. E. MeTtogonoruyeckme
acneKTbl BHyTpeHHero KoHTpons // KoHuent. — 2014. —
Cnev, Bbinyck Ne 14, — ART 14679. — 0,39 n. n. — URL:
u http://e- koncept.ru/2014/ 14679.htm. — loc. p er.

30 Ne ®C 77- 49965. — ISSN 2304-120X.

HO Juemoabmeacuu SACKIMPOHHBLUL XK pHAaL

14679 YAK 338.246.025.2
poBaTb KomuteT CrnoHcopckux OpraHunsauum (COSO). B 1994 rogy COSO BbInyckaeT ye-
Tbipe TOMa pfoknaga «WHTerpupoBaHHasi CTpPyKTypa BHYTPEHHero KoHTponsx». OTder
npeacrtasun oblliee onpeaeneHne BHYTPEHHErO KOHTPONS, a Takke pa3paboTan cucremy
€ro OUEeHKMN N COBEPLLEHCTBOBAHMS.

Mogens COSO cogepXuT criefytoLime OCHOBHbIE NMOHATUS:

— BHYTPEHHUA KOHTPOSb — NPOLECC, ABMSIOWNNCA CPeACTBOM AN JOCTMKEHMS Le-
nn, a He camoLens;

— BHYTPEHHUA KOHTPOSb 3aBUCUT HE TOSMbKO OT MOSIMTUKM PYKOBOACTBA, HO U OT pa-
BOTHUKOB BCEX YPOBHEN MPeanpuaTus;

— BHYTPEHHUI KOHTPONb MOXeT obecneynTb JOCTMXKEHNE NOCTaBMEHHbIX Lienen, HO
HWKaK He abConTHYO rapaHTmio 6e30wmnbo4YHoN paboThl;

— BHYTPEHHUI KOHTPOSb HaNpaBfeH Ha OOCTMXXEHME Lenn U HECKONbKMX OTAEerb-
HbIX Liefnlen, HO B CMEXHbIX 00nacTax AesaTenbHOCTH.

Mogenb COSO onpefensetr BHYTPEHHUM KOHTPOSMb Kak npouecc, o0yCrnoBreHHbIN
peweHnammn CoBeTa OMPEKTOPOB, YMNpPaBfiEHYECKMM PYKOBOACTBOM BbICLLUErO 3BEHA U
BCEMM APYrMMU pabOTHUKaMK, HaMpaBneHHbIN Ha obecneyeHne OOCTUMXKEHMSA Lenen no
cnegyrowmnm no3nLmam:

Pes3ynbTatnBHOCTb N 3(PPEKTUBHOCTL LEATESTbHOCTH.

— JocTtoBepHOCTb MHAHCOBOW OTYETHOCTMW.

CobnogeHne 3akOHOB M Npasui eUCTBYIOLEro 3akoHoAaTeNbCTBa.

COSO onpepensieT BHYTPEHHUN KOHTPOSb KakK CUCTEMY, COCTOSALLYHO N3 HECKOSbKUX
KOMMOHEHTOB:

1. KoHTponb OKpyXawLlen cpefdbl. ABnsetrcs ocHoBonosiaralowyMm KOMMOHEHTOM
ANSA OpYrnx 3N1eMEeHTOB CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPONS, Tak Kak obecneuvBaeT aucum-
NAnHY 1 cTpykTypy. OH BKItoyaeT B cebsa aTndeckne npuHUMnbl, npasuna paboTbl pyko-
BOACTBA, a Takke ynpasreHne nepcoHanomM npeanpuaTtus.

2. OueHka pucka. Jltoboe npeanpuaTne CTankMBaeTCca C pUCKaMm, KOTopble HeO6Xo-
ANMO OLeHMBaTb ANs AanbHENLWEro ynpasneHns M.

3. KoHTponb geatenbHocTU. 3TO npoueaypbl, obecnednBatowime BbINOSIHEHNE AW-
PEKTMB, HEOOXOAMMBIX OS5 YCTPAHEHWSI PUCKOB.

4. Hpopmauma n KoMMyHuKaumsa. MHdopmMauus urpaeTt BaXHYK poflb B CUCTEME
BHYTPEHHEro KOHTPOSIS, TaK Kak Ha OCHOBE MH(POPMAaLMOHHBIX AaHHbIX CO34alTCsa OTYye-
Thbl, MO3BONSAOWMNE B AanbHenwem ynpaBnate 6usHecom. KommyHukaumnsa gorkHa obec-
neymBaTb 3(PEHPEKTUBHOCTb MOCTYNNEHUS MHOPMALUN KaK BHYTPEHHMM MOfb30BaTEeNAM
(paboTHUKaM NpeanpuATUS), Tak N BHELLHMM (KNMMEHTaM, NOCTaBLUMKaAM U APYTrM).

5. MoHuTOopumHr. Heo6xo4MMO NOCTOSIHHO OLEHMBaTb Kav4ecTBO (PYHKLMOHUPOBaHMUS
CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONSA C Lenbio KOPPEKTUPOBKM AENCTBUA AN yryylleHnsa pa-
0O0Tbl BCEN CUCTEMBI.

B 2012 rogy nsiTb KOMNOHEHTOB MOLENM OCTAOTCHA HEU3MEHHbLIMWU, HO 17 NPUHLUMUMOB,
B paMKax BHYTPEHHEro KOHTPOIis, HaXOAATCs B npoLecce obHOBMNeHNA. I3aMeHeHnsa B me-
XaHu3M, BKNIOYaT B cebs CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOMS TEXHOMOIMMIN, TaKUX Kak anek-
TPOHHaga noyta u NHTepHEeT, KOTOpble paHee He UCMOMb30BaruCh.

B 1992 rogy B BenukobputaHun komuteT nop ynpaeneHvem JdapuaHa Kagbepu
(Adrian Cadbury) npu JlongoHckon ®oHaoBon Bupxe npuHMMaeT pekomeHgaumm no pas-
paboTke TpeboBaHui K Kogekcy ynpasneHnsa koprnopaunsamu, B KOTOPOM daeT onpeaerne-
HUS KOHTPOMNS O4YeHb cxoxume ¢ onpegeneHnsmn COSO. C 1995 roga Bce npegnpuaTus,
nMeroLme akummn, ouumnanbHoO 3HadmMBLUMECH, Ha (POHOOBOM pbiHKE BenukobputaHun,
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AOJDKHbI aHaNM3MpoBaTh U NPOBEPATb EXEerogHo AeATeNbHOCTb BHYTPEHHero (oMHaHCoOBO-
ro KOHTPONA U opopMnATb pesynbTaTbl NPoBepku B ExerogHom oTtdeTe aupektopaTta. B
1998 roagy cosgaetca O6veanHeHHbIn Kogekc KopnopaTtusHoro Ynpasnenusa (Combined
Code) npu nogaepxke JloHaoHckon doHaoBon Bupxu, o6beaVHMBLLMIA MOHATUS, paHee
cosgaHHble komuccuen Kagbepu n npuHUUnbl NOAPOGHOrO U3ydeHUst NPakTUKM onnaTtbl
anpekTopoB, nagaHHole B 1995 rogy komutetom [puHbepun. B O6bveanHeHHoM Kopekce
nosiBunocb TpeboBaHne pas3paboTkM M aHanM3a BCeX TUMOB KOHTPOMSA NEPEYNCHEHHbIX B
COSO, a He Tonbko MHAHCOBOro KOHTpons. pu aToM BCe AOKYMEHTbI, pa3paboTaHHble
n pencrteyrowme B BenukobputaHum, oTHOCALWMECS K KOPMOPaTUBHOMY YMPaBiEHUIO He
£06aBuNM HUYEro HOBOTO K MOHSATUIO N ONpeaesieHUIo BHYTPEHHEro KOHTPOIS, HO Npu3Ha-
Hne obsa3aTenbHbIM BbINOSIHEHME AaHHbIX TpeboBaHuM Ansg 60nbLIOro KonuyecTea npea-
NPUATUIN, akUMK KOTOPbIX 3HadaTcs Ha JloHgoHckon doHpoBon bupxke, okasano cylie-
CTBEHHYH pPOsib 4151 NOHATUS UX BaXXHOCTW.

B 1995 rogy B KaHagckom UHcTuTyTe AnnnommpoBaHHbiX Byxrantepos CoBeT no Kpu-
Tepusam koHTpons (CoCo) nybnukyet PykoBoaCcTBO MO KOHTporo. B pykoBoacTee nogpobHo
paspaboTaHbl 20 yCnoBui BbICOKO3((EKTMBHOIO KOHTPOSS, C pa3aeneHnem Ha 4 pasgena:
Ha3Ha4yeHue, oba3aTensbCTBa, BO3MOXHOCTU, HabnogeHne, obyveHune. [laHHoe pyKoBOACTBO
NOSIHOCTBLIO COOTBETCTBYET MpuHUMNam paspaboTaHHbiM COSO. [lokyMeHT 06s13bIBaeT op-
raHbl ynpasneHusi NpeanpuaTnin 0O6bACHATE OLEHKY 3(P(PEKTUBHOCTU NPOBEAEHNSA KOHTPOSIS
no BCEM KPUTEPUSM, NPU 3TOM OLUMOKN B pacno3HaBaHUN N OCYLLECTBIEHUN BO3MOXHOCTEN
onpenenstoTcs U cneumanbHO OLEeHMBaTCS Kak 0cobbI BUA pycCKa.

B Hoson 3enaHanm B 1995 rogy cosgaetca nepBbii opuumanbHbI JOKYMEHT MO
ynpaBfeHno puckamu, KOTopbln nonyyaeT HasBaHne — CTaHaapT No YnpasneHuo pucka-
mu B ABctpanun n Hoeon 3enaHamm (ANZ Risk Management Standard). OH onpegenser
NPUHUMMNBbI OUEHKNU pUCKoB 6e30nMacHOCTM MOCTOCTPOEHUs, MopensfaBaHua U s0epHOM
aHepreTukun. B anpene 1999 roay ctanHgaptbl AS/NZS 4360 Obiniv 4ONOSTHEHbI U N34aHbI.

B 1996 rogy BnepBbie HA MeXayHapOOHOM YpOBHE ObinNM yCTaHOBIEHbI CTaHAAPThI
©e30MacHOCTU U KOHTPOns B cdepe MHPOPMALMNOHHBLIX TEXHONOMMM, JOKYMEHT MOMyYus
Ha3BaHne — KoHTponbHble 06bekTbl Ans MHpopmMaumoHHbIX 1 CMeXHbIX TexHonornn
(CobiT, Control Objectives for Information and Related Technology). [lokymeHT onpeae-
nan uccnefoBaHus, paspaboTky, nybnukauuio 1 NPpoABMXKEHNE NHTErPUPOBAHHOM MOLEN
KOHTPOSS Hag MH(POPMAaLMOHHBIMU TEXHOSTOMMSMW C LIENbI0 NOBCEAHEBHOIO UCMNOMb30Ba-
HUA Ons 3agad ynpaerneHust bucHec-meHegpxkepamu. MNocnegHas sepcus CobiT 5 onybnu-
koBaHa B ntoHe 2012 roaa.

B panbHenwem pasBuTUe NOHATUS PUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO BHYTPEHHEr0 KOHTPONS
HalWNo OTpaXeHwe B OOKYMeHTaX, pa3paboTaHHbiX bas3enbCckuM KOMUTETOM, B KOTOPbIX
HalWNM OTPaXeHnsa MU HoBble AonofiHeHust paspabotok COSO — Ynpaenenue Puckamu
npegnpusaTua-komnnekcHas cuctema (Enterprise Risk Management Framework, 2004).

B Enterprise Risk Management Framework pa3suBaeTcsi NOHATUE BHYTPEHHETO KOH-
Tponsd, npun aTom 6ornee nogpobHO paccmaTpuBaeTcs ynpasneHne puckamu. JaHHbii go-
KYMEHT He MeHSIeT KOHLENLMI0 OCHOBblI BHYTPEHHErO KOHTPOIS, a onpeaensieT ero B kaye-
CTBE COCTaBHOM YacTu, NO3TOMY NPeanpuUAaTUS MOryT UCMONb30BaTh AOKYMEHT HE TOSbKO
AN peleHns 3agay BHYTPEHHErO KOHTPOSIS, HO U B LIENSX ynpaBneHus: pyuckamu.

B akoHomMunueckon nutepatype Poccum cyuiectByeT 6onblloe KONMYECTBO onpene-
NEHUN MOHATUA CUCTEMbI BHYTPEHHErO0 KOHTPOMSA WU HENOCPeACTBEHHO BHYTPEHHEro KOH-
TPONSA Kak O4HOMo U3 3N1IEMEHTOB CUCTEMBbI.

Mo mHeHuo A. . WepemeTa: «3neMeHTamMn CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOMSA 3KO-
HOMUYECKNX CYOBEKTOB SABMAKTCA BHYTPEHHWUW ayauT M yNpaBneHYeCKUN KOHTPOSb.
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BHyTpeHHVII7I KOHTPOSIb co3gaeTca Ansa ynopsagoyeHHoro n adpdekTMBHOro BedeHnsa aen,
obecneyeHnsa cobnogeHnss NONUTUKU PYKOBOACTBA, OXpaHbl akTUBOB, obecrneyeHns non-
HOTbl U TOMHOCTM AOKYMEHTauum n BCerW BHYTPUPUPMEHHON WHGOPMaUUM O Npou3Boa-
CTBEHHO-XO3ANCTBEHHOMW N (PUHAHCOBOW [OeATeSibHOCTU. [lpn aTOM peanusauma uenen
yrnpaBfeHus B cCUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOSMSA BO3IOXeHa, BO-NepBbiX, HA opraHu3auu-
OHHO-TEXHUYECKUIN MeXaHU3M (BKNoYaLWwmi npoueaypbl KOHTPOS, BHYTPEHHIOW perna-
MEHTUPYHOLLYIO HOPMAaTUBHYH AOKYMEHTAUMIO U T. M.) U, BO-BTOPbIX, Ha cneuuanbHble KOH-
TpOnbHbIe NoApa3aeneHnsa — ynpasneHus (otaenel) BHyTpeHHero ayautay» [10]. N3 gaHHo-
ro onpefeneHns He SICHO, YTO aBTOpP MOHMMAaET NoL MOHATMEM YrpaBreHYeCKUN KOH-
TPOSb, N KaKOB XapakTep B3auMOLENCTBUSA yNpaBreHYecKkoro KOHTPonsa ¢ nogpasaeneHu-
MW BHYTPEHHEro ayguta. Tak ke He BO3MOXHO onpeaenuTb, Kakme TpeboBaHme HeobXxo-
OAUMbl AN CO3[aHMS CUCTEeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOMNA U KOMY [OMKHbl MOAYMHATHCHA
Cny>X0bl BHYyTPEHHErO ayauTa.

B. bypueB cucTtemMy BHYTPEHHEr0 KOHTPONSA paccmaTtpumBaeT Kak: «PernameHTtupo-
BaHHYK BHYTPEHHUMU JOKYMEHTaMW opraHusauum OesiTeNbHOCTb MO KOHTPOS0 3BEHLEB
yrnpaBrieHns 1 pasnnyHbIX acnekToB OYHKLUNMOHUPOBAHUS OpraHn3aLmm, ocyLecTBIssemMyto
npeacTaBUTENSIMN CheumnarnibHOro KOHTPOSIBHOIO opraHa B paMKax MNOMOLLWM opraHam
ynpaBneHus opraHmsauun (obwemy cobpaHuilo y4aCcTHUKOB XO3ANCTBEHHONO TOBapWLLIE-
cTBa unun obecTtBa UM YNeHoB NPOU3BOACTBEHHOrO KoonepaTtuea, HabnogaTesibHoMy
COBETY, COBETY OUPEKTOPOB, UCMONHUTENBLHOMY opraHy)» [2]. JaHHOe onpefeneHue, Ha
Haw B3rnag, gaet 6onee nocrnegoBaTesibHOE NOHATUE CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOMA.

B pesynbtate npoBegeHHbix nccnegosaHnn T. M. CaabikoBa [8] npeanaraeT Bbige-
nmTe Tpu Hanpaenenusi: A. N. benobxeukun, P.WN. KpuHuukmin, . A. Conosbes,
M. A. LUTenTMaH cumTaloT XO3ANCTBEHHbIA KOHTPOSb CaMOCTOATESTbHbIM BUAOM 3KOHOMMU-
yeckoro KoHTpons, H. T. benyxa n M. . Ps6uynMkoB paccmaTtpmBaloT €ro Kak pasHoBUA-
HOCTb BeAOMCTBEHHOro KoHTpons, a C. K. EropoBa, b. . BanyeB n C. CTykOB — Kak BHYT-
PUNPON3BOLACTBEHHbIN 3MIEMEHT ONepaTUBHOIO ynpaBneHus.

OnpepeneHne BHyTpeHHero koHTpons gatoT W. H. MawkuHa n A. B. EBaokumoBa B cre-
ayrowen popmynnposke: « BHYTPEHHUIN KOHTPOSb — 3TO CUCTEMA MepP, KOTOpble NPUMEHSIKOT-
CSl PYKOBOACTBOM NMpeanpusatus Ans Hanbonee adekTMBHOIO BbINOSTHEHWST BCeMU paboTHK-
Kamn CBOMX 00S3aHHOCTEN MPU COBEPLLUEHUN XO3SIMCTBEHHbIX onepauui. BHYTPEHHUIA KOH-
TPOSib ONpeenseT 3aKOHHOCTb 3TUX onepaumnin U ux 3HadyeHne anga npegnpustus [4, c. 8.
OTO onpegeneHne BHYTPEHHErO KOHTPOMNS COOTBETCTBYET ONpPederieHn0 BHYTPEHHEro
yrnpaBneHYeckoro KOHTPOss, KoTopbin, no MHeHuto T.T1. Kapnoson, npeacraBnseT cobou
«MpOoLeCC, C MOMOLLIbIO KOTOPOrO YrpaBrieHLUbl OKa3biBaloT BNUSHNE HA pabOTHMKOB OpraHu-
3auun ons AencTBUTESNBHOIO BbINOSIHEHWUS OpraHU3auMoOHHOW cTpaterMn. BHYTpeHHUN KOH-
TPOSb COCPeAOTauYMBaET CBOE BHUMAHME Ha dreMeHTax npeanpusatua — otgenax, cnyxbax,
uexax, ydactkax, opuragax, HasblBaeMblx LLeHTpamMu OTBETCTBEHHOCTU» [5, €. 160].

HekoTopble aBTOpbl paccMaTpUBalOT MOHATUA «BHYTPEHHUN KOHTPOSb» U «BHYTPEHHWU
ayaouT» Kak CMHOHMMbI. Ham npefcraBnsieTcs HeYMECTHbIM Y HETOYHBIM OTOXAECTBMSAT MOHS-
TUA «BHYTPEHHUN KOHTPOIb» U «BHYTPEHHUN ayauT». Bo-nepBbiX, «BHYTPEHHUI KOHTPOMbY —
NoHsATHE Bornee LWMPOKoe, YeM «BHYTPEHHUIW ayauT», a BO-BTOPbIX, BHYTPEHHWUIN ayauT SBMAeT-
CS1 YaCTblO, KOTOPas LIeNMKOM BXOOUT B CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOMS NpeanpusTus.

Ha Haw B3rnsg ToYHoEe NOHATUE BHYTPEHHEro ayauTta gaHo B npasune (ctaHgapTe)
ayauTopckon aedatenbHocTu: «llog BHYTPEHHUM ayauToM MOHUMMAaEeTCs OpraHM3OBaHHasd
9KOHOMMYECKMM CYOBHLEKTOM, AENCTBYIOLLAsA B UHTEpecax ero pykosoAacTtesa u (unum) cob-
CTBEHHVKOB, perfiaMeHTUpoBaHHas BHYTPEHHUMMU [OOKYMEHTaMW CUCTeMa KOHTponda 3a
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cono,u,eHmeM YCTaHOBEHHOIo NopsiAka BefgeHus ByxranTepckoro yvyeta n HageXXHOCTbio
YHKUNMOHNPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTpona» [3].

[aHHas dopMynupoBka onpeaensieT BHyTPEHHUA ayauT Kak:

— MOACUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPONS;

— HeobXxoaMMOCTb 3aLUMTbl MHTEPECOB PYKOBOACTBA U (MN1M) COBCTBEHHUKOB;

— KOHTPOSb HaZleXXHOCTN paboTbl CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS.

AHanunanpys ocobeHHOCTU (POPMUPOBAHUS BHYTPEHHErO ayauta MPUMEHUTENBHO K
poccunckon cneundpuke, B. [I. AHOpeeB, cuMTaeT, YTO BHYTPEHHUIA ayauT HeobxoauMmo
paccmaTpmBaTtbh: «Kak anemMeHT CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOMs, HeobGxoaumbln Ans
KPYMHBIX XO3SNCTBYHOLNX CYObEKTOB B OCHOBHOM HErocyapCTBEHHOIO CeKTopa 9KOHOMMU-
Kn, YTOObl C €ero NOMOLLbI0 YCMELLUHO KOHKYPUPOBaTb Ha pbliHKE 3a CHET poCTa KadecTsa,
CHWXEeHUs cebecToMMOCTM NpPOoAyKUuK, 3HaHMs NOTPeBHOCTEN pbiHKa, U Taknm obpasom
noBbILWeHns acpdpekTuBHOCTHN paboTbi» [1].

Konnektns aBTOpoB noza pykoBoAcTBOM npodpeccopa M. B. MenbHUK cuynTaeT, 4to
BHYTPEHHUI ayauT — 3TO OpraHM3oBaHHasi Ha 9KOHOMUYECKOM CyObeKTe B MHTepecax op-
raHoB ero ynpasrfeHusl N pernaMmeHTUpoBaHHasi ero BHyTPEHHUMU JOKYMEHTaMu geaTenb-
HOCTb MO MPOBEPKE M OLIEHKE 3TOro cybbekTa B Lenax YCTaHOBEHUS HAAEXHOCTU N 3d-
PEKTUBHOCTU  (PYHKLUMOHNPOBAHUS OTAESbHBIX COCTaBASAOLWMX CUCTEMbI BHYTPEHHEro
KOHTposis. Kpome TOro, oHM nonaratoTt, YTO CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTpona obpasyeT co-
BOKYMHOCTb KOHTPOMMPYIOLLMX Mep, METOOUK U npouenyp, cnegoBaTtenbHo, criyxba BHYT-
pPeHHero ayauta sIBNSieTCA COCTaBHOW YacCTbl) CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOSsi XO35K-
cTBytoLero cybbekTa [7]. Takas Touka 3peHnsd, Ha Hawl B3rnsag, asnsetca 060CHOBaHHON.

YuunTbiBasa BCe Bblle CkadaHHOe, HaM MpeacTaBsSeTCd, YTO BHYTPEHHUN ayauT — 3TO
Heob6Xo4MMbIV ANEMEHT CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONA NPeanpuaTus.

B paboTax poccuMmncknx a3KOHOMUCTOB B NocrneaHue rogbl NOsSiBUNCSA TEPMUH KOHTPOSMHT,
npeacTaBnsoLLMI CITOXHOE KOMMEKCHOE MOHATME, UMELoLLEE MHOXECTBO OnpeaeneHui.

LUlBenuapckme akoHomucTbl Anbbpext Hdennn u beata LUtanrmamep onpenensitor
KOHTPOMMNHI Kak HeobxoauMMbl npeaMeT OeATenbHOCTM MeHemxepa nobon cTyneHu
ynpaBneHus npeanpuatmemM, Tak Kak yCnewHOCTb NpeanpuaTnsa 3aBMCUT OT YCOBEpPLUEH-
CTBOBaHWS NMOAXOA0B, @ Takke METOAOB aHanu3a, NiaHMpPoOBaHNUS U KOHTPONSA MHpopma-
LIMOHHBIX CUCTEM N OpraHM3aLMOHHbIX CTPYKTYP [6].

Hemeukun akoHomucT [1. XaH onpegendeT KOHTPOMSIMHI Kak CUCTEMY ydeTa M aHa-
nmn3a 3atpaTt gng KoTopou HeobxoauMMo WHGOopMauuoHHOoe obecneyeHue yrnpasBneHnem
npeanpusTMeM, HanpaBneHHOe Ha JOCTMXKEHME pesynbTaTa U BKNYaloLLee peLleHne 3a-
Aad no NnaHMpoOBaHMUIO, aHanu3y 1 KOHTposto [9].

AmepukaHcknn  UHCTUTYT domHaHcoBbix pykoBoautenen (Financial Executives
Institute — FEI) K 3aga4am KOHTPOSIMHIa OTHOCUT MSfiaHMPOBaHME BHYTPU OpraHu3auuu,
pa3paboTKy HanoroBon NOSIMTUKKN, COCTaBeHMe OTYETOB 06 MCMOMHEHNN NNAHOB, a Takke
OS5 rocyfapCTBEHHbIX CNYX0, KOHCYNbTUPOBaHUE, PEBU3UIO, TO €CTb KOHTPOSINHI Npea-
cTaBnsieT cobon camble pasHble 3NEMEHTbl ynpaBreHusi, HeNnocpPeaCTBEHHO He OTHOCS-
LLMECs K BHYTPEHHEMY KOHTPOJTHO.
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Methodological aspects of internal control

Abstract. The article is devoted to the study of the emergence of the notion of internal controls and the
scope of internal control in foreign and domestic literature.
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