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Аннотация. В статье автору хотелось бы обратить внимание на переосмысле-
ние роли и места преподавателя в учебном процессе и контроле, связанное с из-
менениями, происходящими в сфере высшего образования, а также сделать не-
большой экскурс в историю. Основу статьи составляет анализ функционала со-
временного педагога. Термин «педагог» используется как универсальный для име-
нования субъекта, осуществляемого педагогическую деятельность с целью от-
странения от уровня учебного заведения. 
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В современном обществе происходят события, обусловленные рядом импли-
цитных факторов и влекущие за собой изменения в сфере образования. Целью ста-
тьи является не критический взгляд на затронутую проблему, а только аналитиче-
ский разбор. Автору хотелось бы обратить внимание на переосмысление роли, ме-
ста и традиционного функционала преподавателя в образовательном процессе и 
проведение контрольных мероприятий. 

Исторически сложилось, что к решению проблем педагогического характера 
осуществлялся комплексный подход путем привлечения к учебно-воспитательному 
процессу специалистов с разным функционалом: это учителя, профессора, настав-
ники, дядьки, гувернеры, надзиратели, священнослужители и т. д. Термин «специа-
лист» к ним применяется с учетом тех обязанностей, которые они выполняли.  

Традиционно в сфере образования людей, которые занимались профессио-
нальной педагогической деятельностью, называли «учитель» (лицо обучающее) – 
тот, кто «учит» (передает знания), или «преподаватель» (специалист высшего или 
специального учебного заведения) – тот, кто «преподает» (обучая, сообщает систе-
матические сведения) [1], «профессор» – преподаватель с высшим научным звани-
ем. Однако в определениях не содержится упоминания такого важного вида дея-
тельности педагога, как контроль полученных знаний. Наставники, дядьки и гуверне-
ры отвечали за воспитательную составляющую (физическое развитие), а надзира-
тели и священнослужители – за нравственность, прививая необходимые идеологи-
ческие взгляды, имманентные общественно-политической формации того времени.  

Советская педагогика позаимствовала структуру образования и воспитания мо-
лодого поколения, отлаженную веками, вложив в нее потенциально новое наполне-
ние. В советскую эпоху мы говорили о педагогах, воспитателях ГПД (группа про-
дленного дня) и вожатых. Соответственно, педагоги продолжали заниматься учеб-
ным процессом; наставники, дядьки и гувернеры преобразовались в воспитателей, а 
священнослужителей с новой идеологической концепцией заменили вожатые.  

В современной педагогической практике наблюдаем реорганизацию и возвра-
щение старых традиций в новых реалиях. Мы имеем дело с тьюторами, координато-
рами, кураторами, менеджерами и так далее. Рассмотрим, что подразумевается в 
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Толковом словаре русского языка под всеми наименованиями, имеющими иноязыч-
ное происхождение. «Тьютор» – наставник, который помогает уйти от модели, когда 
преподаватель дает готовые теоретические выкладки и их же проверяет. «Кура-
тор» – человек, который «осуществляет наблюдение и помощь» [2]. «Координа-
тор» – лицо, которое согласовывает, устанавливает целесообразное отношение 
между какими-либо действиями, явлениями» [3]. Все рассмотренные термины не 
имеют прямого отношения к образовательному процессу. В современной педагогике 
они не являются отдельными субъектами, а иллюстрируют собой функционал, кото-
рый всегда сопутствовал профессии педагога, но никогда не выделялся в самостоя-
тельную категорию, однако сейчас маркируются, обособляются и концентрируются 
на фигуре педагога, а терминология для наименования конъюнктурных должностей 
специалистов характерна для бизнес-сообществ. 

В русском варианте всех дефиниций делается упор на организационные аспек-
ты обучения, но отсутствует указание на субъектные отношения, что продиктовано 
приоритетами, расставляемыми в современном образовании. Также упоминается 
переориентация деятельности педагога с традиционной информирующей на руково-
дящую, организационную, продюсерскую, менеджерскую на основе усиления управ-
ленческой и координаторской функций. «Менеджер» – «специалист по управлению 
производством, работой предприятия» [4], хотя в английской оригинальной версии, 
согласно этимологии, американский писатель Питер Дракер (Peter Drucker) так ха-
рактеризует менеджера: “Managers develop people, including themselves… help to 
make people more productive, and to grow as human beings… make them bigger and 
richer persons... Good managers need not be geniuses but must bring character to the 

job” [5]. Такой подход к определению обязанностей содержит элементы, объединя-
ющие менеджера и педагога. 

Вне зависимости от названия своей должности каждый специалист должен 
быть профессионалом. В основу профессионализма педагога заложено владение 
компетенциями в педагогической деятельности (обучение, воспитание, контроль 
учащихся), в педагогическом общении (умение наладить контакт с учащимися и кол-
легами) и личностно-индивидуальная компетентность (важность личности самого 
преподавателя для учебного процесса) [6]. Не следует путать термины «профессио-
нализм преподавателя» и «профессиональная подготовка преподавателя», так как 
кроме профессиональных знаний, умений и навыков (профессиональная компетент-
ность) профессиональная подготовка педагога должна охватывать и общекультур-
ное развитие, формирование личностной позиции (мотивационно-оценочное отно-
шение к педагогической деятельности), что определяет влияние личности педагога 
на учебный процесс и контроль. Каждый педагог наполняет компетенции индивиду-
ально в зависимости от понимания им целей и задач и от степени осознания им 
творческой составляющей педагогической деятельности. 

Министерством образования и науки Российской Федерации был разработан 
профессиональный стандарт педагога, который в качестве «пилотно-эксперимен-
тального применения» был предложен для общественного обсуждения. Стандарт 
описывает педагога среднего звена, однако нельзя забывать о преемственности 
обучения, которое в будущем эксплицируется в распространении данных парамет-

                                                
 «Менеджеры развивают и людей (которыми управляют. – Примеч. авт.), и себя… помогают сделать 
людей успешными… делать их лучше, богаче… Хорошим менеджерам не нужно быть гениями, но 
должно вкладывать частицу себя в работу». 
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ров на преподавателя высшей школы, когда абитуриенты придут в вуз. С целью от-
странения от уровня учебного заведения в статье целенаправленно используется 
термин «педагог» как универсальный для наименования субъекта, осуществляюще-
го педагогическую деятельность, а «школа» – как собирательный термин для обра-
зовательных учреждений среднего и высшего звена.  

В целом портрет современного педагога сводится к следующим характеристикам. 
Во-первых, знание иностранного языка. В документе подчеркивается, что под словами 
«знание» предполагается такой уровень владения иностранным языком, который поз-
волит педагогу работать с иностранными источниками совместно с учениками.  

Иноязычные источники содержат научные изыскания иностранных специали-
стов в рамках какой-либо научной темы, что указывает на использование в тексте 
соответствующего терминологического ряда и специфических грамматико-синтакси-
ческих конструкций, свойственных письменной научной речи. Например, при работе 
с англоязычными научными текстами возникают или могут возникнуть трудности с 
лексическими омонимами, квазисинонимами, а также со связным качественным пе-
реводом и, соответственно, пониманием смысла высказывания из-за амбивалентно-
сти синтаксических конструкций в английском языке. Сложности перевода научно 
ориентированных текстов связаны с такими лингвистическими особенностями, как 
наличие прилагательного или предложного оборота в качестве предиката, много-
численные атрибутивные группы, замена определительного придаточного прилага-
тельным или инфинитивом в постпозиции, использование логических связок и так 
далее. Педагогу и его ученику необходимы знания подобных нюансов, так как меха-
низм смыслового вероятностного прогнозирования, отвечающий за прояснение по-
нимания и перевода неизвестного слова, словосочетания или конструкции, требует 
наличия развитого языкового чутья. Следовательно, уровень педагога и его ученика 
должен быть не ниже В2 (Upper-Intermediate – выше среднего), соответствующего 
специально разработанной в британской методической традиции шкале, которая 
определяет приближение речевого поведения изучающего иностранный язык к ре-
чевому поведению носителя языка. Эта система признается практически всеми бри-
танскими учебными заведениями, экзаменационными комиссиями и другими учре-
ждениями, действующими под эгидой влиятельной международной общественной 
организации «Англоговорящий союз» (the English-Speaking Union) [7], созданной в 
1918 г., призванной распространять английский язык по всему миру через обучение 
и образовательные обмены. 

Во-вторых, знание разнообразных методик работы, а также методик инклюзив-
ного образования. На последнем хотелось бы остановиться более подробно. В Со-
ветском Союзе имели место специфические учебные заведения для детей с нару-
шением слуха или зрения, аутистов, детей с синдромом Дауна или с ДЦП (детский 
церебральный паралич), в которых работали квалифицированные специалисты. В 
России практика инклюзивного образования детей с ограниченными психическими 
или физическими возможностями пока не имеет широкого распространения в силу 
многих причин, и одна из основных – «недостаточная профессиональная подготовка 
педагогов общего образования и специалистов сопровождения, способных реализо-
вать инклюзивный подход» [8]. Однако думается, что профессиональная составля-
ющая в данном случае не может претендовать на главенствующую позицию, так как 
наиболее важна психологическая готовность педагога к реализации своей деятель-
ности в предложенных условиях. 
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В-третьих, компьютерная грамотность. Несколько десятилетий назад, когда ин-

формационные технологии только начинали внедрять в процесс образования, было 
сложно уговорить педагогов воспользоваться компьютером для решения задач учеб-
ного процесса. Отличным показателем владения компьютером считалось умение об-
ращаться с текстовыми редакторами, такими, например, как Нортон (Norton), Лексикон 
(Lexicon) или Слово и Дело (Word and Deed) для Майкрософт-Дос (MS-DOS).  

Согласно новому стандарту этого недостаточно. Умение работать с новейшими 
интернет-сервисами, ориентированными на реализацию коммуникативных намере-
ний, является обязательным, сообразуясь с распространением дистанционной фор-
мы обучения в России. Наиболее распространенным открытым телекоммуникацион-
ным сервисом считается Skype, общение в котором может происходить с визуаль-
ным/невизуальным контактом. Однако его возможности и качество существенно 
ограничены и могут применяться как средство общения один на один. Техническим 
решением, обеспечивающим возможность проведения видеоконференций в режиме 
«все-со-всеми», является использование систем видеоконференцсвязи. Данные си-
стемы обладают более широкими возможностями: 

 высокое качество передаваемого изображения; 

 возможность параллельной трансляции изображения с камер видеотерми-
налов и передачи контента с компьютеров (в данном случае современные видео-
терминалы передают данные несколькими динамично распределяющимися, синхро-
низированными потоками, обеспечивая их трансляцию на разные устройства вывода 
изображения); 

 возможность подключения дополнительных устройств (конгресс-систем, си-
стем записи и воспроизведения, а также дополнительных средств видеоотображения); 

 возможность подключения участников к конференции зависит исключительно 
от количества серверов, обеспечивающих сеанс видеоконференцсвязи (MCU 
“Multicontrol Unit Sistem”) и от емкости канала, к которому подключены участники к MCU. 

Высокие темпы развития телекоммуникационных технологий и сервисов ведут 
к созданию все более совершенных систем. На данном этапе развития будущее си-
стем видеоконференцсвязи просматривается в создании и применении систем «те-
лепрезентс» [9]. Данные системы уже существуют и эксплуатируются в том числе и в 
России, однако высокая стоимость ограничивает условия их массового распростра-
нения. На сегодняшний день подобные системы представляют собой небольшие за-
лы, оснащенные оборудованием, позволяющим создать наиболее полный эффект 
присутствия собеседников, расположенных в зеркально одинаковых помещениях. 
Следовательно, педагог должен обладать как минимум навыками продвинутого 
пользователя, дополненными знаниями специалиста службы технической поддерж-
ки. Принимая во внимание специфику работы подобных специалистов в учебных за-
ведениях и необходимость в незамедлительном устранении неполадок, если они 
возникают на занятии, теоретические знания педагога нуждаются в прочном регу-
лярно обновляемом практическом обеспечении. 

В профессиональном стандарте представлены унифицированные требования 
к квалификации педагога. «Общенациональная рамка стандарта может быть допол-
нена региональными требованиями, учитывающими социокультурные, демографи-
ческие и прочие особенности данной территории (мегаполисы, районы с преоблада-
нием сельского населения, моноэтнические и полиэтнические регионы накладывают 
свою специфику на труд педагога)» [10]. 
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Споры по поводу принятия нового стандарта профессионального педагога 

идут уже несколько лет с момента анонсирования предыдущего стандарта 2007 г. 
Общность между стандартами заключается в том, что они не находят одобрения и 
не пользуются поддержкой ни профессионального педагогического сообщества, ни 
широкой общественности. Реакцию на новые стандарты вербализовали педаго-
ги-практики, например, С. Е. Рукшин охарактеризовал концепцию и содержание про-
екта следующим образом: «Проект стандарта учителя таков, что ему не может соот-
ветствовать никто. Учитель должен не только знать педагогику, психологию, методи-
ку, но и уметь работать с инвалидами в инклюзивном классе, с трудными подростка-
ми, с детьми, для которых русский не родной. Кроме того, чтобы получить первую и 
высшую категорию, он должен писать научные работы, учебники, защищать диссер-
тации, выступать на научных конференциях. Это не задача учителя!» [11]  

Когда профессиональный стандарт педагога был опубликован на сайте Мино-
брнауки РФ для широкого обсуждения, схожее мнение высказал Б. М. Бим-Бад, ко-
торый указал, что «требования к педагогу, предусмотренные проектом стандарта, 
думается, слишком широки, одному и тому же человеку непосильны… Немыслимо 
ответить требованиям “учить всех без исключения детей, вне зависимости от их 
склонностей, способностей, особенностей развития, ограниченных возможностей”. 
Выполнение этого требования означало бы превращение школ в казармы, где дей-
ствует принцип “Не умеешь или не хочешь – заставим”» [12]. 

Предпринимаемые усилия по усовершенствованию профессиональных стан-
дартов, создание условий для координации действий в этом направлении всех заин-
тересованных сторон (преподаватели-практики, научное сообщество, непосред-
ственные разработчики, широкая общественность) привели к утверждению плана 
комплексных мероприятий на уровне правительства РФ [13], включая методическое 
и информационное обеспечение. 

Итак, на вопрос, кто нужен современной школе, нет точного ответа; единствен-
ное, что можно с уверенностью сказать: у педагога в широком понимании этого сло-
ва профессиональная составляющая должна в большей мере быть дополнена мо-
ральной и психологической готовностью к пониманию того, зачем он пришел в педа-
гогику, какой вклад он может внести. 
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