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Одной из важных научных проблем для социально-экономического развития 
нашей страны, значение которой трудно переоценить, является неопределенность 
будущего системы российской кооперации, кооперативного движения как такового. 

Все результаты анализа исследования этой важной проблемы указывают на 
регрессивные процессы, протекающие в системе, неэффективность существующих 
кооперативных форм и прогрессирующие трудности в сфере кооперации.  

Цель данной статьи – привлечь внимание ученых, неравнодушных к развитию 
кооперации, к важной научной проблеме неопределенности будущего кооперации в 
России. Для достижения поставленной цели в статье решаются следующие задачи: 

  проанализировать современное состояние кооперации в России; 

  выделить особо острые моменты, препятствующие положительной динамике; 

  обозначить перспективы кооперативного развития в стране; 

  предложить некоторые шаги, способствующие преодолению разрыва меж-
ду желаемым и действительностью в развитии российской кооперации. 

Как известно, кооперативное движение возникло в XIX в. Так, прошло уже бо-
лее 180 лет со дня создания декабристами в 1831 г. так называемой Большой арте-
ли, которую Международный кооперативный альянс официально признал началом 
кооперативного движения в России [1]. Сегодня оно развивается практически во всех 
странах мира, а его участниками является 1 млрд человек. 

Однако в России все цифры неумолимо говорят о «регрессе» кооперативного 
движения. Так, на 01.01.2013 г. численность населения страны составляла 143 347 тыс.  
человек [2], из которых 4 млн (или чуть больше 1%) в той или иной степени связаны с 
потребительской кооперацией, тогда как раньше в кооперации участвовало 14 млн 
пайщиков. Количество пайщиков одной из самых развитых кооперативных систем в 
Российской Федерации, которой является система потребительской кооперации Цент-
росоюза, за 10 лет (с 2002 по 2012 г.) сократилось с 14 млн человек до почти 4 млн [3]. 
Из функционирующих в России на 01.01.2013 г. 4 886,4 тыс. организаций только 
85,5 тыс. (или 1,75%) зарегистрированы как потребительские кооперативы [4].  

Считается, что к возникновению и усилению дезинтеграционных процессов в 
кооперативной системе страны приводят, с одной стороны, недостаточное внимание 
к развитию кооперации государства, с другой стороны, уверенность в возможности 
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эффективного самостоятельного существования кооперативных организаций вне 
единой системы.  

Существуют прогнозы о том, что кооперация в стране может постепенно пере-
стать существовать как система. Анализ ее современного состояния показал, что 
происходит разрушение всех видов связей: экономических, транспортных, финансо-
вых, информационных. Одно из мнений гласит о том, что дезинтеграционные про-
цессы могут привести к полному краху потребительской кооперации как единой си-
стемы и важного элемента социально-экономического механизма в России. Обще-
признанным фактом остается то, что во всем мире кооперация – это признанная си-
ла, мощный «внутренний резерв» экономики, а в нашей стране она не используется, 
в частности, в решении агропродовольственной проблемы.  

Как отмечается в «Прогнозе социально-экономического развития Российской 
Федерации на 2012 год и плановый период 2013–2014 годов», прогнозный период 
2012–2014 гг. «характеризуется заметными изменениями в структуре и факторах 
экономического роста, связанными с… повышением роли внутренних факторов эко-
номического роста…» [5]. Внутренние резервы экономики, или «внутренние факторы 
экономического роста», к которым можно отнести и развитие кооперации, в том чис-
ле сельскохозяйственной и потребительской, на сегодняшний момент используются 
недостаточно [6]. Отрицательное влияние оказывают: низкий уровень взаимодей-
ствия, информационного обеспечения, отсутствие разработки единой стратегии раз-
вития, низкая инвестиционная привлекательность, инновационная составляющая. 
Все это значительно снижает динамику развития кооперативных организаций, ведет 
к стагнации. Кооперативные организации перестают адаптироваться в рыночных 
условиях, проигрывают в конкурентной борьбе. 

Кооперативная теория, отстающая от реалий современности, требует совер-
шенствования и пристального внимания ученых-кооператоров. В связи с этим поиск 
путей эффективного развития общества приводит к выработке устойчивых концеп-
ций типа «информационное общество», «гражданское «общество» и др. Можно 
предложить также концепцию «кооперативного общества», ориентированного на 
развитие демократии, третьего сектора («некоммерческого») экономики, объединя-
ющего на современном этапе развития бизнес и государство, применяющего ин-
формационные и технические преимущества – новейшие достижения человеческой 
мысли – и требующего более длительной и детальной, системной разработки. 

Неоспоримые преимущества кооперации необходимо в российской экономике 
заставить работать так, как они работают во многих развитых странах мира: Швеции, 
Норвегии, Голландии, Финляндии и других, где благодаря кооперации процветает и 
без того развитое сельское хозяйство и не существует проблемы продовольствен-
ной безопасности. В данном случае речь идет прежде всего о Швеции, где «закоопе-
рирована» почти половина населения страны [7]. 

В нашей стране по-прежнему недооценивается роль развития кооперативных 
организаций. Так, несмотря на то что потребительская кооперация обладает мощ-
ным потенциалом в реализации многих общегосударственных задач, приоритетных 
национальных проектов, обеспечении занятости населения, решении проблем про-
довольственной безопасности страны, и т. д., в вышеназванном «Прогнозе социаль-
но-экономического развития Российской Федерации на 2012 год и плановый период 
2012–2014 годов» трудностям развития кооперации не было уделено ни строчки. А 
ведь, например, потребкооперация, в тесном взаимодействии с сельскохозяйствен-
ной кооперацией, может участвовать в решении важной государственной задачи по 
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приоритету и замещению импортной продукции продукцией отечественных произво-
дителей (что особенно актуально в условиях эмбарго), в преодолении проблемы 
продовольственной безопасности. 

Также оправданно «участие потребительской кооперации в интегрированных 
агропромышленных формированиях кооперативного типа, что будет способствовать 
преодолению проблем агропромышленного комплекса и самой потребительской ко-
операции, которое основывается на проявлении эффекта синергизма» [8]. Следует 
отметить также, что организации потребительской кооперации России в целях эф-
фективного использования своего потенциала уже участвуют в качестве ассоцииро-
ванных членов в создании сельскохозяйственных потребительских кооперативов. 
Эти процессы протекают медленнее, чем нам того хотелось бы. Так, на 1 января 
2012 г. функционировало только 130 сельскохозяйственных потребительских коопе-
ративов и 17 кредитных потребительских кооперативов. Поэтому современными 
направлениями формирования и развития кооперации являются расширение и мно-
гообразие ее организационных форм и диверсификация деятельности, а также ин-
форматизация всей кооперативной системы [9].  

Важным моментом, заслуживающим внимания, являются взаимоотношения ко-
оперативных структур с государством. 

Считается, что успешное развитие кооперации зависит от политической воли 
государства, в силах которого обеспечить благоприятные социальные, правовые, 
экономические, и другие предпосылки для развития. Но есть и противоположное 
мнение, что поддержка не должна иметь место для потребительской кооперации, 
носящей некоммерческий характер, за исключением сельскохозяйственных произ-
водственных кооперативов, производящих социально значимую продовольственную 
товарную продукцию. Их поддерживать надо обязательно. 

 В каждом российском регионе вопросы государственной поддержки решаются 
на основе своих законов и ежегодных соглашений, однако поддержка, если она и 
есть, осуществляется не системно. Необходима система поддержки кооперации, 
сформированная на федеральном уровне. 

 Может быть, пора воспринимать кооперацию как потенциально эффективного 
(а это доказывает опыт многих зарубежных стран) и равноправного делового парт-
нера? Государственная экономическая политика должна быть направлена на созда-
ние условий для успешной деятельности кооперативных организаций как на уровне 
страны, так и на уровне регионов.  

Может быть, пришло время (после логично сделанного акцента на развитии 
инфраструктуры в стране) для выработки промышленной политики, когда в России 
(как уже было не раз, благодаря чему много проблем было уже решено) могут со-
браться и объединиться за круглым столом по поводу решения такой важной про-
блемы, как будущее кооперации в России, юристы, экономисты, финансисты, агра-
рии, представители ИКТ-индустрии, историки? Итогом такой работы может стать 
сначала концепция, а затем программа развития кооперации в России, в которых 
будут предусмотрены пути решения всех насущных проблем, начиная с законода-
тельной основы как необходимой базы для решающего инновационного движения 
вперед с помощью кооперативного движения, особенно в проблемных отраслях эко-
номики. И конечно, хочется верить, что неблагоприятные внешнеполитические и 
внешнеэкономические факторы будут оказывать лишь временное и не столь значи-
тельное влияние на экономику страны и что они не позволят изменить взятый наукой 
курс на формирование пристального внимания к определению «новой» кооператив-

http://e-koncept.ru/2014/
http://e-koncept.ru/2014/


Воробьева Е. Г. Проблема неопределенности буду-
щего кооперации в России // Концепт. – 2014. – № 10 
(октябрь). – ART 14287. – 0,4 п. л. – URL: http://e-
koncept.ru/2014/14287.htm. – Гос. рег. Эл № ФС 77-
49965. – ISSN 2304-120X.  

  ~ 4 ~ 

ART 14287 УДК 332.012.34 
ной политики страны. Этому благоприятствуют также и ответные (вынужденные) ме-
ры России на агрессию со стороны недоброжелательно настроенных мировых воен-
но-экономических гигантов, прежде всего США. Речь идет об эмбарго, предоставля-
ющем огромные возможности для активизации вклада отечественных производите-
лей, всего бизнеса в пополнение внутреннего рынка качественно новой продукцией 
и формирования новой национальной экономики. Это создает исторические предпо-
сылки для развития истинной (классической) кооперации в России, прежде всего, в 
агропродовольственной и кредитно-финансовой сферах, в соответствии с действу-
ющим законодательством, в форме сельскохозяйственных, кредитных и потреби-
тельских кооперативов. Это также дает толчок для поиска и создания новых органи-
зационных, а может быть, по мере совершенствования кооперативного законода-
тельства, и организационно-правовых форм. Как пишет В. Г. Егоров, «исторический 
опыт развития кооперации на российской почве свидетельствует о глубокой укоре-
ненности коллективной организации в социуме, российской ментальности и культур-
ной традиции, что, безусловно, составляет весомый ресурс современного возрожде-
ния кооперативного сектора» [10]. 

Как известно, в свое время законодательство о кооперации пошло по отрасле-
вому пути. Теперь в России нужен единый новый закон, подобный Закону о коопера-
ции в СССР (1988 г.), проясняющий и закрепляющий важную роль и статус, функции 
кооперации в развитии нового российского общества с рыночной экономикой. Он 
должен, по сути, объединить все существующие виды кооперации и отраслевые ко-
оперативные законы («О потребительской кооперации, потребительских обществах 
и их союзах», «О сельскохозяйственной кооперации», «О кредитной кооперации» 
и т. д.). Именно на эту подготовленную почву должны упасть семена инициативы и 
энергии молодого, образованного, технически подкованного поколения – и появиться 
«синергетические ростки» новой кооперации в новой «информационной» России 
третьего тысячелетия. Так, существует мнение, что построение единой иерархиче-
ской вертикали как вариант возможно на базе уже функционирующей системы по-
требительской кооперации Центросоюза, но при условии ее «реанимирования» с 
учетом реалий нашего времени, например за счет привлечения активной, хорошо 
образованной молодежи и обеспечения современными информационно-коммуни-
кационными технологиями (ИКТ) [11]. 

Как известно, в Центросоюзе рассматривался вопрос о разработке проекта ав-
томатизации торговых объектов на единой ИТ-платформе, проекта развития торгов-
ли отдельными группами товаров по системе обратной франшизы, внедрения авто-
матизации торговли в ряде федеральных округов на условиях софинансирования, 
обеспечения централизованных закупок товаров для розничной торговли на более 
выгодных условиях.  

Проблема неопределенности будущего кооперации в России заставляет искать 
решение существующих не одно десятилетие проблем кооперативного развития, ко-
торые имеют комплексный, системный характер, что затрудняет их преодоление. 

Многие ученые сходятся на том, что в будущем необходимо развивать инфра-
структуру, приспосабливать ее для развития современных форм торговли, строить 
новые торговые площади; создавать необходимое количество развитых транспорт-
ных компаний, региональных представителей производителей и оптовых поставщи-
ков, сертифицирующих и лицензирующих организаций, компаний, работающих на 
рекламном рынке, образовательных учреждений; повысить обеспеченность склад-
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скими площадями, дорогами, информационно-коммуникационными технологиями, 
использовать инновационный потенциал и т. д.  

Перспективным видится развитие кооперативных организаций в сфере услуг, 
таких как пошив и ремонт одежды и обуви, ремонт мебели, холодильников, теле- и 
радиоаппаратуры фотоателье, парикмахерские, ритуальные услуги, изготовление 
металлоизделий, участие в процессах информатизации и другие.  

В России, как бы нам этого не хотелось, но кооперация, в частности потреби-
тельская, сегодня не выдерживает конкуренции с частным бизнесом, ведь историче-
ски произошло форсирование конкуренции кооперации с частными структурами. В от-
ношениях, определяемых частным капиталом, выигрывает частный капитал. Но нель-
зя потребительскую кооперацию коммерциализировать. Это подтверждает опыт ко-
операции Европы, когда в итоге кооперативная система пришла в упадок. А значит, и 
отношение к ней со стороны государства и частного бизнеса должно быть особое. 

Нужна единая концепция развития кооперации в России с учетом всех ее ос-
новных видов: сельскохозяйственной, кредитной, потребительской – и единое зако-
нодательное регулирование, единый закон, который приведет к единому знаменате-
лю все отраслевые федеральные законы о кооперации: «О сельскохозяйственной 
кооперации», «О кредитной кооперации», «О потребительской кооперации, потреби-
тельских обществах и их союзах» и т. д. 

Проведенное исследование позволило сделать следующие выводы. 
1. Проблема неопределенности будущего кооперации в России не является 

непреодолимой.  
2. Кооперация всегда будет востребована в нашей стране. 
3. Необходимо ее возрождение, для чего сегодня складываются благоприят-

ные условия. Однако необходимо учитывать следующие моменты: 
1) Только подлинная самоорганизация населения лежит в основе будущего 

кооперации как национальной системы экономики. 
2) Главным объектом кооперирования исторически является средний класс. 
3) Нельзя нарушать кооперативные принципы. 
4) Необходимо развивать кооперативную теорию, которая станет фундамен-

том совершенствования законодательства о кооперации в России. 
5) Нужна концепция развития, а затем и программа развития кооперации в России. 
6) Диверсификация деятельности: туризм, сфера информационно-коммуни-

кационных технологий, кооперативные детские сады; школы; уход за пожилыми 
людьми, дородовый уход, уход за умственно отсталыми, физиотерапевтические и 
стоматологические услуги, службы для инвалидов и т. д. 

7) Система потребительской кооперации Центросоюза РФ – надежный партнер 
для сельскохозяйственной кооперации и база для развития всей кооперации страны. 

8) Следует учитывать как западный, так и прошлый российский опыт.  
9) Необходимо усилить роль средств массовой информации в пропаганде форм 

и методов сельскохозяйственной кооперации, преимуществ кооперативных принципов. 
10) Требование времени – информатизация кооперативных организаций. 
11) Нельзя коммерциализировать потребительскую кооперацию. 
Совершенствование всей системы российской кооперации заключается в мо-

билизации ее потенциала, внутренних возможностей; скорейшей адаптации, приспо-
соблении ее деятельности к условиям рынка; в укреплении единства на основе ко-
оперативных принципов и ценностей, а также в создании для ее развития благопри-
ятных условий со стороны государства. При этом нельзя заставлять людей созда-
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вать кооперативы. Они должны рождаться сами на благодатной, подготовленной, 
приспособленной для этого почве, основными компонентами которой станут следу-
ющие аспекты: законодательный, социальный, инфраструктурный, организацион-
ный, психологический, внешнеполитический, экологический и так далее. 

Сегодня, когда Россия находится в условиях эмбарго, создаются предпосылки 
для развития кооперации сельхозпроизводителей, кредитной кооперации, жилищной 
и потребительской кооперации, будущее кооперации становится более определен-
ным, а все проблемы – решаемыми. 

Таким образом, существующая проблема неопределенности будущего коопера-
ции в нашей стране призывает исследователей отечественной кооперации активно за-
ниматься поиском путей создания необходимых условий для ее возрождения в России. 
Бесценным в этом плане может стать обмен опытом со странами с уже развитой коопе-
рацией: потребительской, сельскохозяйственной, кредитной и другими ее видами. 

В дальнейшем, с целью совершенствования кооперативной теории и в связи с 
необходимостью совершенствования кооперативных отношений в России, необходи-
мо продолжать исследования детальной разработки концепции развития кооператив-
ного общества, базирующейся на богатом историческом наследии, как отечественном 
(насчитывающим более 180 лет), так и зарубежном, эволюции кооперативных прин-
ципов, изучении зарубежного опыта господдержки, взаимодействия кооперативных 
организаций с государством и частным бизнесом, а также использующей преимуще-
ства современных информационно-коммуникационных технологий и информатизации. 
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