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Актуальность данной статьи обусловлена проблемой 
недостаточной скорости и эффективности развития 
системы образования в условиях цифровизации и со-
здаваемых ею условий: стремительно растущих ин-
формационных потоков, которые создают проблему 
ориентации студентов, а также быстрого развития 
цифровых технологий. Цель данной статьи – аргумен-
тировать эффективность технологии обратного ди-
зайна в проектировании образовательного процесса 
вуза в условиях цифровой трансформации общества. 
Отмечается, что изменения, вызванные цифровиза-
цией, влияют не только на цели образовательного 
процесса, но и на его компоненты, однако динамич-
ность изменений не должна нарушать системность 
образовательного процесса. В статье образователь-
ный процесс в вузе рассматривается как динамиче-
ская система с изменяющимися параметрами и влия-
нием внешних условий, а концепцию обратного ди-
зайна предлагается использовать для планирования и 
разработки образовательных программ и учебных 
материалов, поскольку она позволяет выстраивать 
изменения отдельных элементов в зависимости от из-
менений конечного результата. Автор отмечает, что 
обратный дизайн следует рассматривать как страте-
гический подход для разработки и реализации инно-
вационных методов и моделей обучения, основан-
ных на цифровых технологиях. В статье также анали-
зируются основные принципы и этапы обратного ди-
зайна, включая определение целей обучения, разра-
ботку эффективных методов оценки, создание кон-
тента и выбор соответствующих технологий. Рассмат-
риваются преимущества и вызовы, связанные с внед-
рением концепции обратного дизайна в процесс об-
разования. Отмечается необходимость развития ком-
петенций участников образовательного процесса, в 
том числе преподавателей и студентов, для успешной 
реализации этой концепции. Особое внимание в ста-
тье уделяется проблеме нечеткой формулировки тер-
минов в педагогике при переходе в цифровую среду. 
Автор отмечает, что цифровая среда требует четкого 
и структурированного описания объектов, особенно 
при использовании алгоритмов и машинного обуче-
ния. В заключении подчеркивается важность приме-
нения концепции обратного дизайна для эффектив-
ной трансформации образовательного процесса вуза 
в условиях цифровизации и предлагается ряд практи-
ческих рекомендаций и ресурсов, которые могут быть 
использованы для поддержки процесса реализации 
обратного дизайна в образовательных учреждениях. 

The relevance of this article is due to the problem of in-
sufficient speed and efficiency of the education system 
development in the context of digitalization and its con-
sequences: rapidly growing information flows, which cre-
ate the problem of student orientation, as well as the 
rapid development of digital technologies. The aim of this 
article is to justify the effectiveness of backward design 
technology in planning the educational process of a uni-
versity in the context of the digital transformation of so-
ciety. It is noted that changes caused by digitalization af-
fect not only the goals of the educational process, but 
also its components, however, the dynamism of changes 
should not disrupt the systematic nature of the educa-
tional process. In the article, the educational process at a 
university is considered as a dynamic system with chang-
ing parameters and the influence of external conditions, 
and the concept of backward design is proposed to be 
used for planning and developing educational programs 
and educational materials, since it allows you to build 
changes in individual elements depending on changes in 
the result. The author notes that backward design should 
be considered as a strategic approach for the develop-
ment and implementation of innovative teaching meth-
ods and models based on digital technologies. The article 
also examines the basic principles and stages of backward 
design, including defining learning objectives, developing 
effective assessment methods, creating content, and se-
lecting appropriate technologies. The advantages and 
challenges associated with the introduction of the con-
cept of backward design into the educational process are 
considered. The need to develop the competences of 
participants in the educational process, including teach-
ers and students, for the successful implementation of 
this concept is noted. Particular attention is paid to the 
problem of uncertain formulation of terms in pedagogy 
during the transition to the digital environment. The au-
thor notes that the digital environment requires a clear 
and structured description of objects, especially when us-
ing algorithms and machine learning. In conclusion, the 
importance of applying the concept of backward design 
for the effective transformation of the educational pro-
cess of a university in the context of digitalization is em-
phasized and several practical recommendations and re-
sources are proposed that can be used to support the 
process of implementing backward design in educational 
institutions. 

 

 

педагогический дизайн, обратный дизайн, трансфор-
мация образовательного процесса, цифровизация об-
разования 

pedagogical design, backward design, transformation of 
the educational process, digitalization of education 
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Введение / Introduction 
 

Трансформация образовательного процесса в сегодняшних условиях обуслов-
лена множеством факторов. Это и повсеместная цифровизация, следствием которой 
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становятся растущие информационные потоки, информационный шум, в котором 
обучающимся становится все сложнее ориентироваться. Это и быстрое развитие тех-
нологий, результатом чего явилось «отставание образования», в результате – выпуск-
ник не востребован на рынке, так как «обладает компетенциями вчерашнего дня».  

Нарастающие информационные потоки сегодня действительно становятся про-
блемой. Огромные массивы генерируемых данных, публикация не всегда достовер-
ной информации в сети Интернет, множество различных онлайн-платформ, предла-
гающих освоение различных компетенций в кратчайшие сроки и не «заточенных» на 
выстраивание «системного» знания, позволяющего в дальнейшем самостоятельно 
ориентироваться на рынке труда и расти в выбранной профессии, – все это создает 
информационное поле, в котором обучающемуся достаточно сложно не потеряться. 
Достаточно сказать, что объем данных вырос в течение 2021–2022 годов почти на 
30 зеттабайт! В 2021 году объемы всех данных, накопленных человечеством, состав-
ляли 59 зеттабайт, в 2022-м – уже 97 зеттабайт, к 2025 году прогнозируется их увели-
чение до 180 зеттабайт [1]. Для сравнения: массив размером один зеттабайт содержит 
около 2,5 триллиона песен в формате MP3. О чем это заставляет нас задуматься? О 
том, что преподаватель в таких условиях просто не в состоянии «передать», а обуча-
ющийся – «воспринять» необходимую информацию. Как следствие – «потеря» очень 
большого пласта исторической, научно-исторической, научной информации, и ре-
зультат, к сожалению, печальный: есть тенденция к «открытиям», сделанным сто и 
более лет назад, потому что «про них не знали, не прочитали, не рассказали и т. д.». 

Сегодня можно констатировать тот факт, что вуз, несмотря на наличие образова-
тельных стандартов, «не понимает, как и чему учить», а работодатель не удовлетворен 
тем, какого выпускника и с какими компетенциями он получает «на выходе из вуза». 
Кратко обобщить все вышесказанное можно таким вопросом: как и чему необходимо 
учить студентов для того, чтобы на сегодняшнем рынке, в условиях глобальной цифро-
визации, они оставались конкурентоспособными и перспективными? Общие черты «об-
раза выпускника», независимо от его профильной направленности, но отвечающие тре-
бованию сегодняшнего рынка труда, начинают приобретать более конкретные формы.  

Именно поэтому мы предлагаем рассмотреть проблему трансформации образова-
тельного процесса в условиях цифровизации, используя концепцию «обратного дизайна» 
(backward design). Обычно этот термин применяют, когда разрабатывают и планируют 
образовательную программу, онлайн-курс, учебный материал. Мы же рассмотрим при-
менение концепции обратного дизайна в отношении образовательного процесса в целом. 
При этом стоит отметить, что первоначально в исследовании конкретизируется содержа-
ние понятия «педагогический дизайн», поскольку концепция обратного дизайна пред-
ставляет собой один из инструментов педагогического дизайна.  

 

Обзор литературы / Literature review 
 

Большинство исследователей, рассматривая тему проектирования образователь-
ного процесса, в первую очередь акцентируют свое внимание на теме педагогиче-
ского дизайна как системообразующей категории. Некоторые исследователи счи-
тают, что одним из первых определение педагогического дизайна ввел в 60-х годах 
ХХ века М. Дэвид Меррилл, другие склоняются к тому, что первыми термин «педаго-
гический дизайн» использовали Роберт Милс Ганье (Principles of Instructional Design) 
и Роберт Глейзер (Psychology and Instructional Technology) в начале 1960‐х годов [2]. 
Однако, несмотря на эти небольшие противоречия относительно первоисточника, 
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определение термина «педагогический дизайн» весьма устойчиво, и наиболее про-
стая формулировка звучит так: «Педагогический дизайн (instructional design) – си-
стемный подход к построению учебного процесса, который учитывает теоретические 
положения психологии, педагогики, эргономики, когнитивистики и других наук, 
изучающих особенности человеческого восприятия и познания» [3]. Обратный ди-
зайн (backward design, понимание через проектирование, Understanding by design – 
UbD) является одной из моделей педагогического дизайна. Модель получила такое 
название, поскольку построена на принципе проектирования содержания от цели к 
содержанию, обеспечивающему эту цель [4]. 

Стоит отметить, что теме обратного дизайна посвящено не очень большое количе-
ство исследований. Автором концепции обратного дизайна принято считать американ-
ского педагога Ральфа У. Тайлера, который занимался разработкой принципов оцени-
вания эффективности обучения, организацией образовательного процесса для наибо-
лее эффективного достижения целей. Он представил идею «обратного проектирова-
ния» в 1949 году в своем исследовании об основных принципах учебной программы и 
преподавания. Термин «обратный дизайн» был введен несколько позднее, в конце 1980-
х годов, Джемом МакТигом и Грантом Уиггинсом («понимание через дизайн») [5]. 

Тайлер считал, что при планировании учебной деятельности важно сначала опи-
сать, как именно изменится поведение студента к концу обучения, т. е. сначала устано-
вить цель, а уже потом выбирать методы обучения и формы оценивания. Джон Хэтти, 
австралийский ученый, занимающийся анализом и обобщением основных научных ра-
бот о факторах, которые влияют на качество образования школьников, говорит, что при 
использовании концепции обратного дизайна «форма следует за функцией» [6]. 

Российские исследователи также в большинстве своем ориентированы на изуче-
ние концепции педагогического дизайна в целом. Так, Е. В. Абызова в своем исследо-
вании «Педагогический дизайн: понятие, предмет, основные категории», анализируя 
многообразие трактовок термина, выделяет следующие: «– целостный образователь-
ный процесс анализа потребностей и целей обучения и разработка системы способов 
передачи знаний для удовлетворения этих потребностей (Р. Бриггз, 1977); – наука со-
здания подробного описания условий разработки, оценки и реализации ситуаций, 
способствующих обучению (Р. С. Ричей, 1986); – использование систематического 
процесса для понимания проблем обучения, осознавая, что необходимо сделать для 
решения этих проблем, и, затем, осуществление этого решения (Г. Макардл, 
1991);  – систематическое (приведенное в систему) использование знаний (принци-
пов) об эффективной учебной работе (учении и обучении) в процессе проектирова-
ния, разработки, оценки и использования учебных материалов (А. Ю. Уваров, 2006); – 
системный подход к построению учебного процесса, в основе которого лежит содер-
жание курса, стиля и последовательности изложения материала, а также способы его 
представления (Е. В. Тихомирова, 2008)» [7]. М. Е. Вайндорф-Сысоева в своих исследо-
ваниях, посвященных педагогическому дизайну, отмечает: «Понимание значения 
терминов необходимо как для продуктивного общения всех участников образова-
тельного процесса, так и для применения его в конкретных видах педагогической де-
ятельности (разработке курсов, проектировании образовательного опыта, анализе об-
разовательных результатов и др.)» [8]. С этим нельзя не согласиться, так как только 
полное понимание, единое терминологическое видение и максимально формализо-
ванные определения дают возможность реализации алгоритмов проектирования он-
лайн-курсов, образовательной программы, образовательного процесса. 

https://ru.wikibrief.org/wiki/Understanding_by_Design
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Проанализированные в ходе исследования трактовки термина «педагогический 
дизайн» позволяют говорить о том, что большинство исследователей определяют его 
как системный подход к исследованию знаний, построению учебного процесса. При этом 
он трактуется и как научная дисциплина, например, в работах М. Меррилла и 
Л. Дрейка: «Педагогический дизайн – это научная дисциплина, которая занимается 
разработкой наиболее эффективных, рациональных и комфортных способов, мето-
дов и систем обучения» [9, 10], и как «педагогический инструмент, благодаря кото-
рому обучение и учебные материалы становятся более привлекательными, эффек-
тивными, результативными» [11]. 

Понимание сущности педагогического дизайна как системы позволяет говорить 
о том, что рассматриваемый объект отвечает принципу множественности, т. е. позво-
ляет использовать различные модели и инструменты для его описания. В качестве та-
кой модели мы и рассматриваем модель обратного дизайна, применение которой 
обосновано тем, что в условиях цифровизации существенно трансформируется цель 
образовательного процесса [12].  

Рассматривая тему трансформации образовательного процесса в условиях циф-
ровизации, нельзя не отметить, что в настоящее время в России реализуется целый 
ряд проектов, нацеленных на реализацию задач цифровой экономики в области об-
разования. Среди них хочется отметить национальный проект «Образование», про-
грамму «Цифровая экономика Российской Федерации» [13, 14]. Российские исследо-
вания в этой области достаточно разнообразны, они посвящены как исследованиям в 
сфере трансформации применяемых образовательных методик и технологий, так и 
исследованиям понятийного аппарата. Как отмечает А. Ю. Уваров, «цифровая транс-
формация – это системное и синергичное обновление базовых составляющих образо-
вательного процесса, включая результаты образовательной работы, содержание обра-
зования, организацию образовательного процесса, оценивание его результатов» [15]. 
Авторы Г. В. Ахметжанова и А. В. Юрьева в статье «Цифровые технологии в образо-
вании» [16] акцентируют внимание на том, что применение цифровых технологий 
помогает качественно визуализировать материал, организовать обратную связь, со-
брать аудиторию независимо от территориального нахождения учащихся, меняя тем 
самым и вовлеченность субъектов в реализуемый процесс. Т. Н. Носкова в своем ис-
следовании «Дидактика цифровой среды», посвященном эволюции педагогической 
системы, выявлению новых закономерностей образовательного процесса, формиро-
ванию условий достижения инновационных образовательных и социальных эффек-
тов в цифровой среде на всех уровнях образования, отмечает: «Массовые линейные 
педагогические технологии в электронной среде предстоит обогатить запуском лич-
ностно ориентированных нелинейных образовательных практик» и «Новое явление 
действительности – окружающая развивающегося человека цифровая информацион-
ная среда – оказывает существенное влияние на становление, развитие личности, что 
является новым вызовом педагогической деятельности, в том числе в воспитании но-
вых поколений» [17]. Этот посыл подтверждает актуальность проводимого исследова-
ния применения именно модели обратного дизайна для проектирования трансфор-
мации образовательного процесса, поскольку именно этот подход, с нашей точки зре-
ния, и позволит наиболее эффективно отвечать на вызовы сегодняшнего дня. 

Трансформация образовательного процесса невозможна без трансформации 
участвующих в нем субъектов, новые цифровые технологии открывают дополнитель-
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ные возможности, дают дополнительные возможности действовать эффективно и ре-
зультативно. Анализ требований к профессиональным компетенциям преподавателя 
в условиях цифровизации образовательного процесса проводится различными авто-
рами. Так, О. А. Фиофанова, руководитель Центра анализа научных исследований и 
инноваций ГБНУ Московский институт развития образования, в своих работах гово-
рит о том, что современным преподавателям необходимы компетенции, связанные с 
работой с большими данными. В своей статье [18] она отмечает: «В условиях развития 
цифровых образовательных платформ и сервисов анализа образовательных данных 
педагоги получили доступ к образовательным данным, которые стали основанием 
для применения логики проектирования образовательных программ от результата, 
конструирования образовательной деятельности на основе результатов оценки до-
бавленной академической стоимости, а также основанием для организуемой с учащи-
мися рефлексии образовательной деятельности и образовательных результатов. То 
есть помимо психологических средств и знаний о психологических закономерностях 
развития человека в образовании, в педагогической деятельности стал применяться 
анализ данных для индивидуализации и персонализации образования с целью созда-
ния наилучших условий развития человеческого потенциала в логике продуктивного 
образования». К. Л. Полупан [19], продолжая тему необходимых современному пре-
подавателю компетенций, акцентирует внимание на том, что дискретизация и персо-
нализация образовательного процесса требует навыков и умений и в части прогноз-
ного моделирования на основе данных для реализации возможности выстроить пер-
сональный маршрут обучающегося в условиях массового образовательного процесса.  

Сегодня все более востребованными становятся компетенции преподавателя, не 
только позволяющие ему выстраивать образовательный процесс с ориентацией на за-
просы рынка труда, но и связанные с возможностями, предоставляемыми образова-
тельной средой с интегрированными в нее цифровыми сервисами. Многие исследо-
ватели сегодня все больше обращаются к этим «новым» компетенциям. Большинство 
из них ориентированы на информационно-аналитическую деятельность преподава-
теля в цифровой образовательной среде. Так, в работе Т. Б. Павловой [20] раскрытие 
содержания информационно-аналитических умений преподавателя в педагогиче-
ском взаимодействии в цифровой образовательной среде обосновывается необходи-
мостью работы с «разнородными» данными, получаемыми из различных информа-
ционных систем и аккумулирующими сведения и о самом образовательном процессе, 
и о его организации. С. С. Куликова [21] в своей статье отмечает, что подготовка буду-
щих педагогов должна быть ориентирована на развитие компетенций, позволяющих 
изменить вектор управленческих воздействий «с жесткого “внешнего” управления (со 
стороны педагога) к гибкому “внутреннему” управлению, построенному на самосто-
ятельном принятии управленческих решений, самоорганизации и саморегуляции 
личностных процессов», что невозможно реализовать без наработки аналитических 
навыков, позволяющих наиболее эффективно «перестраивать» ресурсы, размещае-
мые в цифровой образовательной среде под вызовы рынка труда. Т. Г. Сепик, проводя 
исследование, направленное на оценку подготовки будущих учителей к осуществле-
нию профессиональной деятельности в условиях цифровизации школьного образо-
вания [22], также отмечает востребованность навыков управления образовательной 
деятельностью на основе данных.  
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Проведенный анализ отечественных и зарубежных научных исследований под-
тверждает выдвинутую в исследовании гипотезу о том, что трансформация образова-
тельного процесса в условиях цифровизации затрагивает все аспекты образователь-
ной деятельности. Инициатива изменений, активированная рынком труда и внедре-
нием цифровых технологий, требует быстрого и эффективного ответа на них, что 
требует пересмотра подхода к проектированию образовательного процесса, и модель 
обратного дизайна наиболее полно отвечает этим запросам. Применение этой мо-
дели в образовательном процессе с внедренными в него цифровыми сервисами, в 
свою очередь, требует от всех его участников освоения новых компетенций, позволя-
ющих эффективно трансформировать как собственную деятельность, так и основные 
составляющие образовательного процесса. 

 

Методологическая база исследования / Methodological base of the research 
 

Теоретико-методологической базой исследования стали работы, посвященные 
проблеме проектирования трансформации образовательного процесса вуза в усло-
виях цифровизации, а также работы, посвященные реализации различных моделей 
педагогического дизайна [23].  

Наблюдения и практический опыт трансформации образовательного процесса 
в условиях цифровизации в Санкт-Петербургском политехническом университете 
Петра Великого показали, что доля преподавателей, применяющих на практике кон-
цепции педагогического дизайна при проектировании ресурсов, размещаемых на 
порталах распределенной системы дистанционного обучения СПбПУ (СДО СПбПУ, 
https://open.spbstu.ru/sistema-el/), составляет не более 10–15%, несмотря на то что 
организационные и технические вопросы практически полностью берут на себя под-
разделения, занимающиеся внедрением и поддержкой технических решений цифро-
визации образовательного процесса. Предоставляемые цифровой средой возможно-
сти используются, но достаточно «однобоко», например: возможности организации 
вебинарных встреч и удобного размещения видеоконтента на порталах СДО СПбПУ, 
организация тестовых мероприятий, формирование структурированных банков те-
стовых вопросов, возможности их выгрузки в традиционный формат (docx). При этом 
другие возможности, такие как, например, реализованная на отдельных порталах 
СДО СПбПУ возможность сбора и анализа цифрового следа обучающихся, возмож-
ности построения персонализированной траектории, представляются весьма слож-
ными, хотя и вызывающими интерес, что подтверждается актуальностью курсов по-
вышения квалификации, темой которых являются возможности среды и проектиро-
вания в ней учебных материалов. 

Для выработки рабочих определений данного исследования проведен кон-
тент-анализ существующих определений исследуемой предметной области [23, 24]. 
Опираясь на трактовку термина «методология исследований», данную в работе Нор-
мана Блейки «Дизайн исследований в социальных науках» [25], включающей в себя 
критическую оценку альтернативных исследовательских стратегий и методов, мы 
также использовали в своем исследовании методы дизайн-мышления. 

 

Результаты исследования / Research results 
 

В большинстве источников модель обратного дизайна рассматривается как сред-
ство, используемое в основном в процессе проектирования электронного учебного 
курса, онлайн-курса, конкретного занятия.  

https://open.spbstu.ru/sistema-el/


С. В. Калмыкова 

 

196 
 

Концепция обратного дизайна в проектировании трансформации образова-
тельного процесса [26] позволит, с нашей точки зрения, осуществить реальные шаги, 
направленные на внедрение компетентностно-дисциплинарной модели в образова-
тельный процесс и в оценку его эффективности. 

Основные шаги концепции обратного дизайна представлены на рис. 1. 
 

 
 

Рис. 1. Три этапа модели обратного дизайна 
 

В рамках проводимого исследования мы опираемся на следующие трактовки 
термина «образовательный процесс», данные различными исследователями и норма-
тивными документами. 

В. А. Сластенин: «Прежде всего отметим, что поскольку образование как пред-
мет педагогики – это педагогический процесс, то сочетания слов “образовательный 
процесс” и “педагогический процесс” синонимичны. В своем первом приближении к 
определению педагогический процесс – это движение от целей образования к его ре-
зультатам путем обеспечения единства обучения и воспитания. Его сущностной ха-
рактеристикой поэтому является целостность как внутреннее единство его компонен-
тов, относительная их автономность» [27]. 

Краткий терминологический словарь М. Ю. Олешкова и В. М. Уварова: «Образова-
тельный процесс» – диалектически взаимосвязанная система обучения и учения, обеспе-
чивающая развитие индивидуума как личности, опирающаяся на раскрытие и исполь-
зование субъектного опыта каждого ученика посредством применения личностно зна-
чимых способов целенаправленной учебно-познавательной деятельности [28]. 

Кодекс Республики Беларусь об образовании, ст. 1: «Образовательный процесс – 
обучение и воспитание, организованные учреждением образования (организацией, 
реализующей образовательные программы послевузовского образования, иной орга-
низацией, которой в соответствии с законодательством предоставлено право осу-
ществлять образовательную деятельность, индивидуальным предпринимателем, ко-
торому в соответствии с законодательством предоставлено право осуществлять обра-
зовательную деятельность) в целях освоения обучающимися содержания образова-
тельных программ» [29].  

И. Г. Карелина в своем исследовании «Образование как процесс: способы его ор-
ганизации в вузе» [30] отмечает: «Согласно Толковому словарю русского языка 
С. И. Ожегова, одним из значений термина “образование” является получение систе-
матизированных знаний и навыков, а процесс – ход, развитие какого-нибудь явления, 
последовательная смена состояний в развитии чего-нибудь. Процесс образования как 
динамическая характеристика получения систематизированных знаний и навыков 
предполагает образовательные цели, содержание образования, способы и средства 
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получения результата, условия и формы организации обучения и воспитания, их ре-
зультативность». 

Проведенные исследования позволяют нам предложить следующее определе-
ние образовательного процесса в вузе. 

Образовательный процесс в вузе – диалектически взаимосвязанная динамическая си-
стема обучения и учения, обеспечивающая вследствие взаимодействия обучающего и 
обучающегося получение систематизированных знаний, умений и навыков, направлен-
ная на саморазвитие личности, решение образовательных и развивающих задач.  

Фиксация в определении динамичности образовательного процесса позволяет 
нам не жестко фиксировать его цель, а принимать и отслеживать ее изменения в за-
висимости от меняющихся условий. В свою очередь, изменение (расширение, углуб-
ление) образовательной цели влечет за собой и изменение основных составляющих 
образовательного процесса [31]. 

Классическая структура образовательного процесса приведена на рис. 2.  
 

 
 

Рис. 2. Образовательный процесс, классическая структура 

 
Цель отражает конечный результат педагогического взаимодействия, к кото-

рому стремятся преподаватель и обучающийся, таким образом, она должна быть до-
статочно четко определена, а в условиях цифровизации – желательно представление 
«цифрового образа цели», одним из компонентов которого может быть цифровой 
компетентностный профиль выпускника. Определяя образовательный процесс в вузе 
как динамическую систему с изменяющимися параметрами цели под воздействием 
внешних условий, мы фиксируем, что под влиянием этих изменений происходят и 
изменения компонентов образовательного процесса (см. рис. 3), причем следует отме-
тить, что горизонты планирования цели и компонентов могут быть различны. Также 
следует отметить, что динамичность изменений не должна нарушать системность об-
разовательного процесса.  

Сегодня существует множество образовательных платформ, на которых пред-
ставлены краткосрочные курсы, окончив которые обучающийся (ориентируемся на 
аннотацию или описание курсов) приобретает вполне завершенную компетенцию 
(компетенции), позволяющую (позволяющие) ему быть успешным на рынке труда. 
Вследствие этого некоторые обучающиеся полагают, что «набор» курсов – эквивалент 
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высшего образования или переподготовки, забывая о том, что высшее образование – 
это не только навык в профессиональной сфере (более или менее развитый), но и вы-
строенная вокруг этого навыка система мышления, позволяющая «масштабно и стра-
тегически мыслить» в своей профессии. Концепция обратного дизайна позволяет 
проектировать трансформацию образовательного процесса в условиях цифровиза-
ции, не нарушая принципов его системности.  

 

 
 

Рис. 3. Динамический образовательный процесс 

 
Мы считаем концепцию обратного дизайна наиболее подходящей для представ-

ления идеи исследования. Концепция опирается на конечный результат, и в зависи-
мости от его изменений появляется возможность выстраивания изменений отдельных 
элементов [32]. Трансформацию цели образовательного процесса (укрупненными 
блоками) в зависимости от глобальных технических сдвигов можно представить сле-
дующим образом (см. рис. 4). Сегодня образовательный процесс становится все более 
открытым и непрерывным, что обусловливает необходимость обновления подходов 
к подготовке выпускников. 

В связи с этим хочется остановиться на следующих моментах. Трансформация 
образовательного процесса в условиях цифровизации затрагивает, с нашей точки зре-
ния, и проблему нечеткой формулировки терминов, существующую сегодня в педа-
гогике. Переход в цифровую среду, особенно если возникает необходимость задей-
ствовать алгоритмы, машинное обучение, требует очень четкого, однозначного и 
структурированного описания объектов, т. е. любой объект, попадающий (использу-
емый) в цифровую среду, должен быть «оцифрован» (мы не говорим сейчас о цифро-
вых двойниках). 

Современной методологией образовательного процесса является компетент-
ностный подход, определяющий результат образования в виде сформированных 
компетенций/компетентностей. Несмотря на более чем двадцатилетний период ис-
пользования компетентностного подхода в образовании, остается еще ряд проблем-
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ных аспектов теории и практики реализации компетентностного подхода: неодно-
значность используемого понятийно-категориального аппарата, структуры компе-
тентности, возможности и условий ее формирования в образовательном процессе 
вуза, определения результативности этого процесса, диагностики уровня сформиро-
ванности исследуемого личностного качества. 

 
Вторая глобальная 

научная революция

конец XVIII — первая 

половина XIX вв.

Первая глобальная 

научная революция

XVII - конец XVIII вв.

 Становление 

классического 

естествознания.

Система идеалов и норм 

исследования получили 

название – научные.

Идеал - построение 

абсолютно истинностной 

картины природы.

Дисциплинарно организованная наука.

механическая картина мира утрачивает 

статус общенаучной. В ряде наук 

формируются картины мира, не 

сводимые к общенаучной.

В теории познания центральной 

становится проблема соотношения 

разнообразных методов науки, синтеза 

знаний и классификации наук.

Утрачена целостная картина мира. 

Проблема дифференциации и 

интеграции знания.

Третья глобальная 

научная революция

первая половина XIX - 

середина XX  вв.

Четвертая глобальная 

научная революция

середина XX – сегодня 

(начало XXI  вв).

Классическая наука

Становление нового, неклассического 

естествознания.

Отказ от прямолинейного отождествления 

теории с реальностью, понимание 

относительной истинности картин 

природы. Формирование новых 

философских оснований науки - 

историческая изменчивость научного 

знания,  относительная истинность теорий, 

социокультурная обусловленность средств 

и методов познания. В мышлении 

появляется новый образ объекта — 

сложной системы, находящегося в 

состоянии процесса - состояния целого 

несводимы к сумме состояний его частей.

Неклассическая наука

Постнеклассическая 

наука

На передний план 

выдвигаются 

междисциплинарные и 

проблемно-

ориентированные формы 

исследовательской 

деятельности. 

Комплексные 

исследовательские 

программы, в которых 

принимают участие 

специалисты различных 

областей знания. 

Формирование целостной 

общенаучной картины 

мира.

ориентирована на постижение все более сужающегося, 

изолированного фрагмента действительности, 

выступавшего в качестве предмета  научной дисциплины Объекты современных 

междисциплинарных исследований -  

уникальные системы, 

характеризующиеся открытостью и 

саморазвитием.

Саморазвивающиеся системы.

Объекты науки -

самоорганизующиеся 

системы

Вторая промышленная  

революция

Последняя треть 19 – 

начало 20 вв. 

Первая промышленная 

революция

Конец 18 – начало 19 вв

Третья промышленная   

революция

Середина 20 в. – начало 

21 в

Четвертая 

промышленная  

революция

Начало 21 в – сегодня (?)

ПЕДАГОГИКА

Влияние промышленной революции на развитие теории и практики педагогической науки

Кто нужен производству? Изменение технологий. 

Трансформация интеллекта

В педагогике - попытка организовать  сферу 

образования  как идеально функционирующую 

машину.  Акцент делается на 

стандартизированных учебных процедурах и 

фиксированных эталонах усвоения знаний.

Школа, по выражению Я. А. Коменского, – 

мастерская, «живая типография», в которой 

«печатают» людей.

Преобладает репродуктивная деятельность 

учащихся 

Я.А.Коменский своим девизом «учить всех 

всему» и идеями «Великой дидактики», 

опережающе сформировал идеологию 

массового обучения (сравни: массового 

производства)

Идеология массового производства

Требования к человеку (работнику) как к 

человеку-винтику в большой машине – т.е. 

стандартизованный в своих личных и 

профессиональных качествах человек.

Система образования – система 

«поддерживающего обучения»

Проблема - современный мир настолько изменчив, что три четверти специальностей в течение 25-30 

лет либо отмирают, либо нуждаются в радикальном обновлении.

переход от индустриальной к 

постиндустриальной цивилизации

Качественное отличие - идея 

подготовки людей, как личностей, 

способных решать универсальные 

проблемы

Парадигмальная 

эпоха

Проблема - наличная система 

подготовки кадров не 

позволяет управлять 

кризисами как механизмом 

развития

Решение

Прагматичное, 

ориентированное 

на работу, 

обучение 

становится 

пожизненным.

 
 

Рис. 4. Влияние промышленных революций на трансформацию требований  
к результатам образовательного процесса (составлено автором) 
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Заключение / Conclusion 
 

В заключении хочется подчеркнуть, что трансформация образовательного про-
цесса в современных условиях является неизбежной и требует внимания. Она вызвана 
множеством факторов, включая повсеместную цифровизацию, быстрое развитие техно-
логий и информационные потоки. Огромный объем данных и доступ к различным он-
лайн-платформам создают информационное поле, в котором обучающимся сложно 
ориентироваться. В таких условиях преподаватели испытывают затруднения с переда-
чей необходимой информации, а обучающиеся – с ее усвоением, что приводит к потере 
важной исторической и научной информации. Цифровизация образования открывает 
новые возможности для трансформации образовательного процесса, однако это не озна-
чает замены традиционного обучения на отдельные онлайн-курсы. Высшее образование 
формирует не только профессиональные компетенции, но и системное мировоззрение 
выпускников. Вузы и работодатели также сталкиваются с проблемой несоответствия вы-
пускников требованиям рынка труда. Для решения этой проблемы представляется це-
лесообразным использовать концепцию «обратного дизайна» в образовательном про-
цессе. Это позволит более целенаправленно планировать и разрабатывать образователь-
ные программы и материалы, которые будут соответствовать потребностям и требова-
ниям современного рынка труда. 

Педагогический дизайн может быть рассмотрен как научная дисциплина, зани-
мающаяся разработкой эффективных методов обучения, а также как инструмент, 
обеспечивающий привлекательность и результативность обучения. В ходе исследова-
ний были выявлены различные подходы к педагогическому дизайну и его определе-
ния, однако обратный дизайн выделяется как одна из наиболее популярных моделей. 
Эта модель позволяет систематизировать знания, определить цели и методы обуче-
ния, а также оценить эффективность образовательного процесса. 

Цель образовательного процесса является ключевым элементом, определяющим 
конечный результат педагогического взаимодействия. В условиях цифровизации 
важно иметь четкое представление о «цифровом образе цели», включая цифровой 
компетентностный профиль выпускника. Образовательный процесс в вузе является 
динамической системой, где цели и компоненты процесса могут иметь разные гори-
зонты планирования. Однако динамичность изменений не должна нарушать систем-
ность образовательного процесса. 
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