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Актуальность рассматриваемой темы обусловлена 
необходимостью поиска учителем эффективных путей 
обучения, удовлетворяющих потребности современ-
ных учащихся школы: возможность творчества и сво-
бодного выбора, личная активность и удовлетворен-
ность в процессе учебной деятельности, мгновенное 
достижение результатов. Целью исследования высту-
пает оценка возможности применения eduScrum для 
подготовки обучающихся девятых классов к основному 
государственному экзамену по английскому языку. Ве-
дущим методом исследования является формирую-
щий эксперимент, в ходе которого было определено 
влияние педагогической технологии В. Вейнандса на 
подготовку к основному государственному экзамену 
по предмету «Английский язык» учащихся девятых 
классов МОУ «Лицей № 23» г. Белоозерского. Также 
значимое место занимает наблюдение за испытуе-
мыми учащимися на различных стадиях эксперимента, 
сравнительно-сопоставительный анализ допущенных 
ими ошибок, анкетирование обучающихся на предмет 
достижения личностных результатов. Исследование 
носит предварительный характер, закладывая основу 
для последующего, более масштабного изучения воз-
можностей использования eduScrum. Обобщая резуль-
таты исследования, можно с уверенностью утвер-
ждать, что технология eduScrum сыграла положитель-
ную роль в подготовке девятиклассников к сдаче ос-
новного государственного экзамена по английскому 
языку. В частности, было выявлено положительное 
влияние педтехнологии В. Вейнандса на достижение 
предметных и личностных результатов учащихся. Так, 
наиболее эффективно eduScrum позволяет подгото-
виться к разделам «Говорение» и «Письмо». В сфере 
личностных результатов, в свою очередь, изучаемая 
технология способствует развитию таких качеств, как 
ответственность, уверенность в собственных силах и 
коммуникабельность. Теоретическая значимость 
настоящего исследования состоит в обобщении и си-
стематизации информации о технологии eduScrum 
применительно к учебному предмету «Английский 
язык». Практическая значимость исследования, изло-
женного в данной статье, заключается в выявлении эм-
пирических аспектов, оказывающих непосредственное 
воздействие на эффективность применения eduScrum 
и требующих особого внимания со стороны учителей-
практиков, готовящих обучающихся девятых классов к 
сдаче основного государственного экзамена по ан-
глийскому языку. 

The relevance of the topic under consideration is condi-
tioned by the necessity for the teacher to search for ef-
fective ways of teaching, satisfying the needs of modern 
school students: the opportunity of creativity and free 
choice, personal activity and satisfaction in the process of 
learning, instant achievement of results. The aim of the 
study is to evaluate the potential of using eduScrum to 
prepare ninth grade students for the Basic State Exami-
nation in English. The leading method of research is the 
formative experiment, during which the authors deter-
mine the influence of the pedagogical technology by W. 
Weinands on the preparation for the Basic State Exami-
nation in English of ninth-grade students of Lyceum № 23 
in Beloozersky. The observation of the followed students 
at different stages of the experiment, comparative anal-
ysis of their errors, questionnaire survey of students on 
the achievement of personal results play a significant role 
as well. The study is preliminary in nature, laying the 
foundation for a subsequent, larger-scale study of the po-
tentials of using eduScrum. Summarizing the results of 
the study, we can confidently state that the eduScrum 
technology played a positive role in preparing ninth-grad-
ers for the Basic State Exam in English. In particular, the 
positive impact of V. Weinands’ pedagogical technology 
on the achievement of subject and personal results of 
students was revealed. For example, eduScrum is the 
most effective way to prepare for the Speaking and Writ-
ing sections of the exam. In the area of personal results, 
the technology under study contributes to the develop-
ment of such qualities as responsibility, self-confidence 
and communication skills. The theoretical significance of 
this study consists in generalizing and systematizing in-
formation about eduScrum technology as applied to the 
subject of English. The practical relevance of the research 
presented in this article is in identification of empirical 
aspects that have a direct impact on the effectiveness of 
eduScrum and require special attention from practicing 
teachers preparing ninth-grade students for the Basic 
State Examination in English.  
 

 

английский язык, технология eduScrum, подготовка к 
основному государственному экзамену, предметные 
результаты, личностные результаты 

English, eduScrum technology, preparation for the Basic 
State Examination, subject results, personal results 
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Введение / Introduction 
 

Профессиональная деятельность педагога включает в себя поиск наиболее эффек-
тивных способов работы с учащимися [1]. Наивысших результатов позволяют добиться 
прежде всего формы и методы, оказывающие положительное влияние на эмоциональное 
состояние учеников [2]: стимулирующие их творческую активность [3], учитывающие их 
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интересы и ценности и т. д. [4] Так, в процессе организации педагогического процесса учи-
телю следует принять во внимание тот факт, что приоритетами современных обучаю-
щихся являются свобода выбора [5], мгновенное достижение результата [6], личная удо-
влетворенность от деятельности [7]. Предпочтение ученики отдают активным, творче-
ским методам обучения [8]. Поиском эффективных подходов к обучению современных 
учащихся обусловлено применение новых педагогических технологий, одной из которых 
является eduScrum [9]. В частности, технология нидерландского исследователя В. Вей-
нандса была использована нами для решения актуальной образовательной задачи – под-
готовки к основному государственному экзамену (ОГЭ) учащихся 9-х классов. 

Объектом нашего исследования стал процесс подготовки учащихся 9-х классов 
средней общеобразовательной школы к ОГЭ по предмету «Английский язык», в то 
время как предметом выступила технология В. Вейнандса еduScrum как инструмент 
подготовки к ОГЭ по английскому языку.  

Цель исследования – оценить возможности использования eduScrum для подготовки 
к ОГЭ по английскому языку. Также исследование включало в себя следующие задачи: 

1. Изучить и проанализировать отечественную и зарубежную литературу по теме. 
2. Проанализировать пособие «ОГЭ. Английский язык: типовые экзаменацион-

ные варианты: 20 вариантов» под редакцией И. А. Басовой, Н. Н. Трубаневой [10], вы-
брать варианты для решения учащимися на разных этапах исследования.  

3. Провести пробный ОГЭ по английскому языку для учащихся 9-го класса. 
4. Организовать выполнение типовых вариантов ОГЭ по технологии eduScrum. 
5. Произвести количественный анализ ошибок, допущенных учащимися при 

выполнении типовых вариантов. 
6. Оценить динамику результатов учащихся на разных спринтах. 
7. Провести пробный ОГЭ по окончании работы по технологии eduScrum.  
8. Произвести сравнительно-сопоставительный анализ результатов пробных эк-

заменов до и после применения технологии eduScrum. 
9. Провести анкетирование учащихся по достижению личностных результатов. 
Стоит отметить, что данное исследование носило предварительный характер. 

Результаты пилотного исследования станут начальной ступенью в цикле более мас-
штабных изысканий, посвященных роли eduScrum в подготовке обучающихся к ОГЭ 
по английскому языку.   

Теперь обратимся к обзору работ отечественных и зарубежных специалистов по 
теме исследования.  
 

Обзор литературы / Literature review 
 

Прежде чем обратиться непосредственно к изучению и анализу точек зрения 
отечественных и зарубежных специалистов на определение eduScrum в сфере обра-
зования, необходимо в общих чертах рассмотреть историю происхождения данной 
педагогической технологии, берущей свое начало в области разработки программ-
ного обеспечения.  

Конец ХХ века ознаменовался переходом управления IT-проектами от классиче-
ской каскадной модели, основанной на календарном планировании и жестких сроках 
выполнения задач, к методологии Agile, базирующейся на ряде принципов: 

1) как отмечают В. Деведжич и С. Миленкович, прямое общение сотрудников 
друг с другом и с клиентами важнее используемых инструментов и корректировки 
условий контракта [11]; 
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2) согласно М. Сапатер, реально функционирующий продукт имеет преимуще-
ство над детальной спецификацией [12]; 

3) В. Махнич подчеркивает необходимость готовности сотрудников к новым 
условиям и требованиям, меняющим первоначальный план [13].  

Технология Scrum, представляющая собой фреймворк Agile, обрела широкое 
применение в начале XXI века, хотя сам термин в контексте управления командными 
проектами был впервые использован японскими учеными И. Нонака и Х. Такеучи 
еще в 1986 году [14]. Свод правил организации работы, структура ролей, включающая 
в себя функции и полномочия каждого участника команды, а также терминология 
Scrum послужили основой для разработки Вилли Вейнандсом, учителем естествозна-
ния в колледже нидерландского города Алфен-Ан-Ден-Рейн, технологии eduScrum 
(educationScrum) в 2011 году [15].  

Преемственность между технологиями eduScrum и Scrum нашла отражение в 
определении, данном eduScrum российскими исследователями О. С. Гришановой и 
А. С. Новиковой, согласно которому eduScrum является «адаптацией… Scrum для об-
разования» [16]. Акцент в данном определении делается на заимствовании способа 
реализации, предполагающего поэтапную командную работу над проектом, а также 
понятий, обозначающих субъектов и объекты деятельности в зависимости от их 
функционала. 

Альтернативный подход предлагает российский ученый М. Н. Яшина, опреде-
ляющая eduScrum прежде всего как фреймворк, предоставляющий возможность при-
менять различные техники и приемы. Данная особенность eduScrum способствует 
прозрачности образовательного процесса, наглядной демонстрации эффективности 
используемых подходов и учебных планов, самосовершенствованию учащихся [17]. 

Согласно иной точке зрения, представленной российскими исследователями 
А. Д. Бобр и И. Ю. Мигдаль, eduScrum выступает «улучшенной версией проектной 
методики», более приближенной к реальной жизни участников образовательного 
процесса, базирующейся на принципах Agile и задействующей комплекс дополни-
тельных ресурсов, позволяющих учителю курировать групповую и индивидуальную 
работу учащихся [18]. В данном определении подчеркивается связь между техноло-
гией В. Вейнандса и методом проектов, истоки которого восходят к зародившейся во 
второй половине XIX века прагматической педагогике американского философа 
Дж. Дьюи [19], а внедрение в российскую сферу образования – к деятельности рос-
сийского и советского педагога С. Т. Шацкого в 1905 году [20]. Как и метод проектов, 
eduScrum предполагает приобретение учащимися знаний, умений и навыков в про-
цессе планирования и реализации проектов – постепенно усложняющихся практиче-
ских заданий. В то же время между технологией В. Вейнандса и методом проектов су-
ществует ряд различий: 

1) Х. К. Рестон Фильо обращает внимание на то, что еduScrum опирается на 
принципы Agile, к которым в первую очередь относятся наглядность и гибкость в 
управлении, возможность приспосабливаться к различным условиям, оперативно ре-
агировать на изменения ситуации [21]; 

2) С. В. Борисенко и Т. В. Семеновских отмечают, что проект по технологии 
eduScrum выполняется в командах, сформированных по принципу взаимодополняю-
щих навыков их членов, где оптимальный размер команды составляет 4–5 человек [22]; 

3) обучение при помощи технологии В. Вейнандса предполагает использование 
определенной системы терминов и ролей, заимствованных из Scrum. Так, указывает 
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Х. Динис-Карвалью, законченный проект либо его часть носят название продукта 
[23]. Учитель, в свою очередь, предстает владельцем продукта: его роль, согласно 
Р. В. Беттио, заключается в выдвижении требований к продукту, расстановке приори-
тетов, мониторинге в целях совершенствования качества учебных процессов, оценке 
учебных материалов [24]. Главным связующим звеном между владельцем продукта 
(учителем) и командой участников (группой учеников) является Scrum-мастер – 
назначаемый педагогом либо избираемый командой учащийся. В его обязанности, 
как отмечают Э. Феррейра и А. Мартинс, также входит обеспечение прозрачности ра-
бочего учебного процесса, точности реализации принципов eduScrum, поддержка 
эффективного взаимодействия между товарищами по команде [25]; 

4) одним из наиболее важных свойств eduScrum является последовательность ре-
ализации следующих этапов:  

̶ Планирование. Согласно М. А. Лукашенко и Т. В. Телегиной, в рамках дан-
ного шага преподаватель дает задание по проекту (заказ). Также этап предполагает 
разработку критериев достижения цели и оценивания работ [26]. 

̶ Формирование команд. Как утверждают Г. В. Ларионов, А. Ю. Никитин и 
А. В. Филимонова, на данном этапе учащиеся объединяются в кросс-функциональные ко-
манды. Группы составляют список правил для всего периода работы над проектом [27]. 

̶ Работа над проектом. Согласно Н. А. Гороховской, данный этап включает в 
себя составление бэклога – описания предстоящей работы в виде упорядоченного 
списка конкретных задач, а также серию спринтов – временных отрезков, в течение 
которых команды выполняют поставленные задачи [28].  М. А. Лукашенко и Т. В. Те-
легина отмечают, что в конце спринта проводится совещание – Scrum-митинг, име-
нуемый также планеркой, пятиминуткой, летучкой, собранием на ходу, во время ко-
торого команды презентуют владельцу продукта части проектов [29]. Наглядность 
хода работы, в соответствии с утверждением О. Л. Чулановой, обеспечивается при по-
мощи такого методического инструмента, как Scrum-доска (либо флип), реализуе-
мого в виде реальной доски, структурированной определенным образом, либо в элек-
тронном виде, например при помощи сервиса Miro и др. [30] 

̶ Обзор проекта. П. М. Зимин и И. Ю. Мигдаль определяют этап как представ-
ление готовых продуктов, т. е. полностью выполненных проектов, а также их оцени-
вание [31]. 

̶ Ретроспектива. Как отмечают О. С. Гришанова и А. С. Новикова, в ходе дан-
ного этапа учащиеся: а) оценивают методологию и подходы к работе, определяют об-
ласти, в которых требуются улучшения; б) дают оценку себе и товарищам по команде 
с позиции умений и реализованного прогресса [32]. 

Разработчик eduScrum В. Вейнандс и его коллеги, нидерландские исследователи 
Рини ван Золинген и Арно Дели, трактуют eduScrum как систему обучения, в рамках 
которой учащиеся личностно развиваются и креативно достигают образовательных 
целей посредством решения сложных динамичных проблем. Согласно их представ-
лению, в основе главной идеи eduScrum лежат:  

1) осознанное усвоение нового материала учащимися посредством тесного вза-
имодействия с другими участниками образовательного процесса;  

2) изучение обучаемыми своих возможностей [33]. 
Таким образом, современная педагогическая наука располагает разными опре-

делениями eduScrum, каждое из которых представляет технологию В. Вейнандса с 
конкретной стороны. 
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Методологическая база исследования / Methodological base of the research 
 

В рамках пилотного исследования испытуемыми стали 9 учащихся 9-х классов 
МОУ «Лицей № 23» г. Белоозерского, сдающих основной государственный экзамен 
по предмету «Английский язык».  

Теоретическими методами предварительного исследования выступили: 
‒ изучение и анализ отечественной и зарубежной литературы; 
‒ анализ пособия «ОГЭ. Английский язык: типовые экзаменационные вари-

анты: 20 вариантов» под редакцией И. А. Басовой, Н. Н. Трубаневой с последующим 
выбором вариантов для выполнения учащимися в ходе исследования. 

Также были применены следующие практические методы: 
‒ формирующий эксперимент по внедрению педагогической технологии 

eduScrum в подготовку обучающихся 9-х классов к ОГЭ по английскому языку; 
‒ наблюдение за испытуемыми в ходе исследования; 
‒ количественный анализ ошибок, допущенных учащимися при решении тре-

нировочных вариантов; 
‒ оценка динамики результатов обучающихся от спринта к спринту как элемен-

тов технологии eduScrum; 
‒ сравнительно-сопоставительный анализ результатов пробных экзаменов до и 

после внедрения технологии eduScrum; 
‒ анкетирование учащихся на предмет достижения личностных результатов. 
После проведения предварительного пробного экзамена нами было организовано вы-

полнение проекта, включавшего в себя решение обучающимися типовых вариантов ОГЭ 
из пособия И. А. Басовой и Н. Н. Трубаневой [34]. В соответствии со стратегией eduScrum: 

‒ Первым этапом реализации проекта стало планирование, предполагавшее со-
здание так называемого «заказа», т. е. постановку перед обучающимися целей для до-
стижения, определение сроков и иные организационные мероприятия. 

‒ Вторым шагом выступило формирование кросс-функциональных команд. 
Всего из 9 учащихся были сформированы две Scrum-команды численностью в 4 и 5 че-
ловек соответственно. 

‒ Третьей ступенью стало составление бэклога – описания предстоящей работы в 
виде упорядоченного списка конкретных задач, а также серия спринтов – временных от-
резков, в течение которых команды обучающихся выполняли поставленные задачи. В 
частности, работа над проектом была разбита на четыре спринта, каждый из которых 
завершался представлением выполненного варианта. Наглядность хода работы обеспе-
чивалась при помощи специальных методических инструментов – Scrum-досок. 

‒ На четвертом этапе, по завершении четвертого спринта, был организован 
пробный экзамен, на котором обучающиеся в индивидуальном порядке выполнили 
типовой вариант ОГЭ. 

‒ Пятый шаг включал в себя рефлексию. На рефлексивном собрании команды 
обучающихся обсудили достоинства и недостатки работы по технологии eduScrum, 
дали оценку своей работе и наметили пути дальнейшего самосовершенствования. 
Также на данном этапе испытуемые заполнили анкеты. 

Далее обратимся к результатам, достигнутым перечисленными ранее методами. 
 

Результаты исследования / Research results 
 

Анализ динамики изменения количества ошибок в разделах «Аудирование», 
«Чтение», «Грамматика и лексика», «Письмо», «Говорение» типовых вариантов ОГЭ 
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по английскому языку, выполненных в ходе спринтов проектной деятельности по 
технологии eduScrum (рис. 1), показал, что в процессе работы над проектом наблюда-
лось снижение количества ошибок; по окончании проектной деятельности можно 
констатировать, что количество ошибок в разделе «Аудирование» снизилось на 25%; 
в разделе «Чтение» – на 33,3 %; в разделе «Грамматика и лексика» – на 33,3%; в разделе 
«Письмо» – на 42,9%; в разделе «Говорение» – на 44,4%.  

 
 

Рис. 1. Анализ динамики изменения количества ошибок в разделах «Аудирование», «Чтение»,  
«Грамматика и лексика», «Письмо», «Говорение» типовых вариантов ОГЭ по английскому языку,  

выполненных в ходе спринтов проектной деятельности по технологии eduScrum 
 

Проанализировав результаты пробных ОГЭ по английскому языку до и после 
применения eduScrum (см. рис. 2), мы заключили, что количество ошибок в разделе 
«Аудирование» снизилось на 33,3%, в разделе «Чтение» – на 38,5%; в разделе «Грам-
матика и лексика» – на 28,6%; разделе «Письмо» – на 42,9%; в разделе «Говорение» – 
на 44,4%. 

 
 

Рис. 2. Анализ результатов пробных экзаменов ОГЭ по английскому языку до и после использования 
 технологии eduScrum 

 

Анализ результатов анкетирования дал нам основание утверждать: 
1. Большинство обучающихся (66,7%) положительно оценили роль eduScrum в 

подготовке к ОГЭ (см. рис. 3). 
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Рис. 3. Анализ обобщенной оценки учащимися роли eduScrum в подготовке к ОГЭ 
 
2. 66,7% учащихся оценили влияние eduScrum в процессе подготовки к ОГЭ по 

английскому языку в первую очередь на достижение личностных результатов, в то 
время как 33,3% учащихся отметили роль технологии В. Вейнандса в достижении 
предметных результатов (рис. 4).  

 
Рис. 4. Анализ основных областей влияния технологии eduScrum на учащихся  

в процессе подготовки к ОГЭ 

3. Исходя из полученных данных в области личностных результатов обучаю-
щихся, на достижение которых повлияло применение технологии eduScrum в про-
цессе подготовки к ОГЭ по английскому языку, делаем вывод, что учебная деятель-
ность по технологии eduScrum оказала наибольшее воздействие на развитие ответ-
ственности (33,3%), уверенности в себе (22,2%) и коммуникабельности (22,2%) уча-
щихся (рис. 5). 

 
 

Рис. 5. Анализ личностных результатов обучающихся, на достижение которых повлияло применение  
технологии eduScrum в ходе подготовки к ОГЭ по английскому языку 
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Подводя итог, можно сказать, что по результатам предварительного исследования: 
1. Выявлена положительная роль технологии eduScrum в подготовке к ОГЭ по 

английскому языку. 
2. В области предметных результатов eduScrum наиболее эффективно использо-

вать для подготовки к разделам «Письмо», «Говорение». 
3. В области личностных результатов eduScrum способствует развитию ответ-

ственности, коммуникабельности, уверенности в себе. 
 

Заключение / Conclusion 
 

Итак, можно с уверенностью утверждать, что цели исследования были достиг-
нуты, задания – выполнены. Применение технологии eduScrum способствует дости-
жению как предметных, так и личностных результатов в области подготовки к основ-
ному государственному экзамену по предмету «Английский язык». Результаты пи-
лотного исследования выступят надежным фундаментом для дальнейшего, более 
масштабного изучения возможностей использования технологии В. Вейнандса. 
Кроме того, достигнутые результаты могут быть использованы педагогами, ищу-
щими эффективные подходы в области преподавания английского языка и подго-
товки учащихся 9-х классов к сдаче ОГЭ по данному учебному предмету. 

Организуя подготовку к ОГЭ по eduScrum, мы обнаружили, что учитель англий-
ского языка может встретить ряд сложностей, многие из которых, однако, возможно 
предусмотреть. Настоящие методические рекомендации направлены на предупре-
ждение подобных препятствий, содействие педагогам в наиболее эффективной реа-
лизации педагогической технологии В. Вейнандса. 

1. Заказ (задание), которое учащимся предстоит выполнить, следуя положениям 
eduScrum, должно максимально удовлетворять принципу доступности. 

Успешность выполнения заказа напрямую зависит от четкости формулировки, 
отсутствия разночтений, единства восприятия всеми участниками команд. 

2. При формировании команд следует избегать объединения учеников, исходя-
щего из их личных симпатий и антипатий, равно как и авторитарно-директивного 
разделения на творческие группы, по следующим причинам:  

а) команды, сформированные на основе личностных предпочтений учащихся, 
рискуют не удовлетворять требованию кросс-функциональности. Группа, состоящая 
из полных единомышленников-друзей, часто имеет проблемы с дисциплиной. Меж-
личностное общение и игра заменяют собой исследование и отводят выполнение за-
дач проекта на второй план. В группе грубо нарушается субординация, так как лидер 
воспринимается как абсолютно равный, не имеющий и не заслуживающий особого 
статуса. Члены такой команды выполняют смешанные функции по причине недоста-
точно серьезного отношения к принципам eduScrum и, как следствие, отсутствия чет-
кой специализации. Кроме того, учащиеся, привыкшие действовать сообща, не осва-
ивают новые формы кооперации, не развивают способы коммуникации, так как ком-
муницируют в типичной для них парадигме, и не совершенствуют навык критиче-
ского мышления ввиду того факта, что их взгляды на возможные пути решения той 
или иной проблемы практически совпадают; 

б) директивное формирование команд и назначение лидеров учителем также 
способно оказать негативное воздействие на проектную деятельность учащихся. В 
частности, данный подход лишает школьников инициативы и закономерно влечет за 
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собой снижение их интереса к обучению по технологии eduScrum. Также директив-
ное формирование творческих групп и назначение руководителя может стать причи-
ной конфликтов между педагогом и учащимися на почве обвинений учителя в пред-
взятости. Подобные ситуации могут возникнуть, например, когда на роль руководи-
теля команды претендуют несколько человек и учителю приходится выбирать од-
ного. Другой популярной причиной столкновения учеников и учителя является 
стремление учащихся, состоящих в дружественных отношениях, стать членами од-
ной команды в ситуации, когда осуществление данного желания нарушает прин-
ципы eduScrum. Конфликты такого рода чаще всего становятся деструктивными, вно-
сят дисбаланс в работу команд, напряжение в отношения между участниками педа-
гогического процесса и негативно сказываются на создании готового продукта. 

3. Бэклог команды должен быть составлен при активном участии педагога. 
Несмотря на достаточно высокий уровень самоорганизации учащихся 9-х клас-

сов, непривычность формата и возможность недопонимания членами команды дета-
лей задания ставит под угрозу успешность его выполнения. Учителю необходимо осу-
ществлять тщательный контроль за составлением обучающимися бэклога, быть гото-
вым своевременно скорректировать его, не дожидаясь, когда ошибки при составле-
нии бэклога парализуют или серьезно затруднят деятельность команды. 

Обобщая вышеизложенное, стоит отметить, что опыт настоящего предваритель-
ного исследования не является исчерпывающим и оставляет широкое поле для даль-
нейшего изучения. Применение технологии eduScrum для подготовки обучающихся 
9-го класса к ОГЭ по английскому языку обладает потенциалом и отличается эффек-
тивностью в области как предметных, так и личностных результатов.  
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