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Обеспечение кадровой безопасности промышленного предприятия 
 

Аннотация. Кадры предприятия, наряду с материальными, финансовыми и инфор-
мационными ресурсами, являются одним из важнейших ресурсов организации. В 
условиях экономики знаний кадры играют ключевую роль в обеспечении экономиче-
ской безопасности и конкурентоспособности хозяйствующих субъектов, следова-
тельно, тема научной статьи является актуальной. Цель исследования состояла 
в обосновании системы индикаторов для оценки кадровой безопасности предприя-
тия и определении направлений нейтрализации кадровых угроз и снижения кадро-
вых рисков. В работе проведен анализ содержания кадровых рисков, обосновано со-
держание основных индикаторов кадровой безопасности, предложены мероприя-
тия по обеспечению кадровой безопасности. 
Ключевые слова: кадры предприятия, кадровая безопасность, кадровые угрозы, 
кадровые риски, оценка безопасности, нейтрализация угроз 
Раздел: 5.2. Экономика. 
 

Введение 
 

В условиях современной экономики, когда обеспечение экономической безопас-
ности рассматривается как ключевая составляющая стабильности и развития органи-
заций, вопрос кадровой безопасности приобретает особую актуальность. Эффектив-
ное управление персоналом не только способствует повышению производительности 
труда на предприятии, но и служит гарантом защиты от внутренних и внешних угроз, 
связанных с человеческим фактором. Квалифицированный и мотивированный персо-
нал является ключевым ресурсом любого предприятия, способным обеспечить конку-
рентное преимущество на рынке. Использование современных компьютерных техно-
логий передачи данных и быстрое развитие информационных систем определяют ак-
туальность разработки процедур оценки и обеспечения кадровой безопасности. 
Кадры предприятия, наряду с материальными, финансовыми и информационными 
ресурсами, являются одним из важнейших ресурсов организации. В условиях эконо-
мики знаний кадры играют ключевую роль в обеспечении конкурентоспособности на 
рынке и эффективности деятельности предприятия, его адаптации к изменяющимся 
условиям внешней среды.  

 
Методология и результаты исследования 

 
Цель исследования состояла в обосновании системы индикаторов для оценки 

кадровой безопасности предприятия и определении направлений нейтрализации кад-
ровых угроз и снижения кадровых рисков. В ходе проведения исследования были ис-
пользованы как общенаучные методы исследования (абстракции, анализа и синтеза, 
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дедукции и индукции), так и специальные методы исследования (статический и моно-
графический методы). Информационную базу исследования составили данные Феде-
ральной службы государственной статистики Российской Федерации и данные управ-
ленческого учета промышленных предприятий 

Кадровая безопасность представляет собой, с одной стороны, процесс снижения 
риска отрицательных влияний на корпоративную безопасность предприятия посред-
ством нейтрализации угроз, которые связаны с персоналом; с другой – кадровую без-
опасность можно рассматривать как способ активной защиты, в которой само пред-
приятие непосредственно нуждается. По мнению Т. Н. Субботиной [1], главная цель 
обеспечения кадровой безопасности состоит в обеспечении стабильного функциони-
рования предприятия и нейтрализации угроз, связанных с действиями сотрудников 
предприятия. 

К задачам обеспечения кадровой безопасности исследователи Л. Т. Снитко, 
Т. Ф. Тарасова и О. А. Клиндухова относят [2]: противодействие проникновению в орга-
низацию лиц, которые могут принести ущерб имуществу и деятельности предприятия; 
предотвращение саботажа и диверсий; обеспечение лояльности и мотивированности со-
трудников, обеспечение сохранности, целостности и эффективности кадрового состава; 
предотвращение утечки конфиденциальной информации и коммерческих тайн.  

По мнению исследователей А. В. Ивашкиной и У. П. Лебедевой [3], защита кад-
рового потенциала от внутренних и внешних угроз является необходимым условием 
для обеспечения сохранности, целостности и эффективности кадрового состава. 
Предотвращение утечки конфиденциальной информации и коммерческих тайн спо-
собствует защите кадрового потенциала от неблагонадежных лиц и предотвращению 
саботажа и диверсий. 

Обеспечение лояльности и мотивированности сотрудников создает благоприят-
ную рабочую среду, которая повышает устойчивость предприятия к внутренним и 
внешним угрозам. 

Н. Г. Гаджиев и С. А. Коноваленко [4] считают, что достижение всех этих целей в 
комплексе позволяет повысить уровень кадровой безопасности предприятия и обес-
печить его устойчивое развитие в условиях постоянно меняющейся внешней среды. 

Кадровая безопасность тесно связана с экономической безопасностью организа-
ции, региона и страны в целом. Высокий уровень кадровой безопасности страны и 
региона, включающий демографическую, технологическую и образовательную со-
ставляющие, создает основу для обеспечения требуемого уровня кадровой безопас-
ности хозяйствующего субъекта. 

Сущность управления кадровой безопасностью заключается в обеспечении защи-
щенности предприятия от угроз, связанных с персоналом. Данный процесс включает в 
себя предотвращение утечек конфиденциальной информации и мошеннических действий 
со стороны сотрудников, обеспечение лояльности и профессионализма персонала.  

Обеспечение безопасности основывается на процедуре выявления и снижения кад-
ровых рисков. Кадровый риск – это возможность того, что сотрудник компании может 
нанести ущерб компании своими действиями или бездействием. Таким образом, выяв-
ление кадровых рисков – неотъемлемая часть эффективного управления организацией. 

 Это позволяет организациям принимать обоснованные решения, управлять не-
определенностью, соответствовать нормативным требованиям, защищать репута-
цию, повышать эффективность, обеспечивать устойчивость предприятия и привле-
кать и удерживать таланты. К элементам кадровой безопасности И. В. Тихонов отно-
сит антикоррупционную, профессиональную, социально-мотивационную и безопас-
ность жизнедеятельности [5]. 
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Основными кадровыми рисками, с которыми приходится сталкиваться промыш-
ленным предприятиям, по мнению ученых Т. И. Овчинниковой и И. Н. Булгаковой, сле-
дует считать такие как риск увольнения работника в период адаптации; риск перехода 
работника, имеющего наработки и опыт практической деятельности на данном пред-
приятии, к предприятию-конкуренту; риск разглашения коммерческой информации; 
риск восприятия несправедливости оценки со стороны персонала; риск демотивации 
работника ввиду неэффективной системы материального стимулирования [6].  

Оценка рисков предполагает рассмотрение их качественной и количественной сто-
рон. Качественная оценка состоит преимущественно в выявлении кадровых рисков, их 
ранжировании и содержательном анализе рисков и угроз. При этом исследуются показа-
тели наличия и движения персонала, показатели производительности труда, показатели 
безопасности труда, отдельное внимание уделяется вопросам анализа соответствия за-
конодательству действий персонала. Количественная оценка предполагает формализа-
цию и ранжирование показателей. Трудности в определении количественных и каче-
ственных параметров кадровых рисков связаны, прежде всего, с влиянием человече-
ского фактора и со сложностью объективной оценки поведения людей. 

Оценка кадровой безопасности промышленного предприятия должна прово-
диться с использованием индикаторов и показателей различного типа, в том числе 
объективного и субъективного характера (см. табл. 1). Основой для интерпретации 
полученных показателей, по нашему мнению, должен быть анализ системы среднеот-
раслевых показателей. 

Анализ перечисленных индикаторов позволяет выявить влияние кадровой поли-
тики на экономическую безопасность промышленной организации. Положительные 
значения таких показателей, как низкая текучесть кадров, высокий уровень образова-
ния персонала, высокая степень удовлетворенности оплатой труда, низкий уровень 
автоматизации труда и высокий уровень дисциплины, косвенно свидетельствуют об 
эффективной работе с кадрами на предприятии. Регулярный мониторинг и анализ ин-
дикаторов кадровой безопасности дает возможность организациям своевременно вы-
являть и устранять недостатки в кадровой политике, тем самым укрепляя свою эконо-
мическую безопасность. После определения уровня рисков необходимо разработать 
меры по их снижению или устранению. Это может включать улучшение условий труда, 
повышение квалификации сотрудников, улучшение системы мотивации и стимулиро-
вания, обеспечение безопасности на рабочем месте и соблюдение законодательства. 

В Омской области на 1 января 2024 г. проживало 1831,1 чел., что составляло 
95,09% к уровню 2020 г. На долю трудоспособного населения приходилось 55,18% 
всей численности населения региона, по данным территориального органа Федераль-
ной службы государственной статистики по Омской области [7], высшее образование 
имели 26,8% всех работающих в регионе граждан в 2021–2023 гг., что соответствует 
средним показателям по стране, в Омской области растет смертность и сокращается 
рождаемость, уровень урбанизации равен 73,5%, что также соответствует общерос-
сийскому уровню.  

Численность трудовых ресурсов региона составляла на начало 2024 г. 
1087,3 тыс. чел., среднегодовая численность занятых в 2022 г. была равна 868,1 тыс. 
чел., что ниже уровня 2020 г. на 8500 чел. Снижение численности трудоспособного 
населения происходит вследствие механического и естественного движения населе-
ния. Большая часть занятых в организациях промышленности региона приходится на 
обрабатывающие производства (см. табл. 2). В Омской области основными отрас-
лями обрабатывающей промышленности являются: нефтехимическое производство, 
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переработка сельскохозяйственной продукции, машиностроение, производство про-
дукции военно-промышленного назначения.  

Таблица 1 
Индикаторы, используемые для оценки кадровой безопасности  

промышленного предприятия 
 

Индикаторы Характеристика индикаторов и их интерпретация для проведения 
оценки кадровой безопасности 

Движение рабочей 
силы 

Рассчитываются показатели движения кадров, текучести кадров. Высокий 
уровень ротации персонала может свидетельствовать о наличии проблем 
в кадровой политике предприятия, об отсутствии возможности карьерного 
роста, низком уровне оплаты труда, неудовлетворенности условиями труда 

Производительность 
труда 

Характеризуется группой показателей, в том числе выработкой на одного 
работающего и трудоемкостью производства продукции по ее видам. Реко-
мендуется проводить оценку в сравнении со среднеотраслевыми показате-
лями. Низкая производительность труда может быть результатом проблем 
в области организации труда и технологии производства 

Образовательный 
уровень персонала 

Отражает степень соответствия квалификации сотрудников должностным 
требованиям и обязанностям. Рекомендуется проводить оценку в сравне-
нии со среднеотраслевыми показателями и учитывать технологические 
особенности производства. Показатель является косвенным индикатором 
кадровой безопасности. Высокий образовательный уровень персонала – 
основа решения проблем снижения технологических рисков и предотвра-
щения технологических угроз деятельности предприятия 

Уровень удовлетво-
ренности оплатой 
труда 

Показатель относится к качественным индикаторам мотивационной си-
стемы предприятия. Рекомендуется проводить оценку в сравнении со 
среднеотраслевыми и среднерегиональными показателями. Высокий уро-
вень оплаты труда снижает вероятность возникновения угроз кадровой без-
опасности 

Условия труда Предполагает анализ наличия и степени распространенности профессиональ-
ных заболеваний у сотрудников. Увеличение частоты профессиональных за-
болеваний может свидетельствовать о недостаточном соблюдении предприя-
тием установленных норм по обеспечению надлежащих условий труда 

Уровень автоматиза-
ции труда 

Определяется преимущественно особенностями технологии производства. 
Рекомендуется проводить оценку в сравнении со среднеотраслевыми по-
казателями. С точки зрения кадровой безопасности, высокий уровень руч-
ного труда на предприятии увеличивает вероятность возникновения инци-
дентов, обусловленных человеческим фактором. Это связано с большей 
подверженностью сотрудников ошибкам и недостаточной осведомленно-
стью о потенциальных рисках. 

Количество инциден-
тов, связанных с 
утечкой коммерче-
ской тайны 

Индикатор анализируется для оценки эффективности кадровой политики в 
предотвращении внутренних угроз. 

 
Таблица 2 

Среднесписочная численность работников  
организаций промышленности Омской области, тыс. чел. 

 
Вид промышленного производства 2020 г. 2021 г. 2022 г. Темп роста, 

2022 г. к 2020 г.,% 

Добыча полезных ископаемых 0,2 0,2 0,3 150,00 

Обрабатывающие производства 82,6 81,1 81,5 98,66 

Обеспечение электроэнергией, газом и паром 17,2 17,3 16,9 98,25 

Водоснабжение и водоотведение 5,4 5,5 6,0 111,11 
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Таблица 3 
Основные угрозы и риски кадровой безопасности 

промышленных предприятий региона и меры по их нейтрализации 
 

Угрозы Риски Направления кадровой программы  
по нейтрализации рисков 

1. Отставание в тем-
пах роста среднеме-
сячной заработной 
платы сотрудников 
предприятий по отно-
шению к значениям 
зарплат по региону  

1. Угроза ухода квали-
фицированных со-
трудников. 
2. Угроза снижения 
мотивации сотрудни-
ков 

1. Анализ системы управления предприятием и раз-
работка плана действий по повышению эффектив-
ности управления. Это может включать в себя 
управленческую переориентацию, обучение персо-
нала, внедрение новых методов управления и реор-
ганизацию структуры предприятия. 
2. Осуществление мониторинга рынка труда с ана-
лизом уровня оплаты труда в отрасли и по региону. 
Хозяйствующим субъектам рекомендуется совер-
шенствовать систему оплаты труда и принять соот-
ветствующие меры для обеспечения конкуренто-
способности на рынке труда 

2. Увеличение текуче-
сти кадров на пред-
приятиях 

1. Потеря ценных кад-
ров и опыта, что мо-
жет привести к сниже-
нию качества предо-
ставляемых услуг. 
2. Высокие затраты на 
персонал из-за необ-
ходимости найма и 
обучения новых со-
трудников 
 

1. Систематический анализ причин текучести кад-
ров с целью выявления основных факторов и раз-
работки мер по их нейтрализации (например, неудо-
влетворенность условиями работы, низкий уровень 
заработной платы). 
2. Развитие программы управления талантами для 
создания условий развития и удержания ключевых 
сотрудников. 
3. Увеличение внимания к удовлетворенности со-
трудников и предложение им более привлекатель-
ных условий работы и возможности для карьерного 
роста 

3. Низкий удельный 
вес молодых специа-
листов в структуре 
персонала 

1. Сложности с внед-
рением инноваций и 
современных техно-
логий 
2. Рост возрастного 
дисбаланса в коллек-
тиве, что может за-
труднить передачу 
опыта и знаний 

1. Разработка и внедрение программы стажировок и 
практик для молодых специалистов. 
2. Формирование и реализация программы предо-
ставления системы социальных льгот для молодых 
сотрудников, в том числе с использованием матери-
альных мер поддержки молодых специалистов. 
3. Внедрение мероприятий для создания команд-
ного духа и повышения мотивации среди молодых 
сотрудников, таких как тренинги, корпоративные ме-
роприятия и специальные бонусы. 
4. Внедрение системы оценки и признания достиже-
ний молодых специалистов 

4. Мошеннические 
действия в отноше-
нии персонала со сто-
роны контрагентов и 
лиц, не имеющих пря-
мого финансового ин-
тереса к самому 
предприятию 

1. Финансовые потери 
работников. 
2. Возможная утечка 
коммерческой инфор-
мации о технологиях 
производства 

1. Совершенствование системы внутреннего кон-
троля, в том числе программного обеспечения. 
2. Обучение сотрудников вопросам противодей-
ствия мошенничеству. 
3. Проведение внутренних аудитов компьютерной 
безопасности. 
4. Установление системы отчетности о подозри-
тельных действиях и оперативное реагирование на 
мошеннические действия 

 
По результатам выборочного обследования предприятий промышленности реги-

она (углубленные исследования проведены на примере предприятий обрабатываю-
щей промышленности ОАО «ОПЗ им. Козицкого «АО «ЦКБА», АО «Омский завод 
транспортного машиностроения») нами были выявлены следующие основные угрозы 
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кадровой безопасности (см. табл. 3): 
1) отставание в темпах роста среднемесячной заработной платы сотрудников 

предприятий по отношению к значениям зарплат по региону; 
2) увеличение текучести кадров на предприятиях; 
3) низкий удельный вес молодых специалистов в структуре персонала; 
4) мошеннические действия (преднамеренного и непреднамеренного характера) 

в отношении персонала со стороны контрагентов и лиц, не имеющих прямого финан-
сового интереса к самому предприятию; 

5) высокий износ оборудования и низкий уровень автоматизации труда. 
Обеспечением кадровой безопасности на промышленных предприятиях занима-

ются различные подразделения, в том числе кадровая служба, планово-экономиче-
ский отдел, отдел технического контроля.  

 

Заключение 
 

Для нейтрализации кадровых угроз хозяйствующим субъектам целесообразно 
использовать как процедурные методы обеспечения кадровой безопасности, так и ин-
терактивные методы. К процедурным мы относим: использование различных спосо-
бов охраны и контроля, проверку кандидатов при приеме на работу, совершенствова-
ние системы охраны компьютерных данных и новых технологий выпуска продукции, 
тщательный документальный контроль и учет действий персонала. Интерактивные 
методы обеспечения кадровой безопасности должны включать в себя: использование 
практики целевого обучения, формирование организационной культуры предприятия, 
участие сотрудников в управлении, использование эффективной системы мотивации, 
разработку и внедрение в систему работы с персоналом различных социальных про-
грамм, применение системы наставничества. Мероприятия по нейтрализации кадро-
вых рисков должны быть разработаны в рамках программы кадрового риск-менедж-
мента хозяйствующего субъекта. Управление кадровыми рисками следует рассмат-
ривать как неотъемлемую часть экономической безопасности предприятия.  
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Personnel security in the economic security system of an industrial enterprise 
Abstract. The personnel of an enterprise, along with material, financial and information resources, are one of 
the most important resources of the organization. In the knowledge economy, employees play a key role in 
ensuring the economic security and competitiveness of business entities, therefore, the topic of the scientific 
article is relevant. The aim of the study was to substantiate a system of indicators for assessing the personnel 
security of an enterprise and identifying directions for neutralizing personnel threats and reducing personnel 
risks. The work analyzes the content of personnel risks, substantiates the content of the main indicators of 
personnel security, and proposes measures to ensure personnel security. 
Key words: enterprise personnel, personnel security, personnel threats, personnel risks, security assessment, 
threat neutralization. 
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