
 
 
 

 
 

2024, № 12 (декабрь) 
 

Раздел 5.8. Педагогика 
 

ART 241203 DOI: 10.24412/2304-120X-2024-11203 УДК 378.147 
 

Передовая инженерная школа 
как эффективная технология подготовки  

будущих инженеров 
 

Advanced Engineering School as an effective technology  
for training future engineers 

 

 

Аетдинова Расуля Рифкатовна, 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры эко-
номики предприятий и организаций ФГБОУ ВО «Ка-
занский федеральный университет», г. Казань, Рос-
сийская Федерация 
rasulya_a@mail.ru  
ORCID: 0000-0002-3047-5918 

Rasulya R. Aetdinova, 
Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor, De-
partment of Economics of Enterprises and Organizations, 
Kazan Federal University, Kazan, Russian Federation 
rasulya_a@mail.ru  
ORCID: 0000-0002-3047-5918 

 

Конфликт интересов не указан Conflict of interest is not declared 

 

Аетдинова Р. Р. Передовая инженерная школа как эф-
фективная технология подготовки будущих инжене-
ров // Научно-методический электронный журнал 
«Концепт». – 2024. – № 12. – С. 87–104. – URL: 
https://e-koncept.ru/2024/241203.htm – DOI: 
10.24412/2304-120X-2024-11203 

R. R. Aetdinova, Advanced Engineering School as an ef-
fective technology for training future engineers // Scien-
tific-methodological electronic journal "Koncept". – 
2024. – No. 12. – P. 87–104. – URL: https://e-kon-
cept.ru/2024/241203.htm – DOI: 10.24412/2304-120X-
2024-11203 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Поступила в редакцию 
Received 

11.09.24 
Получена положительная рецензия 
Received a positive review 

16.10.24 

Принята к публикации 
Accepted for publication 

16.10.24 
Опубликована 
Published 

31.12.24 

 
Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) 
© Аетдинова Р.Р., 2024 

Автор статьи Author of the article 

Конфликт интересов 

Для цитирования For citation 



Р. Р. Аетдинова 

 

88 
 

 
Передовые инженерные школы (далее – ПИШ) – это 
инновационный образовательный проект, который 
реализуется при сотрудничестве российских универ-
ситетов и индустриальных партнеров, основной зада-
чей которого является формирование технологиче-
ского суверенитета России. Потребность в реализации 
проекта обусловлена, с одной стороны, требованиями 
современного рынка труда, нуждающегося в специа-
листах, готовых самостоятельно осуществлять научно-
изобретательскую деятельность, а с другой стороны, 
особенностями функционирования сферы промыш-
ленности, заинтересованной в работе не только на 
внутренний, но и на внешний рынок. Целью данного 
исследования является анализ условий, в которых со-
здаются отечественные передовые инженерные 
школы, основных направлений их деятельности, про-
блем, с которыми сталкивается преподавательский 
состав и сами студенты в ходе образовательной дея-
тельности. Методологической базой исследования 
явились методы общенаучного уровня (индуктивно-
дедуктивный анализ, конкретизация и обобщение) и 
методы конкретно-научного уровня (систематизация 
и обобщение концепций, контент-анализ). Научная 
новизна исследования состоит в анализе предпосы-
лок создания проекта ПИШ, выявлении основных 
направлений теоретических разработок действующих 
ПИШ. На конкретных примерах рассмотрены основ-
ные результаты, достигнутые за неполные три года ре-
ализации федерального проекта, изучены перспек-
тивы, имеющиеся у каждой из рассмотренных в ра-
боте школ. Результаты исследования включают в себя 
актуальные требования к компетенциям современ-
ного инженера, выделенные условия реализации про-
екта ПИШ; анализ зарубежного опыта организации 
дополнительного образования, в частности техноло-
гии тьюторства, которая может быть использована и 
на базе отечественных передовых инженерных школ 
для мотивации и личностной ориентации для моло-
дых специалистов. Теоретическая значимость иссле-
дования выражается в выявлении проблем развития 
передовых инженерных школ, оценке ведущих 
направлений деятельности ПИШ, особенностей внед-
рения проектного обучения при подготовке будущих 
инженеров в рамках ПИШ. Практическую ценность ис-
следования имеет анализ нормативной базы и прак-
тического опыта университетов по созданию ПИШ, ко-
торые могут быть применены вузами для развития 
собственных инженерных школ. 

Advanced Engineering School (AES) is an innovative edu-
cational project that is implemented with the co-opera-
tion of Russian universities and industrial partners. Its 
main goal is to achieve technological sovereignty of Rus-
sia. The project is required on the one hand because of 
the requirements of the modern labour market, which 
needs specialists ready to be engaged in independent sci-
entific and inventive activities, and on the other hand be-
cause of the peculiarities of the industrial sector function-
ing, which is interested in working on both domestic and 
foreign markets. The aim of this study is to analyse the 
conditions in which domestic advanced engineering 
schools are created, their main activities, and problems 
faced by teachers and students during educational activ-
ity. General scientific methods (inductive-deductive anal-
ysis, specification and generalization) and specific scien-
tific methods (systematization and generalization of con-
cepts, content-analysis) served as the methodological ba-
sis of the study. The scientific novelty of research consists 
in analyzing the prerequisites for the creation of the AES 
project, identifying the main directions of theoretical 
works of the active AESs. Using specific examples, the 
main results achieved in less than three years of imple-
menting the federal project are examined, and the pro-
spects for each of the schools considered in the work are 
studied. The results of the study include current require-
ments for the competences of a modern engineer, identi-
fied conditions for the implementation of the AES project; 
analysis of foreign experience in organizing additional ed-
ucation, in particular, tutoring technology, which can be 
used in domestic advanced engineering schools for moti-
vation and personal orientation of young specialists. The 
theoretical significance of the study is in identifying prob-
lems in the development of advanced engineering 
schools, assessing the leading areas of AES activity, and 
the specifics of introducing project-based learning in 
training future engineers within the AES. The practical 
value of the study is in the analysis of the regulatory 
framework and practical experience of universities in cre-
ating AES, which can be applied by universities to develop 
their own engineering schools. 

 

индустриальный сектор, передовые инженерные 
школы, профессиональные компетенции, тьюторство 

industrial sector, advanced engineering schools, profes-
sional competencies, tutoring 
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Введение / Introduction 
 

«Передовые инженерные школы» (далее – ПИШ) — это федеральный проект 
(далее – Проект), направленный на повышение профессиональной компетенции ин-
женеров, занятых в наукоемкой отрасли [1]. Он реализуется в рамках программы 
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«Приоритет 2030», рассчитанной на период вплоть до 2030 года [2]. Цель его реализа-
ции заключается в обеспечении технологической независимости России от внешнего 
мира посредством обеспечения инженерной отрасли необходимыми кадрами, спо-
собными разрабатывать инновационные решения для решения поставленных перед 
отечественной промышленностью задач. В пользу его востребованности, согласно 
Проекту, свидетельствует вовлечение в него ряда лидирующих по производительно-
сти компаний наряду с наиболее перспективными высшими учебными заведениями 
технического профиля [3].  

В настоящее время создание инженерных школ предполагает теоретическо-при-
кладную деятельность в нескольких направлениях: цифровые технологии, регенератив-
ная медицина, химические технологии, ядерная энергетика, биотехнологии, преимуще-
ственно использующиеся в сельском хозяйстве, искусственный интеллект. Важной особен-
ностью каждой отдельно взятой передовой инженерной школы является то, что она стре-
мится не только предложить обществу инновационную продукцию, но и методически 
обосновать необходимость ее использования в различных сферах общественной жизни.  

Актуальность создания передовых инженерных школ, согласно Проекту, обу-
словливает необходимость в консолидированной борьбе против существующих барь-
еров в сфере использования высоких технологий, что не позволяет применять их по-
всеместно в настоящее время. В результате во многих учреждениях промышленного 
сектора продолжают внедряться аналоговые технологии, что даже с учетом прихода 
новых, хорошо подготовленных кадров не гарантирует предприятию качественного 
развития и ликвидности выпускаемой продукции [4]. 

В Послании Президента РФ В. В. Путина Федеральному Собранию 29 февраля 2024 
года говорится, что задачи Проекта не ограничиваются созданием конкретных инженер-
ных разработок, они включают в себя стимулирование у молодых людей интереса к 
науке как к отрасли, где они способны не только проявлять свои креативные способно-
сти, но и извлекать из них материальную выгоду: трудоустраиваться в передовые компа-
нии, строить карьеру и продвигать собственные идеи в международном аспекте [5]. 

Анализ практики действующих передовых инженерных школ обусловил про-
блему исследования: каковы организационно-педагогические условия реализации 
проекта передовых инженерных школ? Целью данного исследования является анализ 
условий, в которых создаются и реализуются отечественные передовые инженерные 
школы. Задача исследования – анализ основных направлений деятельности ПИШ, 
проблем, с которыми сталкивается преподавательский состав и сами студенты в ходе 
образовательной деятельности. 

 

Обзор литературы / Literature review 
 

Проблемы инженерного образования являются одной из самых обсуждаемых 
тем в научном сообществе в последние десятилетия. В условиях экономики знаний 
технологический базис производства может быть обеспечен формированием системы 
подготовки инженеров нового типа.  

В современном мире профессию инженера целесообразно включать в список профес-
сий будущего, поскольку спрос на специалистов, получивших соответствующее образова-
ние, всегда остается актуальным. Как отмечает Р. Р. Аетдинова, согласно исследованиям 
рынка труда, наиболее востребованными на сегодняшний день специальностями являются 
DevOps-инженеры, тканевые инженеры, инженеры-космодорожники, специалисты по 
цифровому моделированию, безопасности и работе с роботизированными системами [6].  
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Анализ истории развития российского инженерного образования показывает 
периоды его взлетов и падений. Первые свидетельства о повышении качества отече-
ственного инженерного образования относятся к 20-м годам ХХ века, когда на съезде 
работников просвещения было объявлено об объединении существовавших еще в до-
революционное время курсов в единую стройную систему.  

Примерно в 1921 году в повседневный оборот вводится понятие опытных стан-
ций, переходного элемента между школой и социальной средой. В то же время в об-
ществе назревает необходимость в повышении компетенций самих учителей, кото-
рые из прямых участников педагогического процесса должны были становиться его 
исследователями. На базе первой опытной станции использовались такие формы 
углубления профессиональных знаний преподавателей, как педагогические техни-
кумы, курсы-съезды и летние курсы. В результате сфера образования начала посте-
пенно переноситься в практическую плоскость, продуцировать те учебные про-
граммы, которые были бы востребованы обществом.  

С 1925 года профессиональное развитие инженеров начало осуществляться и в 
производственной среде. Так, в Москве были организованы регулярные курсы для ди-
ректоров предприятий, где они не только обновляли свои знания, но и обучались 
навыкам управления, что позволяло включать выпускников таких курсов в админи-
стративный резерв, что было очень актуально в связи со строящейся идеологией и 
экономикой молодого государства. Формы обучения в производственной среде были 
представлены шире и включали в себя, помимо упомянутых выше форм совещания, 
«самокурсы», конференции и экскурсии на передовые производства. Таким образом, 
акцент постепенно смещался в сторону самостоятельного обучения, в рамках кото-
рого к человеку предъявлялись требования самодисциплины и мобильности (иными 
словами, повышения профессиональных компетенций без отрыва от производства).  

Такая форма образования, несмотря на широкую популярность среди производ-
ственных кадров, имела и ряд недостатков. В связи с тем что в 1920-е годы система обра-
зования как таковая находилась в целом на этапе становления, соответственно, ощуща-
лась нехватка учебно-методических материалов и преподавателей, не только владею-
щих теоретическими знаниями, но и знающих досконально производственный процесс.  

К концу 1940–1950-х годов система получения инженерного образования стала 
более определенной, но при этом развивалась в основном в политико-просветитель-
ском русле, что вызывало некоторый дисбаланс между наличием кадров, призванных 
занимать руководящие должности, и кадрами, занимающимися новаторской дея-
тельностью. С. Б. Серякова, В. В. Кравченко отмечают, что определяющие изменения 
в высшей школе отмечались в 1950–1960-х годах, что было обусловлено научно-техни-
ческой революцией [7]. Ее результаты провоцировали создание многоступенчатой си-
стемы профессионального образования.  

В контексте инженерного образования появляются учреждения нового типа: 
школы передового опыта, институты повышения квалификации, институты усовер-
шенствования. В своей работе все эти учреждения были нацелены на систематизацию 
методического опыта наиболее передовых преподавателей и повышение доходности 
ведущих предприятий.  

Постепенно большинство из учрежденных ранее учебных заведений начинало 
тяготеть к разнообразию форм работы с учащимися. Так, С. Б. Серякова, В. В. Кра-
вченко указывают, что при вечерних школах стали открываться курсы узкой направ-
ленности, которые имели важное значение для повышения конкурентоспособности 
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предприятий в регионах. Определяющим этапом для развития сети учреждений до-
полнительного профессионального образования стало постановление Совета Мини-
стров СССР 1967 года «О совершенствовании системы повышения квалификации ру-
ководящих работников и специалистов промышленности, строительства, транс-
порта, связи и торговли». Согласно данному постановлению, повсеместно начали 
внедрять внеинституционные формы получения образования, такие как школы ком-
мунистического труда, народные университеты [8]. 

Постепенно меняется и перечень требований к содержанию образовательных 
программ в сторону уменьшения присутствия в них дисциплин идеологического и 
политологического характера и расширения форм работы с обучающимися. Таким 
образом, в обиход постепенно входят активные методы обучения. 

Наибольшее количество реформ пришлось на 90-е годы ХХ столетия, период все-
общей демократизации, когда подход к преподаванию был более свободным, педа-
гоги могли высказывать независимое мнение по широкому перечню вопросов. Тогда 
же были выпущены многие учебно-методические комплексы, систематизирующие 
практический опыт педагогов советского периода.  

Определенный кризис инженерное образование начало испытывать в 2010–
2019 годы, когда теоретический компонент превалировал над прикладным в содержа-
нии образовательных программ. Тогда выпускники высших учебных заведений нередко 
отказывались от работы по профессии по причине отсутствия интереса к производствен-
ной деятельности, а также опыта применения собственных изысканий. Вплоть до 2019 
года студентам прививалась мысль о том, что по окончании университета они смогут 
работать лишь на должности исполнителя, тогда как создание передовых инженерных 
школ обозначило перед ними перспективы лидерства в авторских проектах.  

Многочисленные исследования отмечают проблемы инженерного образования 
в России. Глава Ассоциации инженерного образования России (АИОР) Ю. П. Похол-
ков указывает на слабость практической подготовки студентов, высокую долю теоре-
тических знаний и слабую адаптивность образовательных программ в условиях быст-
роменяющейся технологической ситуации и неопределенностей внешней среды. 
Принципы подготовки инженеров, по его мнению, должны быть основаны на тради-
циях российской инженерной школы, непрерывности и системности обучения, раз-
витии одновременно образовательного и исследовательского трека подготовки инже-
нера, использовании новых форм обучения [9]. В. М. Жураковский выделяет внешние 
риски подготовки инженеров: направленность корпораций на короткие образова-
тельные программы, конкуренцию с СПО, демографические факторы. Автор отме-
чает, что применение Болонской системы в подготовке инженеров неоправданно, по-
скольку сокращение времени обучения привело к снижению фундаментальной базы 
инженерного образования [10].   

Авторы видят разные пути повышения эффективности подготовки будущих ин-
женеров, начиная от создания инженерных классов в школах и заканчивая разработ-
кой индивидуальных образовательных траекторий для студентов технических про-
филей. Создание кластеров, основанных на взаимодействии вузов и предприятий, 
необходимость формирования непрерывной системы профессионального развития 
инженеров являются вариантами решений указанных проблем. Высокая роль настав-
ничества в профессиональном развитии инженеров отражена в работе А. Р. Масали-
мовой, Э. Р. Гайнеева, Е. М. Громовой. Исследователи рассматривают интеграцию 
вуза и предприятия на основе системы подготовки наставников для производства [11]. 
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Исследователи отмечают актуальность гуманитарных знаний будущих инженеров. 
Н. В. Оплетина указывает на важность социально-культурного аспекта в подготовке 
инженера будущего, необходимость развития эрудиции, критического мышления, 
видения перспектив научно-технологического прогресса, умения работать в команде, 
понимания основ управления коллективом, навыков управления проектами [12].  

Инженерное образование играет важное значение для построения Инду-
стрии 4.0. В. В. Кондратьев, М. Ф. Галиханов, П. Н. Осипов, Ф. Т. Шагева, А. А. Кайби-
яйнен, говоря об инженерной подготовке, выделяют высокую значимость фундамен-
тальных знаний, цифровизации инженерного образования и необходимость повы-
шения качества подготовки педагогических кадров для технических вузов [13].  

Зарубежные исследователи также связывают развитие цифровой экономики и 
ускоренный переход к новому технологическому укладу с качеством инженерного 
образования. М. Рахман, У. С. Фердоуси, Т. Хасан рассматривают инженерное обра-
зование как ключевой фактор формирования Индустрии 4.0 и предлагают создание 
комплексной «инженерной среды» в вузах, включающей многопрофильные курсы 
теоретического содержания, обширные лабораторные работы, выезды на места или 
полевые работы, групповые обсуждения, управление проектами, управление затра-
тами, управленческие навыки и лидерство. Авторы отмечают необходимость разви-
тия междисциплинарности в подготовке инженеров, обязательного психолого-педа-
гогического сопровождения будущих инженеров [14]. Среди иностранных исследова-
ний необходимо выделить работу П. Д. Гэллоуэй как один из основополагающих тру-
дов по реформе инженерного образования. Рассматривая систему подготовки инже-
неров XXI века, она определяет важность практико-ориентированного подхода, тес-
ную связь с предприятиями в разработке учебных программ, необходимость приме-
нения индивидуальных образовательных технологий [15]. 

Множество исследований посвящено CDIO как передовой технологии подго-
товки инженеров. Э. Кроули, Й. Малмквист и другие в качестве новых форм подго-
товки рассматривают практику создания базовых кафедр на предприятиях, что со-
кращает дистанцию между университетами и базами практик, повышает вовлечен-
ность университета и студентов в производственные процессы [16].  

Необходимость подготовки инженеров к работе в условиях рисков отмечается в 
работе Э. П. Бирна и Д. Маллалли. Авторы отмечают важность развития у студентов 
представлений о сложности, неопределенности, риске, контексте и этике как фунда-
ментальных основах устойчивого развития общества [17].  

Говоря о навыках инженеров в XXI веке, С. Шферр-Венцль, И. Миладинович от-
мечают важность развития общекультурных компетенций инженеров, выходящих за 
рамки навыков, формируемых в процессе обучения в университете [18].  

К. Джунид подчеркивает, что необходимо развитие компетенций, выходящих за 
рамки просто технических навыков, таких как непрерывное обучение, сотрудниче-
ство, креативность, критическое мышление, коммуникация и культурная/глобаль-
ная грамотность [19]. 

Г. Кединга считает, что развитие инноваций как важного фактора перехода к Ин-
дустрии 4.0 невозможно без качественного инженерного образования. Анализируя ми-
ровой рынок инноваций, он показывает корреляцию между лидерством государств в 
сфере передовых технологических разработок и качеством технического образования 
[20]. Качественное инженерное образование предполагает не просто набор знаний в тех-
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нических направлениях, но и развитие профессионально ориентированного мышле-
ния, а также наличие широкого спектра профильных умений и навыков. Умение решать 
проблемы, формировать альтернативные варианты управленческих решений на произ-
водстве, навыки проектной деятельности и умения работать в команде отмечаются как 
ключевые в работе Л. Д'Эскофье, А. Герра, М. Брага [21]. Особенности Индустрии 4.0 
диктуют требования к квалификации, которой должен обладать молодой специалист 
после окончания высшего учебного заведения, чтобы претендовать на перспективную 
вакансию, как правило, такие навыки классифицируются по двум направлениям под 
названиями soft skills и hard skills и отличаются в зависимости от характера специально-
сти. К примеру, Т. М. Ковалёва считает, что к hard skills тканевого инженера относятся: 
наличие обязательного медицинского образования (желательно хирургической направ-
ленности); умение пользоваться специализированными программами и оборудованием 
(к примеру, 3D-биопринтерами); опыт работы со стволовыми клетками; наличие страте-
гического мышления, ответственности, чувства эмпатии, а также способности работать 
в условиях неопределенности [22].  

В отличие от hard skills soft skills, согласно исследованию компании «Теседу», 
представляют собой унифицированный список требований к представителям инже-
нерных специальностей [23]: 

‒ наличие критического мышления – умения находить среди большого объема 
информации реальные, имеющие опытное подтверждение данные; 

‒ наличие системного мышления – понимания того, как устроены сложные си-
стемы, какие причинно-следственные взаимосвязи присутствуют между их элементами; 

‒ коммуникативные навыки – умение поддерживать рабочие контакты с чле-
нами команды, задействованными в реализации инновационного проекта, опера-
тивно учиться у старших коллег, находить компромиссы при решении конфликтных 
ситуаций; 

‒ эмоциональный интеллект (эмпатия) – в данном случае под этим качеством 
подразумевается умение распознавать человеческие эмоции, создавать социально 
востребованные разработки; 

‒ стрессоустойчивость – умение самостоятельно принимать ответственные ре-
шения в критических ситуациях; 

‒ знание одного (или нескольких иностранных языков для выстраивания ком-
муникации с зарубежными партнерами). 

Задачи подготовки инженеров для Индустрии 4.0 и реализация государствен-
ных программ по формированию технологического суверенитета привели к созда-
нию новой технологии подготовки инженеров – созданию передовых инженерных 
школ (ПИШ). В 2022 году было открыто 30 передовых инженерных школ в универси-
тетах РФ. Согласно Проекту, с учетом растущей потребности экономики в готовых 
кадрах для реализации конкретных инновационных разработок, при распределении 
грантов преимущество отдается образовательным программам, нацеленным на ра-
боту с теми, кто уже прошел фундаментальную подготовку [24]. 

С законодательной точки зрения деятельность передовых инженерных школ ре-
гламентирована Постановлением Правительства Российской Федерации от 8 апреля 
2022 года № 619 «О мерах государственной поддержки программ развития передовых 
инженерных школ» [25]. Согласно Постановлению, функции распределения денежных 
средств для финансирования и развития передовых инженерных школ возложены на 
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Совет по грантам, представляющий собой действующий на постоянной основе совеща-
тельный орган. В полномочия Совета по грантам также входит актуализация и уточне-
ние действующих на базе передовых инженерных школ образовательных программ 
(приведение их в соответствие международным стандартам и практической необходи-
мости) и налаживание коммуникации с высокотехнологичными компаниями, позволя-
ющими извлекать коммерческую выгоду из научных разработок в будущем. 

Р. Р. Аетдинова указывает, что в настоящее время передовые инженерные школы 
представляют собой инновационную технологию профессионального развития ин-
женеров, где путем сочетания различных преподавательских методик молодые спе-
циалисты не только повышают ряд профессиональных навыков, но и формируют 
особые коллективы, работа в которых помогает им определиться с более узким 
направлением будущей трудовой деятельности, осознать свою роль в команде, а 
также научиться сотрудничать со спонсорами и инвесторами, что в условиях смешан-
ной экономики позволяет хеджировать риски государства на финансирование инно-
вационных проектов [26].  

Помимо стандартной формы преподавания, учащимся предлагают работать над 
проектами коллективно (к примеру, в формате 2+2+2). Согласно данному формату, уча-
щиеся постоянно работают в командах, причем как в процессе изучения теоретического 
материала, так и выполняя практические задания. Как отмечает РИА НОВОСТИ, в со-
став группы могут входить как молодые специалисты, так и профессиональные кон-
структоры, расчетчики, программисты, которые привлекают обучающихся к работе над 
реальными проектами [27]. Ф. Т. Шагеева, М. Ф. Галиханов, Г. Р. Стрекалова отмечают, 
что в образовательной среде сложилось следующее представление о передовых инже-
нерных школах: специалист, проходящий обучение на базе передовой инженерной 
школы, должен не только досконально владеть навыками, подразумевающимися его 
профессиональной деятельностью, но и обладать глубокими знаниями из смежных об-
ластей, таких как маркетинг и бизнес-коммуникации [28].  

На базе Томского политехнического университета, согласно сайту университета, 
действует передовая инженерная школа, направленная на цифровые разработки в 
области энергетики и нефтегазового дела. Преимуществом данной школы является 
то, что она нацелена на подготовку магистрантов к работе с отечественными продук-
тами для решения сложных инженерных задач, в частности с платформой «Логос». К 
концу 2024 года данная передовая инженерная школа планирует открыть четыре но-
вые лаборатории, четыре интерактивных образовательных комплекса и одну цифро-
вую фабрику [29]. На данный момент школе удалось привлечь ряд иностранных сту-
дентов, в том числе из дальнего зарубежья, которых учеба в Томском политехниче-
ском университете привлекает возможностью сочетания теории и практики, а также 
работой с современными технологиями, которыми на данный момент оснащено не 
каждое производство. Помимо обучения магистрантов, школа осуществляет набор на 
бакалавриат, где первые студенты появились в начале 2024 года.  

Несмотря на то что основная часть обучения проходит в Томске, молодые инже-
неры имеют возможность проходить производственную практику в других регионах, 
там, где условия трудовой деятельности наиболее соответствуют той образовательной 
программе, на которой обучается специалист. В итоге по окончании обучения моло-
дые люди не только получают конкретные результаты внедрения собственных разра-
боток, но и могут получить приглашение на постоянную работу в инновационную 
компанию, где в будущем смогут возглавить авторский проект.  
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В сфере здравоохранения положительным образом зарекомендовала себя 
«Школа медицинской инженерии», относящаяся к РНИМУ имени Н. И. Пирогова. 
Согласно информационным материалам, размещенным на официальном сайте пе-
редовой инженерной школы, одной из первостепенных задач школы является уча-
стие в государственной программе импортозамещения, под которым подразумева-
ется производство медицинского оборудования полной комплектации. Также учре-
ждение занимается разработками в области генной инженерии и медицинской диа-
гностики. За недолгое время существования «Школе медицинской инженерии» при 
РНИМУ имени Н. И. Пирогова удалось достичь весомых результатов. Так, была раз-
работана информационная система управления логистикой социально-генетической 
инженерии для сферы медицинской геномики и планирования семьи; проведены 
масштабные исследования по изучению системы оценки генетического риска прояв-
ления моногенных орфанных заболеваний при использовании средств искусствен-
ного интеллекта [30].  

В отличие от предыдущего примера, «Школа медицинской инженерии» стре-
мится привлекать к образовательному процессу школьников, для которых участие в 
исследовательской деятельности может стать первым шагом на пути к профессио-
нальному самоопределению.  

Передовыми разработками в области космической связи, радиолокации и нави-
гации занимается инженерная школа, организованная при Нижегородском государ-
ственном университете имени Н. И. Лобачевского. Среди ключевых продуктов 
школы, как отмечает сайт ПИШ, выделяется бортовая аппаратура космических аппа-
ратов «Скиф», серийное производство которой запланировано на 2028–2030 годы, что 
свидетельствует о том, что инновационные разработки, предлагаемые передовыми 
инженерными школами, постепенно внедряются в массовое производство [31].  

В общем виде ключевые результаты реализации передовых инженерных школ 
демонстрирует статистика. Так, на данный момент в стране создано около 50 учре-
ждений дополнительного образования нового типа. В общей сложности на их базе 
было разработано около 250 образовательных программ, в рамках которых наиболее 
инициативным студентам было выдано более 900 грантов. Из идеи сосредоточиться в 
большей степени на высших учебных заведениях передовые инженерные школы рас-
ширились до взаимодействия со школьниками, из общего числа которых около 
22 000 человек приняло участие в мероприятиях школ. Как отмечается в Проекте, про-
цесс повышения квалификации в области инженерии затронул и преподавательский 
состав: согласно официальным данным, 15 000 человек, преподающих в высшей 
школе, а также имеющих непосредственное отношение к производственной деятель-
ности, уже прошло обучение в передовых инженерных школах [32].  

Согласно официальному отчету о финансировании передовых инженерных школ, 
в 2022 год на эти цели было затрачено 2,5 млрд рублей, затем с каждым годом финанси-
рование увеличивалось: до 10,1 млрд рублей в 2023 году и до 17,1 млрд рублей в 2024 году. 
Примечательно, что объем средств, привлекаемых самими школами, вырос еще больше 
и составил 39,3 млрд рублей за период с 2022 по 2024  год, что свидетельствует о том, что 
рассматриваемый проект интересен не только государству, но и индустриальной сфере, 
для которой инновации становятся не только способом повысить темпы производства, 
но и условием существования на конкурентном рынке [33].  

Таким образом, актуальность проекта по развитию ПИШ подтверждается многими 
отечественными и зарубежными исследованиями инженерного образования. История 
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развития российской системы подготовки инженеров показывает примеры успешных 
технологий и подходов. Использование элементов традиционной подготовки техниче-
ских кадров и инновационных методик в соответствии с требованиями Индустрии 4.0 
позволит решить проблему качества инженерных специалистов и стать основой выпол-
нения государственных задач по созданию технологического суверенитета.  

 

Методологическая база исследования / Methodological base of the research 
 

Материалом для исследования послужили работы исследователей высшего об-
разования и профессионального развития будущего специалиста. В ходе обзора ис-
следований, посвященных проблемам инженерного образования, были использо-
ваны методы общенаучного уровня (индуктивно-дедуктивный анализ, конкретиза-
ция и обобщение). Анализ нормативно-правовой базы создания передовых инженер-
ных школ проводился на основе методов систематизации и обобщения. При исследо-
вании опыта работы передовых инженерных школ использовались методы кон-
кретно-научного уровня, включая контент-анализ и описание. 

 

Результаты исследования / Research results 
 

Функциональное отличие передовых инженерных школ от традиционного об-
разования заключается в выполнении первыми определенной фронтирной задачи, 
то есть разработке идей, считающихся в данный отрезок времени инновационными, 
но при этом способными в обозримом будущем применяться повсеместно. Кроме 
того, в отличие от стандартных вузовских программ, на базе передовых инженерных 
школ формируются партнерские взаимосвязи с бизнес-структурами, что обусловлено 
тем, что, попадая в проект, они накладывают на себя обязательства не только перед 
конкретной школой, но и перед Министерством науки и образования Российской Фе-
дерации, осуществляющим контроль над реализацией проекта и распределением 
средств на его финансирование.  

В рамках обучения в передовых инженерных школах специалисты проходят 
фундаментальную и прикладную подготовку. Спектр дисциплин в большей степени 
сконцентрирован на физико-математическом и естественном направлении, тогда как 
прикладной блок сосредоточен на овладении инженерами навыками технико-эконо-
мического проектирования.  

Представляет интерес и организационная структура передовых инженерных 
школ, которую можно представить в виде двух взаимосвязанных частей: вузовская и 
производственная части. Вузовская часть представляет собой совокупность научных 
лабораторий и производственных участков, на базе которых можно проводить кон-
кретные исследования, в то время как на предприятиях открываются специализиро-
ванные аудитории, где происходит обмен инновационным опытом между специали-
стами и кадрами предприятий, обсуждаются имеющиеся проблемы, даются рекомен-
дации касаемо научно-технического процесса.  

На данный момент в реализации проекта задействованы такие крупные компа-
нии, как «Ростех», «Роскосмос», «КамАЗ», «Газпром нефть», «Татнефть». Присутствие 
их в разных регионах России обеспечивает передовым инженерным школам профи-
лизацию, позволяя развивать наиболее значимые отрасли экономики и промышлен-
ности. Так, на базе Томского политехнического института открыты магистерские про-
граммы по таким направлениям, как нефтегазовая, атомная и электроэнергетика, то-
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гда как Самарский государственный медицинский университет задействован в про-
цессе повышения квалификации специалистов в области нейротехнологий и телеме-
дицины, в частности занимающихся вопросами реабилитации пациентов после ин-
сульта и физических травм.  

Наибольшее количество передовых инженерных школ сконцентрировано в регио-
нах, располагающих наибольшим научно-техническим потенциалом, в так называемых 
технологических центрах, инфраструктура которых в совокупности с удачным логисти-
ческим расположением создает предпосылки для развития и стимулирования молодеж-
ного предпринимательства и социально значимых инициатив. Таковыми развитыми 
центрами являются Москва, Санкт-Петербург, Томск, а также Республика Татарстан, 
причем среди субъектов, патронирующих деятельность передовых инженерных школ, 
выделяется Министерство образования и науки Российской Федерации, в подчинении 
которого находится около 25 вузов, получивших грант. Оставшиеся объекты находятся в 
ведомстве прочих министерств: Министерства здравоохранения, Министерства сель-
ского хозяйства и Министерства цифрового развития, связи и коммуникаций, Мини-
стерства транспорта (3, 1, 1, 1 объект соответственно).  

Благодаря приложенным усилиям развивается инфраструктура передовых ин-
женерных школ. Ее сеть расширяется за счет строительства межвузовских объектов 
(кампусов), где учащиеся из разных городов могут общаться между собой, быть задей-
ствованными одновременно в нескольких проектах и выбирать те из них, которые 
наиболее соответствуют их интересам и уже имеющимся навыкам.  

Для того чтобы получить грант, учреждение должно пройти определенную про-
цедуру: оформить заявку на участие в проекте «Передовые инженерные школы»; 
подготовить материально-техническую базу и соответствующие документы для уча-
стия в проекте; пройти экспертизу, в ходе которой специалисты в области технологий 
преподавания и тематических областях, в рамках которых планируется создание пе-
редовых школ, изучают научно-технический потенциал высшего учебного заведения. 

Особые требования предъявляются и к учреждениям, выступающим в качестве 
индустриальных партнеров, помимо наличия условий для реализации наукоемких 
проектов они должны располагать достаточным количеством средств для их реализа-
ции, учитывая тот фактор, что на начальных этапах инновационная разработка мо-
жет не приносить прибыли.  

Сотрудничающие с передовыми инженерными школами педагоги отмечают, 
что нахождение в научной среде позволяет студентам более активно включаться в 
процесс технического творчества, а также разрушать некоторые представления об 
особенностях профессии инженера, в частности гендерный стереотип. Особенное 
значение последнее замечание приобретает в контексте атомной энергетики, куда не-
которое время назад на отдельные должности (такие как, к примеру, оператор ядер-
ного ректора) за счет вредных условий труда не допускались лица женского пола. Те-
перь же в связи с развитием технологий, снижающим потребность в физическом 
труде в пользу интеллектуальной деятельности, женщины могут претендовать прак-
тически на любую вакансию.  

Обучение в передовых инженерных школах мотивирует молодых специалистов 
быть более инициативными, дает им осознание того, что их разработки могут быть 
коммерчески востребованными и реально осуществимыми, а также предоставляют 
инженерам неоценимый опыт работы в творческом коллективе. Таким образом, в 
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лучшую сторону меняется общественное представление о профессии инженера, под-
нимается престиж отдельных инженерных специальностей. Так, если в недалеком 
прошлом профессия инженера воспринималась большинством в разрезе обслужива-
ния каких-либо машин, то в настоящее время акцент сместился в сторону изобрета-
тельства, возвращения к природе технического творчества.  

Рассмотрим деятельность конкретных передовых инженерных школ. 
Тематически специфику уже созданных передовых инженерных школ можно 

представить в виде диаграммы: 
 

 
Ведущие направления передовых инженерных школ 

 
Как следует из представленной графически информации, наименьший процент 

в содержании деятельности передовых инженерных школ на данный момент зани-
мают дисциплины гуманитарного цикла, хотя и среди них есть перспективные 
направления, изучение которых могло бы быть востребовано современным обще-
ством. В числе таковых направлений можно назвать социальную инженерию как об-
ласть применения психологических приемов с целью получения конфиденциальной 
информации. Изучение данной отрасли науки может быть полезно в двух смыслах: 
как средство противодействия распространенным приемам мошенничества в гло-
бальной сети Интернет и как способ получения необходимых данных для поддержа-
ния стабильной политической ситуации в стране и за ее пределами (в том числе при-
менение разработок в области разведки и на промышленных оборонных комплексах).  

Схожая ситуация наблюдается и в контексте распределения тематик инноваци-
онных проектов, где лидирующие позиции занимает сфера машиностроения, элек-
троники, автоматики и медицины. В то же время как случаи предоставления перспек-
тивных проектов в области экологии, народного хозяйства и строительства остаются 
единичными. Из чего следует вывод, что на данный момент научное сообщество бо-
лее сконцентрировано на проблемах макроуровня, нежели на вопросах охраны и пре-
образования окружающей среды. Такое решение обусловлено сложной внешнеполи-
тической ситуацией, ввиду которой производственному сектору необходимо макси-
мально задействовать мощности существующих предприятий, дабы сократить коли-
чество импорта и увеличить число торговых связей.  

Анализ существующих форм обучения в передовых инженерных школах (бака-
лавриат, магистратура, специалитет, программы подготовки научных кадров, про-
граммы повышения квалификации, программы профессиональной переподготовки 
специалистов) показал, что на данный момент в ускоренном темпе развиваются про-
граммы специалитета и переподготовки (прирост на 11 и 16 единиц соответственно по 
отношению к 2023 году), тогда как программы бакалавриата и магистратуры находятся 
приблизительно на том же уровне, что и был зафиксирован к концу 2023 года. Данную 
закономерность можно объяснить тем, что бакалавры и магистранты даже по окончании 
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обучения не обладают должными компетенциями для того, чтобы в будущем занимать 
руководящие должности либо самостоятельно проводить научные исследования, тогда 
как молодые кадры, приобретшие статус специалиста, могут применять полученные 
знания в более узком направлении, чем предполагала их базовая квалификация.  

Наряду с достигнутыми результатами при реализации проекта создания пере-
довых инженерных школ возникли некоторые затруднения.  

1. Получение экономической выгоды индустриальными партнерами. Ввиду того 
что большинство наукоемких проектов предполагает долгосрочную реализацию, 
компании, вкладывающие в их реализацию собственные средства, должны быть го-
товы к тому, что ощутимую прибыль они начнут получать лишь через некоторое 
время, когда производство выйдет на поток. Поскольку целевая группа проекта – спе-
циалисты узкого профиля, то руководителям передовых инженерных школ нужно 
проявлять большую осмотрительность при подборе для них тех проектов, где они бы 
были востребованы и приносили практическую пользу. 

2. Наличие диспропорции между некоторыми регионами. Передовые инженерные 
школы на данный момент концентрируются в тех местах, где находятся крупные инду-
стриальные объекты, из-за чего в других регионах, где также может быть кадровый по-
тенциал, ощущается недостаток подобных заведений дополнительного образования.  

3. Прекращение финансирования может стать препятствием для получения весомых 
научных и коммерческих результатов деятельности ПИШ. Актуальным является поиск 
софинансирования и индустриальных партнеров для продолжения работы ПИШ.  

4. Проблема качества научно-педагогических кадров, работающих в ПИШ. Недо-
статочная проработанность системы повышения квалификации для самих преподавате-
лей, оторванность их знаний от прикладной деятельности. Необходимость в создании 
дополнительных курсов для преподавателей высшей школы, где бы они могли получать 
актуальную информацию о реальном развитии инженерной отрасли, тех условиях, в ко-
торых их ученики могли бы реализовывать авторские проекты.    

В отличие от российских высших учебных заведений, зарубежные вузы делают 
акцент на практических занятиях уже на протяжении подготовки бакалавров. К при-
меру, в США наиболее популярным методом профессиональной подготовки студен-
тов является метод STEM (аббревиатура, расшифровывающаяся следующим образом: 
Science, Technology, Engineering, Mathematics).  

Общей тенденцией для зарубежного образования являются тьюторство и супер-
визия. Одной из первых тьюторская система образования сложилась в Великобрита-
нии, где тьюторов рассматривают в качестве промежуточного звена между учащи-
мися и преподавателями. Как правило, тьюторы помогают решать учащимся различ-
ные академические задачи, адаптироваться им к новым условиям обучения (в особен-
ности данное замечание касается иностранных студентов, которым необходима по-
мощь не только в адаптации к новым форматам обучения, но и в освоении языка, тех 
культурных кодов, которые лежат в основе коммуникации местных жителей).  

В отличие от стандартного преподавателя, тьютор должен не только обладать 
достаточным объемом знаний по изучаемому студентами направлению, но и иметь 
развитые коммуникативные навыки, для того чтобы помочь студенту преодолеть ряд 
психологических барьеров (в том числе страх работать в команде, свойственный уча-
щимся передовых инженерных школ). 

Принципам классического британского образования следуют и университеты, 
расположенные в Австралии, Канаде, Новой Зеландии, США. Все эти страны объеди-
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няет схожий менталитет, в основе которого лежит индивидуальность, личность, выс-
шей ценностью которой является свобода в выборе занятий, реализации себя в соци-
уме, что вполне объясняет целесообразность применения в данных странах индиви-
дуального подхода к обучению.   

Особенность обучения в этих странах заключается и в том, что позицию тьютора 
может занимать не только преподаватель, но и студент либо аспирант, который имеет 
право преподавать на младших курсах своей специальности. Такой преподаватель-
ский подход, организованный по принципу «равный обучает равного», позволяет 
студентам видеть обозримые перспективы своего обучения, более реалистично моде-
лировать будущее, вести себя более свободно на лабораторных занятиях.  

Также за рубежом распространена практика частного тьюторства, при которой 
студент, а чаще всего его родители нанимают специальных лиц, преподающих опре-
деленный предмет либо обладающих определенными навыками для того, чтобы в 
свободное от аудиторных занятий время студент мог улучшить свои способности. По-
пулярностью в современном мире пользуются и тьюторы, в задачи которых входит 
повышение уверенности и лидерских качеств молодых людей. Это обусловлено тем, 
что ввиду повсеместного распространения информационных технологий молодежь 
стала больше общаться в социальных сетях, что привело к увеличению доли интро-
вертов в обществе. Соответственно, молодым людям необходима сторонняя помощь 
в преодолении страхов перед публичными выступлениями, что может быть полезно 
будущим инженерам при защите проектов. 

В настоящее время существуют следующие разновидности тьюторства: 
1) академические тьюторы – частные преподаватели, которые встречаются со 

студентами в течение семестра и корректируют их знания по определенным изучае-
мым в рамках учебного процесса дисциплинам; 

2) тьюторы-тренеры – специалисты, в большей степени функционирующие как 
коучи, определяющие наиболее подходящие для студента формы и методы обуче-
ния, обучающие молодых людей управлять собственным временем, а также повы-
шать навыки скорочтения, логического мышления; 

3) студенческие тьюторы – молодые люди, помогающие сверстникам в освоении 
учебной программы. 

В сравнении с популярностью тьюторского обучения за рубежом данная техно-
логия применяется в отечественном образовании не столь широко. Несмотря на не-
прерывное повышение своих профессиональных компетенций преподавателями рос-
сийских вузов, на данный момент среди них не так много тех, кто в своей работе об-
ращается к наставничеству. Тем не менее такой подход является достаточно эффек-
тивным с точки зрения педагога, поскольку молодому специалисту в начале своей ка-
рьеры необходимо опираться на старших коллег, готовых выступить в качестве «иде-
ального образа» представителя той профессии, которую выбрал для себя студент. 
Данная формулировка означает, что тьютор должен сочетать в себе профессиональ-
ные и морально-психологические качества, наиболее соответствующие актуальным 
требованиям работодателей соответствующего сегмента рынка труда. 

В какой-то степени наставнику необходимо являться посредником (промежуточ-
ным звеном) между работодателем и педагогом, в задачи которого входит уточнение 
методологии преподавания технических дисциплин. Как правило, работа наставника 
включает в себя три ступени: 
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1. Обсуждение с педагогом ключевых этапов взаимодействия в рамках осуществ-
ления со студентами проектной деятельности. 

2. Взаимодействие педагога с группой учащихся: решение и разработка кейсов, 
обсуждение презентаций деятельности работодателя, обучение моделированию в 
специализированных программах и лабораториях. 

3. Корректирование взаимодействия, реализующегося по цепочке «предприя-
тие – педагог – студенты» 

Еще одним популярным за рубежом методом современного преподавания явля-
ется супервизия – профессиональное консультирование молодых кадров более опыт-
ными специалистами. В данном случае обучение, как правило, осуществляется в 
группах, где в ходе учебного процесса молодых людей предостерегают от совершения 
наиболее распространенных ошибок в своей будущей трудовой деятельности, а 
также от профессионального выгорания, которое часто характерно для молодых лю-
дей, только прибывших на рабочее место и не имеющих опыта самостоятельно справ-
ляться с новыми видами стресса. 

Особое место в системе технического образования за рубежом занимает проект-
ная деятельность, под которой понимают разработку мер решения реальной про-
блемы. В рамках проектной деятельности студенты учатся не только рационально ис-
пользовать имеющиеся в их распоряжении ресурсы, но и нести личную ответствен-
ность за отдельные этапы реализации проекта. Кроме того, как правило, для того 
чтобы создать качественный проект, студенту необходимо привлечь знания из не-
скольких дисциплин, что развивает в нем умение мыслить масштабно и креативно.  

Технология проектной деятельности требует наличия определенных навыков не 
только от студентов, но и от преподавателя, от активности занимаемой в образова-
тельном процессе позиции которого зависит, насколько сплоченно будут взаимодей-
ствовать между собой студенческие группы и насколько полезным будет опыт их сов-
местной работы для профориентации учащихся.  

Проектная деятельность может быть внедрена в учебный процесс несколькими 
способами (выбор которых прежде всего зависит от гибкости существующих в уни-
верситете образовательных программ): 

1. Внедрение проектной деятельности в отдельные фрагменты занятий (к при-
меру, как элемент лабораторных занятий). 

2. Разработка модулей, состоящих из смежных дисциплин, с применением фунда-
ментальных знаний, из которых студенты могут заниматься проектной деятельностью. 

3. Изменение принципов функционирования самого университета, где препо-
даватели уступают часть контролирующей функции учащимся, благодаря чему про-
цесс обучения становится более демократичным, позволяющим студентам восприни-
мать педагогов в качестве более опытных коллег, что дает предпосылки для развития 
наставничества на будущем рабочем месте выпускников вузов. 

Пользуется популярностью и метод разбора кейсов, разработанный в Гарвард-
ской бизнес-школе. Его суть заключается в том, чтобы предложить учащимся реаль-
ную проблемную ситуацию с тем, чтобы они в свою очередь предложили, исходя из 
нее, конкретные решения. Как правило, занятие усложняется за счет введения огра-
ничений, таких как ограниченные ресурсы либо время на выполнения задания. По-
добные кейсы направлены на развитие у студентов навыков креативности и умения 
мыслить стратегически и могут им быть полезны в будущем на этапе инициации соб-
ственных проектов (к примеру, на стадии мозгового штурма).  
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Заключение / Conclusion 
 

Таким образом, современное инженерное образование представляет собой слож-
ный многоступенчатый процесс, не только состоящий из преподавания фундамен-
тальных знаний и отработки практических навыков в искусственно созданных усло-
виях, но и включающий в себя реализацию конкретных востребованных проектов в 
условиях реальной жизни. Посредством реализации федерального проекта о созда-
нии передовых инженерных школ решается важнейшая проблема комплектации 
стратегически важных для государства предприятий молодыми инициативными спе-
циалистами, рассматривающими государственные компании как площадку для при-
менения собственных амбиций.  

В результате проведенного всестороннего анализа передовые инженерные 
школы предстают перед нами в качестве комбинации наилучших образцов инду-
стриального, научного и социального развития страны, по достижениям которых 
справедливо судить не только о состоянии конкретного учреждения дополнитель-
ного образования, но и об имидже целой страны.  
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