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В современный период развития России особую значи-
мость приобретает изучение методов и механизмов по-
вышения социальной ответственности молодежи как 
части общества, способной положительно повлиять на 
разрешение социальных и экономических кризисов. 
Одним из механизмов выражения социальной активно-
сти и ответственности является реализация социальных 
проектов. В России учреждено множество грантовых 
конкурсов как от государственных, так и от частных фон-
дов, организаций. Однако активность молодежи в гран-
товых конкурсах недостаточно высока. Автором статьи 
исследованы возможные мотивы участия молодежи в 
грантовых конкурсах для получения поддержки соци-
альных проектов и определено, что одним из стагниру-
ющих факторов является невысокое качество обучения 
разработке грантовых заявок. Целью статьи является 
разработка модели обучения подготовке грантовых за-
явок и ее компонентов как механизма повышения соци-
альной ответственности молодежи. В рамках исследо-
вательской работы использованы методы анализа дан-
ных и документов, компиляции, классификации, обоб-
щения, методы социологических исследований и ана-
лиза статистической информации. Теоретической базой 
исследования являются философские теории, а также 
материалы научных исследований по таким темам, как 
социокультурные особенности молодежной аудитории, 
технологии формирования социальной активности и от-
ветственности, причины низкой социальной активности, 
методы оценки социальной активности, современные 
методы образовательных технологий. В результате ис-
следовательской работы представлены подходы уче-
ных к трактовке понятия «социальная ответственность», 
а также философские учения о природе социальной от-
ветственности человека; содержание модели обучения 
подготовке грантовых заявок, в том числе ее компонен-
тов (нормативно-методического, кадрового, содержа-
тельного и оценочного), принципы, направления педа-
гогической работы, методы обучения, подходы к оценке 
результата. Теоретическую значимость исследования 
представляет научно обоснованное моделирование пе-
дагогического процесса, анализ современных программ 
обучения подготовке грантовых заявок. Практическая 
значимость заключается в разработке содержания ком-
понентов модели обучения, что может быть использо-
вано педагогами, экспертами грантовых конкурсов, ор-
ганизациями различного типа, занимающимися рабо-
той с молодежью в направлениях поддержки грантовой 
активности и развития социальной ответственности. 

In the modern period of Russia's development, it is of 
particular importance to study methods and mechanisms 
for increasing the social responsibility of young people as 
a part of society, which can positively influence the reso-
lution of social and economic crises. One of these mech-
anisms is the implementation of social projects. Many 
grant competitions have been established in Russia from 
public and private foundations and organizations, but the 
activity of young people in these competitions is not high 
enough. To investigate the possible motives for their par-
ticipation, the author of this article found out that one of 
the reasons for the lack of engagement was the low qual-
ity of instructing young people to submit grant applica-
tions. The aim of this article is to work out a training 
model for preparing grant applications and their compo-
nents as a way to increase the social responsibility of 
young people. To achieve this goal, we used such meth-
ods as data and document analysis, compilation, classifi-
cation, generalization, sociological research methods, 
and statistical information analysis. The theoretical basis 
for our research includes philosophical theories and sci-
entific materials on topics like the socio-cultural charac-
teristics of young people, technologies for fostering social 
activity and responsibility, causes of low social engage-
ment, methods for measuring social activity, and modern 
educational technologies. As a result of our research, we 
presented the approaches of scholars to the concept of 
social responsibility and philosophical ideas on human 
social responsibility. The content of the training model 
for preparing grant applications includes its various com-
ponents, such as normative, methodological, personnel, 
substantive, and evaluative. It also includes principles, di-
rections for pedagogical work, teaching methods, and ap-
proaches to evaluating results. The theoretical signifi-
cance of this research lies in the scientifically based mod-
eling of the educational process and the analysis of cur-
rent training programs for preparing grant applicants. 
This research contributes to the development of a theo-
retical understanding of how to effectively prepare young 
people for grant applications and develop their social re-
sponsibility. Practically, this research can be applied by 
teachers and experts in grant competitions to develop 
the content of their training programs. It can also be used 
by organizations that work with young people to support 
grant activities and promote social responsibility.  

 

молодежь, социальная активность, социальная ответ-
ственность, грантовая активность, модель обучения, 
компоненты модели обучения 

youth, social activity, social responsibility, grant activity, 
learning model, components of the learning model 

 

Автор выражает благодарность научному консуль-
танту Александру Владимировичу Пономарёву, док-
тору педагогических наук, заведующему кафедрой 
организации работы с молодежью ФГАОУ ВО «Ураль-
ский федеральный университет имени первого Пре-
зидента России Б. Н. Ельцина». 

The author expresses her gratitude to Scientific Consult-
ant Alexander V. Ponomarev, Doctor of Pedagogical Sci-
ences, Head of the Department of Organization of Work 
with Youth, Ural Federal University named after the First 
President of Russia B.N. Yeltsin. 

 

Введение / Introduction 
 

В настоящее время требуется максимальная сосредоточенность и ответствен-
ность в решениях как в деятельности конкретного человека, так и в действиях целых 
стран, союзов стран. Критически важные изменения в мире, которые наблюдаются за 
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последние 15 лет, пока нельзя сравнить практически ни с какими другими: начало 
военных конфликтов, обострение миграционного кризиса, рост проявлений экстре-
мизма и терроризма, волеизъявление граждан отдельных государств на геополитиче-
ское самоопределение, изменение архитектуры Евросоюза, гонения на Русскую пра-
вославную церковь, сильнейшие экологические и техногенные катастрофы. В такие 
периоды в человеке обостряется одновременно чувство сопричастности к своей 
нации, стране, стремление к развитию, самореализации и чувство самосохранения, 
что приводит иногда и к психической нестабильности, необдуманным поступкам, во-
влеченности в незаконные действия. В такой ситуации особую значимость имеет 
сплоченность народа, создание в государстве системы поддержки инициатив для ре-
шения возникших социальных проблем общества. 

Особенно сильно кризисные процессы отражаются на молодежи как специфиче-
ской социально-демографической группе, которая свое отношение к действительности 
проявляет «здесь и сейчас» путем резкой смены деятельности, места проживания, в том 
числе под воздействием информационного поля. В такой ситуации значительную важ-
ность приобретают процессы создания именно со стороны государства возможностей 
для развития и самореализации молодежи, вовлечения ее в решение социальных про-
блем, что свидетельствует о целенаправленной поддержке молодежи, предоставлении 
ей возможностей реализовать свои инициативы там, где она проживает. 

Социальная активность проявляется в виде волонтерской, добровольческой дея-
тельности, участия в деятельности некоммерческих организаций, благотворительной 
деятельности, помощи нуждающимся в виде услуг по организации питания, ночлега, 
восстановления документов, поиска родственников и т. п. Также социальная актив-
ность – это деятельность поисковых отрядов, probono волонтерство. Достаточно часто 
инициативы на благо общества невозможно реализовать без привлечения средств и 
ресурсов, поэтому как на уровне государства, так и по инициативе частных лиц орга-
низуются конкурсы грантов.  

Чтобы изучить, насколько такая форма развития инициатив молодежи, как гран-
товая поддержка, влияет на формирование социальной ответственности, необходимо 
определить суть понятия «социальная ответственность» и критериальную шкалу – что 
можно считать социально ответственным поведением, определить особенности моло-
дежной аудитории, проанализировать систему обучения разработке грантов. 

Повышение социальной ответственности – всеобщая государственная задача, кото-
рая представлена во многих нормативных документах. Так, в Федеральном законе «Об 
образовании в Российской Федерации» [1] обозначено, что в процессе воспитания 
должны быть сформированы ответственность, уважение, бережное отношение к исто-
рии, человеку труда, ветеранам. Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 года № 809 «Об 
утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традици-
онных российских духовно-нравственных ценностей» [2] определяет, что традиционные 
российские ценности – залог безопасности и суверенитета России, а в числе данных цен-
ностей – патриотизм, гражданственность, гуманизм, милосердие. В 2014 году утвер-
ждено Руководство по социальной ответственности (ГОСТ Р ИСО 26000-2012) [3], которое 
предназначено для использования различными организациями. В данном руководстве 
указано, что социальная активность организаций способствует росту конкурентных пре-
имуществ компаний, укреплению ее репутации, повышению привлекательности ком-
паний для работников, заказчиков и партнеров, СМИ и государства, поддержке вовле-
ченности работников в развитие компании и общества, тем самым бизнес также несет 
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ответственность за развитие социума, в том числе помогая решать насущные социаль-
ные проблемы. Все это говорит о наличии государственной задачи по развитию соци-
альной ответственности у каждого человека.  

Современная молодежь – сложная, многослойная и неоднородная часть обще-
ства, оказывающая влияние на все стороны социально-экономической жизни любого 
государства. Общество надеется на молодежь как на драйвер развития, способный из-
менить не только отдаленное, но и ближайшее будущее. П. Мосс также отмечает вы-
сокую роль молодежи и констатирует, что именно молодежь способна разрешить 
кризисные процессы в ценностной, экономической и цивилизационной сферах [4]. 

Однако взгляды молодежи на собственную роль в обществе, на активность и дей-
ствия, которые от нее ожидает общество, весьма противоречивы. Исследователи 
И. А. Скалабан и Л. И. Никовская отмечают, что молодежь более активна ситуативно, 
т. е. готова проявить социальную активность в определенной проблематике и ситуа-
ции, а не работать долгое время над решением социальных проблем [5]. О локальной 
социальной активности также говорят и исследования Е. В. Тыкановой, А. А. Жел-
нина [6]. Как видим, наблюдается предпочтение молодежью «быстрых добрых дел», 
ситуативной социальной ответственности, что может свидетельствовать о превалиро-
вании взглядов молодежи на социальную ответственность как на некий инструмент 
решения какой-то возникшей ситуации в своей жизни, инструмент достижения ка-
ких-то благ и выгод. А. В. Пономарев, Н. В. Попова и другие авторы монографической 
работы «Молодежь в условиях новой геополитической реальности» отмечают, что мо-
лодежь – драйвер отхода от традиционных к «постматериальным» ценностям само-
выражения, что чревато разрушением множества важнейших институтов индустри-
ального общества: политики, экономики, семьи, образования [7].  

Е. Ю. Костина и Н. А. Орлова в своем исследовании, посвященном проблемам 
отношения молодежи Приморского края к социальной активности, выявили, что мо-
лодежь вкладывает в это понятие [8]. Идентичные позиции большинства опрошенной 
молодежи выделим: участвовать в жизни города, совершенствовать общество, участ-
вовать в событиях, включаться в социальные процессы, что-то менять. Как видим, по-
зиции исследователей и молодежи в отношении деятельностной сути понятия «соци-
альная ответственность» совпадают.  

Ценности лежат в основе мотивации и поведения человека, базируются на его 
социальном опыте и воздействии ближайшего окружения. Ценности могут иметь не-
который динамический характер, но в основном сохраняются на протяжении дли-
тельного периода жизни человека. Исследуя ценности современной молодежи, 
Ю. Р. Вишневский, И. С. Крутько и другие исследователи отмечают, что постсовет-
ский период воздействия на российскую молодежь западной культуры сформировал 
у молодежи соответствующее отношение к действительности: большая привержен-
ность западной культуре, вестернизация, индивидуализация, что влияет и на соци-
альную активность, ответственность [9]. 

Грантовая активность молодежи Свердловской области недостаточно высока: напри-
мер, в конкурсе микрогрантов, проведенном Росмолодежью в 2024 году, нет ни одного по-
бедителя от Свердловской области, а число выигранных грантовых заявок молодежи в 
конкурсе среди физических лиц Росмолодежи почти в два раза меньше, чем в 2023 году.  

Для выявления взаимосвязи между грантовой активностью и социальной ответ-
ственностью был проведен опрос среди студентов направления подготовки «Органи-
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зация работы с молодежью» Уральского федерального университета I–II курсов оч-
ной формы обучения (декабрь 2024 года, N = 64, способ – электронная анкета). Резуль-
таты оказались следующими: 

−  97,8% студентов высказали желание реализовать социальный проект, направ-
ленный на решение проблемы, которую они наблюдают в месте своего проживания; 

−  10,8% студентов имеют опыт участия в подготовке заявки на грантовый кон-
курс «Росмолодежь.Гранты»; 

−  все студенты считают, что грантовая поддержка – эффективный механизм 
поддержки инициатив молодежи; 

−  на вопрос «Что Вы вкладываете в понятие “социальная ответственность моло-
дежи”?» были получены следующие ответы: делать что-то значимое для общества/помо-
гать нуждающимся/прийти на помощь, когда кто-то в беде/заниматься волонтер-
ством/заниматься благотворительностью/помогать престарелым родственникам; 

−  на вопрос «Что можно делать в вузе, чтобы повысить социальную активность 
и ответственность студенческой молодежи?» были получены следующие ответы: со-
провождать, обучать, помогать в написании социальных проектов и заявок на гранты 
(83%); учредить стипендию за социальную активность (94%); проводить в универси-
тете акции и мероприятия в помощь нуждающимся (67%); 

−  на вопрос «С чем ассоциируется понятие “написать грант на реализацию соци-
ально важной инициативы”?» получены следующие ответы (по рейтингу количества вы-
бранных вариантов): возможность, страх, деньги, трудно, ответственность, много работы; 

−  на вопрос «Чего не хватает для написания грантовой заявки лично Вам?» по-
лучены следующие ответы (выделены ответы, которые отметили более 50% респон-
дентов): времени, понятных методических инструкций и шаблонов, знаний норма-
тивной базы, знаний и опыта в проведении исследований среди целевой аудитории, 
умений составить смету и взаимодействовать с партнерами, знаний, как создать, мо-
тивировать команду и управлять ею, знаний о проведении грантовых конкурсов, о 
том, к кому можно обратиться за поддержкой и консультацией как по написанию за-
явки, так и при реализации гранта; 

−  на вопрос «Какой режим обучения разработке заявки на грант Вам был бы 
удобен?» получены следующие результаты: очное групповое обучение в режиме  
3–4 занятий в неделю – 34%, онлайн-обучение – 35%, индивидуальные консультации 
по необходимости – 28%, не требуется обучение – 3%; 

−  37% студентов готовы реализовать свою социальную инициативу без привле-
чения грантовых средств; 

−  89% никогда не проходили обучение по разработке грантовых заявок и не 
изучали методические материалы Росмолодежь.Гранты. 

Как видим, студенты в целом готовы к проявлению социальной активности, но 
написание грантовой заявки вызывает большие опасения и трудности, присутствует 
объективная самооценка уровня знаний и навыков для написания качественной за-
явки на грант как достаточно низкая.   

Данные исследований и анализ статистики участия молодежи в грантовом кон-
курсе показывают, что в регионе есть необходимость повышения социальной актив-
ности молодежи, а также назрела необходимость более глубокого исследования при-
чин низкой активности и выработка определенных решений для повышения количе-
ства реализованных социальных проектов при грантовой поддержке, как следствие, 
социальной ответственности. 



Научно-методический электронный журнал «Концепт» 

115 
 

Что касается вопроса обучения разработке грантов, то анализ открытых источ-
ников показал, что оно проводится в настоящее время достаточно активно, при этом 
используются методы онлайн/очного обучения, разработки методических рекомен-
даций, пошаговых инструкций и алгоритмов. Однако количество грантовых заявок, 
например, на конкурс Росмолодежь.Гранты снижается, а представляемые на конкурс 
заявки невысокого качества. Автор статьи является действующим экспертом Росмоло-
дежь.Гранты, опыт работы составляет четыре года. Данный опыт, а также приведен-
ные выше результаты исследований позволяют говорить о наличии проблемы, заклю-
чающейся в снижении качества заявок и снижении мотивации у молодежи участво-
вать в конкурсах социальных проектов, в том числе по причине недостаточно эффек-
тивного обучения подготовке заявок. 

Таким образом, можно констатировать: государственный заказ на повышение 
социальной ответственности и социальной активности молодежи существует; в Рос-
сии созданы возможности для реализации своих инициатив, направленных на разви-
тие общества и различные формы обучения разработке грантовых заявок, но количе-
ство и качество грантовых заявок не очень высокое.  

Основываясь на анализе научной литературы, итогов социологических исследо-
ваний среди молодежи, анализе практической деятельности автора в качестве экс-
перта грантовых конкурсов, цель данной статьи сформулируем следующим образом: 
разработка модели обучения подготовке грантовых заявок и ее компонентов как ме-
ханизма повышения социальной ответственности молодежи. 

Для достижения поставленной цели определены следующие задачи: 
1) проанализировать существующие подходы к обучению разработке грантов; 
2) создать модель педагогической деятельности, которая будет эффективной для 

обучения разработке грантов, позволяющих реализовать молодежные инициативы; 
3) определить содержание компонентов модели: нормативно-методического, 

содержательного, кадрового и оценочного; 
4) проанализировать возможность внедрения разработанной модели в Ураль-

ском федеральном университете в рамках образовательных программ бакалавриата 
и магистратуры направления подготовки «Организация работы с молодежью».  

 

Обзор литературы / Literature review 
 

Анализ отечественной и зарубежной литературы проведен по двум направле-
ниям: 1) сущность понятий «социальная активность» и «социальная ответствен-
ность»; 2) выявление эффективных технологий организации образовательного про-
цесса, которые возможно применить в рамках обучения подготовке грантовых заявок 
для реализации социальных проектов. 

Проявление активности в развитии общества принято называть социальной ак-
тивностью. Но мы обратимся к более глубокому понятию «социальная ответствен-
ность личности». Эти два понятия взаимосвязанные и взаимоопределяющие: актив-
ность основана на чувстве ответственности, а ответственность проявляется в активно-
сти, т. е. в какой-либо деятельности. Оба понятия характеризуют человека, так как 
именно интеллектуально развитая личность способна к оценке и действиям – что 
ценно и за что она ответственна. В научной и словарной литературе встречаются 
также понятия социальной ответственности бизнеса, ученого, специалиста опреде-
ленной профессии, лидера, организации, некоммерческих объединений, политика, 



Е. В. Осипчукова 

 

116 
 

журналиста и т. д., что может называться корпоративной социальной ответственно-
стью. Ян Юцзин отмечает, что корпоративная социальная ответственность представ-
ляет собой экономический и этический феномен и является очень важным как для 
предприятия, так и для района присутствия производства [10]. Таким образом, поня-
тие социальной ответственности характерно для социально-экономической и поли-
тической жизни общества, затрагивает все сферы жизнедеятельности. И как раз в этом 
сложность и смысл изучения технологий ее повышения, так как факторами влияния 
оказывается все, что окружает человека и создается им.  

Этимология понятия «социальная ответственность» достаточно сложна. В основе 
ответственности – «ответ», т. е. действия или слова, которые являются реакцией на 
действия кого-то или чего-то. В. В. Даль в словаре не дает определения понятию «от-
ветственность», но суть понятия можно увидеть в понятии «отвечать». У Владимира 
Даля это в том числе «подлежать ответственности, быть обязану наблюдать за чем, 
<...>  соответствовать, быть приличну, соразмерну» [11]. И уже здесь мы видим совре-
менный посыл – отвечать за что-то или кого-то.   

Философские исследования по-разному трактуют смысл социальной ответственно-
сти личности. Так, Э. Гуссерль считал, что человек не ответственен за внешний мир [12]. 
Идея «бунтующего человека» М. Камю и Л. Н. Андреева – это «восстание против Бога, 
разума, традиции, культуры, морали, общества, истории», что, конечно, не сочетается с 
идей ответственности за мир и общество, окружающее индивидуума [13]. Но также мы 
встречаем и учения о необходимости социальной ответственности, например, в работах 
Э. Фромма [14] человек – социальное существо и не может не нести ответственность за 
окружение и общество, так как существует в нем же. М. Хайдеггер считал, что забота че-
ловека о человеке и есть смысл человеческого бытия [15]. 

И. В. Арендачук определяет, что социальная активность проявляется в способ-
ности осознанного решения общественных задач, которая основана на собственной 
системе ценностей [16]. Е. Л. Омельченко обращает внимание, что социальная актив-
ность – это прежде всего желание индивидуума участвовать в преобразованиях обще-
ства с целью поиска собственной идентичности [17].  

Социальная активность может выступать как элемент повышения устойчивости си-
стемы государственного управления обществом. Как определяют исследователи Мар-
тин Б. Карстенсен, Ева Сёренсен, социально-политическая система считается устойчи-
вой, если она способна прийти в норму и восстановить свое первоначальное равновесие 
при воздействии шока [18]. Если уровень социальной активности общества высокий, то 
члены общества реагируют на негативные изменения путем реализации социально по-
лезной деятельности для решения возникших социальных проблем, и таким образом об-
щество постепенно возвращается к стабильности и устойчивости.  

Исследователи Джароенсомбут, Лертлак и Дхаммасачкакарн, Ванчай отмечают, 
что принципам и технологиям корпоративной социальной ответственности необхо-
димо обучать еще в период студенчества, чтобы при трудоустройстве выпускники бо-
лее успешно адаптировались на рабочем месте [19], а также повысили и осознанное 
отношение к реализации социальных проектов. 

На основе проведенного анализа выделим сущностные единые компоненты по-
нятий «социальная активность» и «социальная ответственность»: это взаимодействие 
среды и личности, полиформатность реализации; приоритетность личностной заин-
тересованности в результате.  
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Рассматривая показатели социальной активности, Е. Ю. Костина выделяет сле-
дующие: электоральная активность, участие в деятельности волонтерских организа-
ций, интерес, который молодежь проявляет к политической жизни в стране, участие 
в какой-либо общественной деятельности, ощущение ответственности за происходя-
щее в доме или дворе. А низкая социальная неактивность может быть объяснена не-
достатком времени, концентрацией на удовлетворении личных потребностей, заботе 
о собственном благополучии [20]. На наш взгляд, значительное упущение в предло-
женной данным автором системе оценки в том, что не учитывается в качестве резуль-
тата социальной активности разработка и реализация социально важных проектов, в 
том числе с привлечением грантового финансирования.  

Используя модель оценки патриотических установок А. А. Айвазяна [21], можно 
определить три уровня результатов социальной активности и проявления социаль-
ной ответственности: 

1) уровень когнитивный: молодежь знает о возможности проявления социаль-
ной ответственности через получение гранта на реализацию социальных проектов; 

2) уровень мотивационный: молодежь участвует в реализации социальных про-
ектов, получивших грантовую поддержку; 

3) уровень деятельностный: молодежь разрабатывает и реализует социальные 
проекты, получившие грантовую поддержку. 

Деятельностный уровень включает и когнитивный, и мотивационный, это поз-
воляет в качестве основного критерия социальной активности и ответственности счи-
тать именно разработку и реализацию собственного авторского социального проекта. 
Подготовка грантовой заявки – комплекс достаточно сложных действий, сопряжен-
ных со множеством операций: поиск научной, статистической информации, изуче-
ние целевой группы, нормативных документов, творческий поиск и обоснование воз-
можных решений. Все эти действия человек, подающий качественно подготовленную 
заявку на грант, осуществляет, имея достаточно высокий уровень социальной ответ-
ственности за то, что происходит вокруг него, за развитие социума, территории, где 
он проживает, так как стремится не к завершению процесса подачи заявки, а именно 
к реализации социально важного проекта. Зачастую обучение подготовке грантовой 
заявки достаточно поверхностно, предоставляет общие сведения о структуре заявки, 
общих методах изложения информации в ней и не позволяет участнику обучения 
проработать собственную идею до социального проекта. В процессе обучения подго-
товке грантовой заявки важно сформировать убежденность в возможности реализа-
ции идеи, представить молодежи весь путь реализации с учетом возможных рисков.  

Для оценки уровня социальной активности можно использовать существующие 
подходы. Так, например, Т. Н. Сахаровой, Е. В. Беловол и другими авторами разработана 
«Шкала просоциальной активности молодежи» [22]: диагностика свойств организмиче-
ского, формально-динамического уровня индивида (темперамента) и свойств личност-
ного уровня организации индивида (направленность личности и ее ориентация).  

Влияющими факторами на формирование социальной активности являются се-
мья, одноклассники, одногруппники, коллеги, система мотивации и информирова-
ния, политические, экономические факторы, развитие общества в целом. Молодежь 
в подростковом возрасте очень подвержена коллективному мнению, еще не умеет от-
стоять свою позицию, что связано зачастую с обеспечением психологической и физи-
ческой безопасности: более приемлемо отказаться от своих идей, инициатив, мнения 
во имя безопасности. В более взрослом возрасте человек способен объективно оценить 



Е. В. Осипчукова 

 

118 
 

действительность, он обладает многими знаниями социальных и экономических про-
цессов – но и большим числом социальных ролей, зон ответственности, что может 
негативно сказываться на проявлении социальной активности. С этой точки зрения в 
процессе обучения подготовке грантовой заявки целесообразна дифференция обуча-
ющихся по возрасту и социальному статусу, чтобы режим обучения был удобен. 

Обратимся к изучению эффективных технологий организации образователь-
ного процесса, которые можно применить для обучения подготовке грантовых заявок 
для реализации социальных проектов.  

Социальная активность молодежи как целенаправленный процесс наиболее 
успешно возможно организовать в период обучения молодежи в вузах. К участию в 
конкурсах на получение некоторых грантов допускаются и несовершеннолетние, но 
в процесс обучения в таких случаях необходимо вовлекать законных представителей, 
так как финансовая ответственность будет именно на них. Студенты вузов как совер-
шеннолетние граждане несут ответственность самостоятельно, и поэтому результаты 
обучения и вовлечение в социальную активность зависят непосредственно от самого 
студента. Важность внеучебной деятельности, в рамках которой можно организовать 
обучение и реализацию социальных проектов, неоднократно подчеркивалась иссле-
дователями М. О. Абрамовой, Д. С. Клевцовым и др. [23] Одна из задач воспитания 
студентов в вузе, по мнению А. В. Пономарева, Н. В. Поповой, В.Т. Ананьиной, – это 
формирование социально активной жизненной позиции, и в вузах необходимо со-
здать воспитывающую среду, в которой студенты имеют возможность предложить и 
реализовать свои социально важные инициативы, а также принять участие в социаль-
ных проектах на уровне муниципалитета, региона, страны [24]. На наш взгляд, в вузах 
должна быть создана система стимулирования социальной активности, учета резуль-
татов проявления социальной ответственности студентов, например в виде учрежде-
ния специальных стипендиальных программ, приоритетов при поселении в общежи-
тия, учреждения специальных конкурсных номинаций в таких распространенных 
мероприятиях, как «Студент года», «Мисс/Мистер» и т. п. 

В 2023 году в соответствии с перечнем поручений президента России В. В. Пу-
тина по итогам Госсовета от 29.01.2023 в Российской Федерации введен такой педаго-
гический подход, как «обучение служением», суть которого заключается в том, что 
обучающиеся вузов наряду с освоением образовательной программы и формирова-
нием общепрофессиональных, универсальных и профессиональных компетенций 
участвуют в решении насущных социальных проблем [25].  

В. С. Никольский, А. Н. Зленко [26] отмечают, что мотивацию студентов в про-
цессе «обучения служением» повышает непосредственное общение с целевой ауди-
торией, которой оказывается помощь. Также данные ученые выявили в своем иссле-
довании прямое влияние участия в «обучении служением» на формирование компе-
тенций, предусмотренных образовательной программой. Таким образом, «обучение 
служением» – одна из форм развития социальной активности и ответственности мо-
лодежи, в рамках которой может быть успешно совмещены подготовка, реализация 
социальных проектов и получение конкретной профессии. 

Н. В. Шаброва и другие ученые [27] выделяют такое понятие, как общественное слу-
жение, в которое вкладывают добровольческие и профессиональные практики, имею-
щие социальную миссию. В рамках своих исследований коллектив данных авторов от-
мечает, что более высокие результаты в общественном служении проявляют студенты, 
имевшие до поступления в вуз опыт общественной социально активной деятельности.  
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Метод социального проектирования, наряду с такими методами, как информа-
ционно-коммуникационные, мозговой штурм, имитационные игры, групповая дис-
куссия, педагогический диалог, выделяли С. И. Беленцов, Н. В. Власенко [28] как 
форму воспитательной и педагогической деятельности, позволяющую повысить со-
циальную активность молодежи. 

Социальное проектирование формирует важные и востребованные навыки ко-
мандной работы молодежи. Исследователи Диого Филипе Прада да Силва, Джоэл 
Бруно да Сильва отмечают, что командная, групповая работа по достижению соци-
ально важной цели повышает мотивацию, заинтересованность его команды в резуль-
тате проекта, создает возможность для развития способностей членов команды [29].  

Среди результатов социальной активности можно выделить также такой, как 
формирование мягких навыков, позволяющих повысить уровень конкурентоспособ-
ности выпускников вузов. Е Я. Варшавская [30] отмечает, что выпускникам недоста-
точно по итогам обучения в вузе таких навыков, как стрессоустойчивость, способ-
ность брать на себя ответственность, многозадачность. Частичное влияние на уровень 
их сформированности способно оказать участие в социальных проектах, так как в 
рамках подготовки и реализации социального проекта необходимо умение выстраи-
вать план действий, распределение задач и зон ответственности, т. е. формирование 
навыка многозадачности; инициировать активности и организовывать их реализа-
цию, т. е. формирование навыка брать на себя ответственность, навыка работы с раз-
личными целевыми аудиториями, в составе различных команд; реагировать на 
непредвиденные действия, т. е. формирование навыка стрессоустойчивости. В про-
цессе обучения разработке грантовых заявок также необходимо уделить внимание 
формированию востребованных мягких навыков. 

В процессе реализации гранта необходимо измерить качественные и количествен-
ные результаты. Освоение методик измерения должно обязательно присутствовать в 
программе обучения подготовке грантовой заявки. Особенно сложно измерить социаль-
ный эффект. Определений социальному эффекту достаточно много. Так, Ф. Ванклав 
определяет его как характеристику произошедшего социального изменения (форма, 
вид, содержание) [31]. Е. И. Кузьмин говорит о социальном эффекте как последствиях 
определенных социокультурных изменений, являющихся инструментами всесторон-
него развития личности [32]. В целом можно определить, что социальный эффект де-
монстрирует взаимосвязь события (в нашем случае социального проекта) и изменений, 
произошедших в обществе (в нашем случае изменений в социальной группе).  

Так как социальный эффект может проявляться в убеждениях, ценностях, харак-
теристиках образа жизни человека, безопасности общества, социальной напряженно-
сти в обществе, готовности членов общества к определенным действиям, то и измере-
ние социального эффекта необходимо производить на уровне личности и на уровне 
общности – целевой группы, а также на уровне общества в целом. Методики расчета 
социального эффекта описали, например, В. И. Чимшир [33], фонд «Культура дет-
ства» [34] и др. Социальный эффект можно измерить анкетированием и наблюде-
нием. В процессе реализации программы обучения подготовке заявки на грант целе-
сообразно обеспечить участников набором методик по оценке социального эффекта. 

С позиции эффективности образовательного процесса по подготовке грантовых 
заявок важно уделить внимание работе специалистов, осуществляющих вовлечение 
молодежи в социальные изменения, в том числе обучающих подготовке социальных 
проектов, грантовых заявок. Автор придерживается позиции А. Андреева, О. Стерник 
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и Хавенсон [35], что педагогам необходимо иметь инноваторский когнитивный стиль 
работы. В направлении обучения подготовке грантовых заявок это позволяет обучить 
молодежь созданию нового, инновационного продукта, что является необходимым 
при разработке грантовых заявок.   

Важен с теоретической точки зрения вопрос системы оценки получаемых знаний в 
процессе обучения. Подходов к оценке знаний и образования существует множество. 
Так, А. К. Авагимян, описывая модель Кирпатрика [36], отмечает, что она предусматри-
вает четыре ступени: реакция, усвоение, поведение и результат. Филиппс добавил 
оценку эффективности, выраженную в финансах как окупаемости инвестиций от обра-
зования. Р. С. Удовиченко при сравнительном анализе моделей оценки эффективности 
обучения персонала отмечает, что наиболее подходит модель Стафлебима, в которой 
определено, что эффективность обучения зависит от целеполагания (зачем учить), от 
оценки входных параметров и характеристик самого процесса обучения. Особое внима-
ние в данной модели уделено оценке того, насколько лучше стали работать обученные 
специалисты [37]. Д. Кучеров, Д. Монохина, изучая модель Уорра Берда и Рэкхэема (мо-
дель CIRO), определяют, что она предполагает оценку целесообразности обучения, вход-
ного уровня у обучающихся, удовлетворенности обучающихся в процессе образования 
и оценку результата с позиции достижения цели [38]. 

Наиболее распространена модель оценки результатов образования Б. Блума. Как 
отмечает Я. Н. Поддубная, К. С. Котов и другие исследователи, в данной модели вы-
делены запоминание, понимание, применение, анализ, оценка и создание как резуль-
таты и критерии оценки обучения, а также выделены фактическое, концептуальное, 
процедурное и метакогнитивное знание, что позволяет более точно определить уро-
вень знаний [39]. Целесообразно использовать модель Б. Блума для оценки результата 
обучения подготовке грантовых заявок.  

Субъектами обучения подготовке грантовых заявок являются взрослые граж-
дане, поэтому необходимо учитывать принципы обучения именно такой категории, 
которая значительно отличается по восприятию, образовательной рефлексии от дру-
гих категорий граждан. С. Бермус [40] выделил особую роль педагога в процессе обу-
чения взрослых, которая заключается в создании социальных отношений между обу-
чающимися взрослыми и педагогами, основанных на взаимном интересе практико-
ориентированности обучения и его результатов. М. Н. Кичерова, И. С. Трифонова, 
Т. И. Паюсова [41] определяют следующие принципы обучения взрослых, которые 
предполагается использовать в предлагаемой модели: персонализация, кастомиза-
ция, адаптация и сопровождение, вариативность и анализ результативности.  

В целом отметим, что в отечественной и зарубежной литературе широко обсуж-
даются вопросы методов повышения социальной активности и социальной ответ-
ственности, мотивации молодежи к участию в изменении общества и решении соци-
альных проблем, вопросы поиска критериев и факторов, влияющих на формирова-
ние социальной активности и ответственности. Однако вопросы взаимосвязи гранто-
вой и социальной активности практически не отражены в научной литературе, тре-
буют дальнейшего изучения.  

 

Методологическая база исследования / Methodological base of the research 
 

Теоретической базой исследования являются философские теории, а также ма-
териалы научных исследований по таким темам, как социокультурные особенности 
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молодежной аудитории, технологии формирования социальной активности и ответ-
ственности, причины низкой социальной активности, методы оценки социальной ак-
тивности, современные подходы и методы образовательных технологий. 

Для выявления существующих подходов к обучению разработке грантов были 
исследованы: 

− методические материалы Федерального агентства по делам молодежи [42]; 

− программа повышения квалификации «Грантрайтер: специалист по подго-
товке грантовой и проектной документации» (72 акад. ч, Дальневосточный федераль-
ный университет) [43]; 

− методика написания грантов ресурсного центра НКО Ленинградской области [44]; 

− 3-дневная программа «Написание грантовой заявки в ФПКИ» от Т. Поталов-
ской («Школа грантов») [45]; 

− онлайн-курс «Грантрайтинг» Регионального института территориального и 
отраслевого развития г. Москвы [46]; 

− программа повышения квалификации «Технология разработки успешного 
проекта на грант» Государственной публичной научно-технической библиотеки Си-
бирского отделения РАН [47]; 

− дистанционный курс «Разработка проектов и заявок на гранты. Фанд-
райзинг» от проекта TopTrening.ru [48]; 

− программа повышения квалификации «Специалист по ведению грантовой 
деятельности» Международной академии современного профессионального образо-
вания (г. Санкт-Петербург) [49]; 

− программа повышения квалификации «Разработка заявки на грантовый кон-
курс: принципы, структура, методика» Санкт-Петербургского государственного уни-
верситета промышленных технологий и дизайна [50]; 

− курс «Грантовая заявка: заметки эксперта» от ООО «Цифровизация Плюс» [51]. 
Выбор организаций для исследования обоснован анализом конъектуры рынка 

образовательных услуг в данном направлении, чтобы сравнить частные и государ-
ственные организации, а также компании, непосредственно организующие гранто-
вые конкурсы.  

Для выполнения поставленных задач автором были использованы такие методы, 
как эмпирический, мониторинг, опрос, анализ статистической информации и ре-
зультатов опроса, методы научного прогноза. 

 

Результаты исследования / Research results 
 

Приведем краткое описание содержания обучения каждой из исследуемых программ.  
В Методике написания грантов ресурсного центра НКО Ленинградской области 

определены рекомендации по времени начала разработки (не менее пяти недель), 
приведено описание проектного цикла (идея, исследование, изучение конкурсной 
документации, матрица проекта, партнерская сетка), описание оформления проекта 
в заявку, система самопроверки, приведены примеры качественных и количествен-
ных показателей, примеры партнерского письма и правила взаимодействия с партне-
рами, рекомендации по каждому разделу заявки, примеры расчета заработной платы 
и других разделов сметы проекта.  

«Школа грантов» Т. Поталовской предлагает множество программ, как обоб-
щенно обучающих написанию заявок, так и обучающих разработке отдельных частей 
заявки (фандрайзинг, финансовая устойчивость организации, бюджет и т. п.). Кроме 
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того, специалистами Школы осуществляется экспертиза проекта грантовой заявки. 
Все услуги «Школы грантов» осуществляются на платной основе. 

Онлайн-курс «Грантрайтинг» Регионального института территориального и от-
раслевого развития г. Москвы позволит познакомиться с принципами инициации про-
екта, примерами заявок, технологиями поиска информации для заявки, подходами к 
формированию команды проекта, продвижению проекта, его бюджетированию, также 
авторы программы проводят обучение бизнес-моделям в рамках грантовой поддержки. 

Программа повышения квалификации «Технология разработки успешного про-
екта на грант» Государственной публичной научно-технической библиотеки Сибир-
ского отделения РАН реализуется по следующим темам: базовые термины, возмож-
ности грантовой поддержки для библиотек, подготовка разделов заявки, примеры 
конкретных заявок, отчетов, типичные ошибки.  

Дистанционный курс «Разработка проектов и заявок на гранты. Фандрайзинг» от 
проекта TopTrening.ru реализуется в форме семинара-тренинга в онлайн-формате. Ав-
торы курса знакомят обучающегося с российскими и международными грантовыми 
конкурсами, отдельными этапами разработки заявки, проектным менеджментом.   

Программа повышения квалификации «Специалист по ведению грантовой дея-
тельности» Международной академии современного профессионального образова-
ния (г. Санкт-Петербург) включает в себя изучение следующих тем: нормативное 
обеспечение социальных проектов, технологии и методики социального проектиро-
вания, менеджмент социального проекта. 

Программа повышения квалификации «Разработка заявки на грантовый кон-
курс: принципы, структура, методика» Санкт-Петербургского государственного уни-
верситета промышленных технологий и дизайна включает в себя обзор требований 
различных грантовых конкурсов, методические основы подготовки проектов, подго-
товки бюджета, презентации проекта. 

Курс «Грантовая заявка: заметки эксперта» от ООО «Цифровизация Плюс» пред-
ставляет собой часовой семинар в дистанционном формате, авторы которого заяв-
ляют, что слушатель повысит эффективность работы над заявкой.  

Отдельно остановимся на подходах к обучению, используемых Федеральным 
агентством по делам молодежи. Заметные преимущества: постоянная доступность за 
счет свободного размещения в Интернете, специфический дизайн методических ма-
териалов, который привлекателен для молодежи, и бесплатность. Методические ма-
териалы, инструкции созданы по следующим темам: заключение соглашений для по-
бедителей; рекомендации для НКО; работа в грантовом модуле ФГАИС «Молодежь 
России»; оценка проектов; медиапродвижение проектов; бюджетирование; софинан-
сирование; идея проекта; реализация мероприятий; партнерское взаимодействие; со-
здание кабинета НКО/вуза на Госуслугах. Также Росмолодежь предоставляет возмож-
ность воспользоваться шаблонами: проектной заявки, отказа от заключения соглаше-
ний, согласия законного представителя. Как видим, экосистема грантовой поддержки 
молодежи Росмолодежь.Гранты достаточно обширна, предоставляет возможность 
обучиться и воспользоваться шаблонами. Отметим, что не по всем разделам заявки 
представлены методические указания или шаблоны. 

В целом анализ исследованных ресурсов для обучения разработке грантовых за-
явок показал, что есть ряд тем, включенных практически в каждую программу. К та-
ким темам отнесем:  

− основы социального проектирования; 
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− структуру и содержание грантовой заявки; 

− грантовые конкурсы; 

− отчетность по итогам реализации грантов; 

− работу с партнерами проекта; 

− работу с командой проекта; 

− продвижение проекта; 

− отчетность по итогам гранта. 
Выделим также разделы, которых не встретили ни в одной из изученных про-

грамм обучения: 

− система оценки социального эффекта; 

− методы социологии и статистики для обоснования проекта; 

− система работы экспертных советов и комиссий; 

− ответственность грантополучателя; 

− требования законодательства к организации различных мероприятий; 

− структура и система оказания содействия, возможности органов местной вла-
сти, учреждений образования, молодежной политики СМИ; 

− система налогообложения и работы с организациями различными по своей 
правовой форме; 

− современные социальные проблемы общества; 

− подготовка эффективной презентации проекта (есть в Росмолодежь.Гранты).  
Анализ заявок, направленных на грантовые конкурсы Росмолодежь.Гранты в 

2024 году, которые прошли экспертизу автора, показал наличие следующих непрора-
ботанных моментов в представленных в заявках: 

− нерепрезентативные социологические исследования; 

− отсутствие статистических данных, подтверждающих наличие проблемы; 

− подмена цели средствами достижения цели; 

− неправильное планирование мероприятий проекта; 

− недостаточно качественный медиаплан и отсутствие системы продвижения 
проекта до подачи заявки; 

− неумение провести расчет стоимости привлеченных средств и ресурсов; 

− неправильный расчет сметы и отсутствие обоснования в бюджете; 

− отсутствие подтверждения приведенных в заявке данных по проблеме, парт-
нерам, информационным ресурсам, бюджету; 

− недостаточно качественно подтвержденная поддержка партнеров; 

− несоблюдение требований законодательства при организации мероприятий; 

− отсутствие системы оценки социального эффекта; 

− отсутствие системы работы по соблюдению законодательства в отношении 
персональных данных; 

− незнание государственных задач в различных сферах, подтверждающих акту-
альность. 

В большинстве своем данные ошибки носят типовой характер и в той или иной 
мере встречаются в заявках на гранты Росмолодежи достаточно часто, что снижает 
качество заявки и шансы на победу. Автор принимал участие в очной защите соци-
альных проектов в 2024 году и далее провел консультации для тех, кто не получил 
поддержку: консультации получили 10 из 16 авторов грантовых заявок. Все участники 
консультаций были готовы к доработке заявки, а основные варианты ответа на вопрос 
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«Почему в заявке нет необходимой информации?» был следующим: не поняли мето-
дические инструкции, не было возможности получить качественную консультацию у 
эксперта. Это показывает, что для авторов социальных проектов важна их деятель-
ность, идея, есть понимание, что ошибки при разработке, на которые указали экс-
перты на защите и на консультации, носят объективный характер, но требуется 
больше знаний для разработки качественного содержания разделов заявки. Также от-
метим, что все авторы, представлявшие социальные проекты, продемонстрировали 
высокую степень заинтересованности в решении выявленной ими социальной про-
блемы, т. е. достаточно высокую степень социальной ответственности. 

С учетом анализа программ обучения, практического опыта работы автора в ка-
честве эксперта Росмолодежь.Гранты, анализа результатов опроса студентов предла-
гается следующая модель обучения подготовке грантовых заявок. Компонентами мо-
дели определим: 

− нормативно-методический; 

− содержательный; 

− кадровый; 

− оценочный. 
Модель обучения разработке грантовых заявок на реализацию социально значи-

мых проектов представляет собой комплекс последовательных и взаимосвязанных 
действий образовательного характера, позволяющих реализовать инициативу моло-
дежи через подготовку качественной заявки на грант. 

Принципами реализации модели определим: комплексность, системность, акту-
альность и достоверность информации, индивидуальность подхода, доступность. 

Нормативно-методический компонент модели реализуется посредством утвержде-
ния программы обучения, разработанной с учетом действующего законодательства, 
а также комплекса методического обеспечения, в составе которого методические ре-
комендации по следующим направлениям: 

− работа в информационной системе заполнения заявки на грант; 

− верификация аккаунта информационной системы заполнения заявки на 
грант через «Госуслуги»; 

− разработка содержания каждого раздела заявки на грант; 

− взаимодействие с бизнес-организациями, государственными учреждениями и 
органами исполнительной власти для вовлечения их в качестве партнеров социаль-
ного проекта; 

− организация социологических исследований; 

− поиск статистической информации; 

− использование специальных компьютерных программ для разработки пре-
зентации проекта и записи видеовизитки; 

− организация фото- и видеосъемки мероприятий; 

− работа с заимствованными материалами (фото, видео, музыка, изображения); 

− организация работы привлеченных специалистов для реализации проекта, в 
том числе расчет налогов и правила их уплаты; 

− работа с персональными данными; 

− расчет непосредственных и социальных результатов, а также социального эффекта. 
Целесообразно создать методическое обеспечение в трех форматах: текстовом, ви-

део и в формате презентации, что будет способствовать повышению качества обучения 
и позволит обучающимся неоднократно обращаться к материалам, чтобы их изучить 
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повторно и достигнуть понимания. При создании методического обеспечения необхо-
димо использовать единый стиль в оформлении, обеспечить доступность информации 
с любых цифровых носителей. Также целесообразно разработать шаблоны докумен-
тов, таких как обращение к партнеру, анкета социологического исследования, заявка 
на грант, положение о мероприятии, техническое задание на видеосъемку, на фото-
съемку, согласия на обработку и на распространение персональных данных. 

Содержательный компонент модели представляет собой набор взаимосвязанных 
методов и форм по следующим 14 тематикам:  

1. Социальные проблемы общества. Понятие социальной проблемы. Проблема-
тика молодежной группы население. Распространение асоциальных явлений в обще-
стве. Причины социальных проблем и возможные последствия. Как определить нали-
чие и глубину социальной проблемы общества. 

2. Основы социального проектирования. Проектный цикл. Этапы проектирова-
ния. Диаграмма Ганта. Риски проекта и система предупреждения, реагирования на них. 

3. Современное состояние грантовой поддержки молодежи в России. Организа-
ции-грантодатели. Специальные конкурсы грантов для молодежи. Вовлеченность моло-
дежи в подготовку грантовых заявок. Общие требования к грантам. Информационные 
ресурсы для подачи грантов. Особенности заочных конкурсов и очных защит заявок. 

4. Экспертный совет. Критерии оценки. Организация работы экспертов. Права 
и обязанности экспертов. Получение обратной связи от экспертов. Как стать экспер-
том грантового конкурса.  

5. Методы выявления социальных проблем в целевой группе. Статистические и 
социологические методы выявления социальной проблемы. Источники информации 
для выявления социальной проблемы. 

6. Организация работы команды грантового проекта. Требования различных гран-
тодателей к команде проекта. Условия работы команды проекта. Принципы формиро-
вания и структура команды. Распределение обязанностей и формирование плана ра-
боты команды. Оценка эффективности работы команды. Обучение команды. 

7. Планирование подготовки и содержания грантового проекта. Структура 
грантовой заявки у различных организаций-грантодателей. Система работы с АИС 
«Молодежь» при подаче грантовой заявки. Содержание разделов заявки. Подтвер-
ждение данных в заявке. План подготовки заявки. План подготовки мероприятия, ка-
лендарный план проекта. Выбор технологий и методов достижения поставленной 
цели проекта. Цели и задачи проекта. 

8. Законодательные требования по организации и проведению мероприятий 
различной тематики. Авторское право. Законодательство в области защиты детей от 
информации. Обеспечение безопасности мероприятий. Паспорт безопасности объ-
екта. Организация безопасности на транспорте и при перевозке детей.  

9. Ресурсное обеспечение грантового проекта. Виды ресурсов гранта. Содержа-
ние ресурсной поддержки. Работа с партнерами. Подготовка писем поддержки. Тре-
бования организаций-грантодателей к партнерам. Собственный вклад команды, си-
стема его расчета и включения в смету. Бюджет проекта. Правила составления бюд-
жета у различных организаций-грантодателей. 

10. Медиаподдержка реализации проекта. Понятие медиаподдержки и информаци-
онного обеспечения проекта. Медиаплан. Принципы выбора медиаресурсов. Система ра-
боты с отдельными медиаресурсами и СМИ. Показатели результата медиасопровожде-
ния. Законодательные требования при организации информационного сопровождения. 
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11. Система оценки результативности и социальной эффективности проекта. Понятие 
результата, качества, эффективности. Виды результатов. Показатели и критерии результа-
тов, качества, эффективности мероприятий и проекта в целом. Методы оценки достижения 
результатов. Обратная связь от целевой аудитории, организаторов, партнеров. 

12. Грантовая отчетность и требования грантодателей к отчетности. Структура 
отчета о проведении мероприятия, реализации гранта. Система сбора данных для от-
четности. Соблюдение законодательства о персональных данных и авторском праве 
при формировании отчетности. Подходы к организации контроля за ходом и резуль-
татами гранта у различных организаций-грантодателей. Текстовой отчет, фотоотчет, 
медиаотчет, финансовый отчет. 

13. Подготовка презентации заявки. Выступление с защитным словом. Основы 
ораторского искусства и ведения дискуссии. Работа с возражениями. Основы кон-
фликтологии.  

14. Цифровая грамотность, когнитивная гибкость, критическое мышление, эмо-
циональный интеллект. Формирование гибких (мягких) навыков будущего. Рефлек-
сия и самооценка. Формирование навыка самообразования.  

Реализация содержательного компонента возможна в очном/онлайн-формате. 
Для достижения более качественного результата целесообразно реализовывать про-
грамму в объеме не менее 108 акад. часов, в том числе 70 акад. часов очной контактной 
работы, 34 акад. часа самостоятельной работы и 4 часа за итоговый зачет. Обратим 
внимание, что программа может быть вариативной в зависимости от уровня подго-
товки участников. Например, студенты направления подготовки «Организация ра-
боты с молодежью» проходят обучение социальному проектированию, и эту тема-
тику можно убрать из программы, уделив больше внимания другим тематикам. В то 
же время если у участников отсутствует понимание принципов и опыта социального 
проектирования, то необходимо увеличить объем часов на реализацию программы в 
целом, так как на тематику «Основы социального проектирования» целесообразно 
уделить не менее 72 акад. часов.  

В ходе реализации программы целесообразно использование таких педагогиче-
ских методов и форм работы, как лекция, семинар, практикум, дискуссия, диспут, 
групповая работа, тестирование, деловая игра, решение ситуационных задач, кейсов, 
тренинг, занятия на активизацию творческого мышления, развитие критического 
мышления, эмоционального интеллекта. В качестве методов применимо проблемное 
обучение, развивающее обучение, обучение на основе рефлексии и экспертизы.  

Также целесообразно обеспечить слушателей презентациями лекторов с озвучи-
ванием и текстом, что возможно сделать с использованием современных цифровых 
инструментов. Это позволит удовлетворить потребность участников в повторении 
материала, дополнительном изучении, а также может помочь освоить процесс напи-
сания грантовых заявок лицам с ОВЗ. 

При реализации содержательного компонента стоит больше уделить внимания 
практическим занятиям, в рамках которых осуществить предоставление теоретиче-
ской информации. В данной педагогической модели, скорее всего, будет недоста-
точно успешно использование «перевернутого класса», когда теоретические вопросы 
изучаются самостоятельно, так как в процессе подготовки грантовой заявки важно 
применение теории, положений нормативных документов, научных разработок 
сразу в рамках конкретного раздела. Например, теоретические знания по психологии 
личности, конфликтологии, эффективной коммуникации необходимо применить 
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при разработке структуры работы команды, где будут учтены и социальный опыт, и 
профессиональные навыки, и мотивы работы в проекте каждого члена команды. За-
частую обучение разделено: лекции по всем темам, потом практики. На наш взгляд, 
это недостаточно эффективно: теоретический материал должен быть сразу приме-
ним в рамках практических занятий. 

Кадровый компонент педагогической модели заключается в следующем: в каче-
стве лекторов программы должны быть привлечены только практики из реальной 
профильной деятельности. Также важно, чтобы привлекаемые специалисты пони-
мали цель и смысл обучения – разработка грантовой заявки: лекторы должны пони-
мать применение их знаний именно в области социального проектирования. Важно, 
чтобы лекторы были знакомы с материалами друг друга и не повторяли их, а допол-
няли, обращали внимание участников обучения на уже изученный материал. По 
сути, как создается команда проекта, так и должна быть создана команда лекторов, 
где есть руководитель, четко распределены роли, каждый член команды понимает 
свою миссию, функцию и общую цель. Необходимо обеспечить доступность матери-
алов лекторов, но с соблюдением требований Гражданского кодекса в части соблюде-
ния авторского права. На время реализации программы целесообразно предоставить 
возможность участникам обратиться за консультациями к лекторам после проведе-
ния их занятий, чтобы обеспечить получение экспертной оценки разработок слуша-
телями и пояснений к возникшим вопросам.  

Оценочный компонент. В процессе обучения необходимо оценить следующее: 

− изменение уровня знаний и навыков у участников; 

− организационные аспекты; 

− итоговый продукт – заявку на грант. 
Для оценки изменений уровня знаний и навыков у участников программы необхо-

димо использовать метод мониторинга на основе одинаковой анкеты до и после окон-
чания обучения. В основе оценки целесообразно использовать постулаты классиче-
ской системы оценки Б. Блума. Опишем содержание каждого навыка по данной тео-
рии применительно к обучению разработке грантовой заявки: 

− знания: дать определение основных понятий социального проектирования и 
понятий, касающихся проблематики, которая обозначена в заявке; описать ход дости-
жения цели социального проекта; перечислить данные, подтверждающие актуаль-
ность, целевую аудиторию; 

− понимание: обобщить социологические и статистические данные, характеризую-
щие выявленную социальную проблему; интерпретировать известные методы решения 
выявленной социальной проблемы применительно к конкретной целевой аудитории; 
привести примеры решения социальной проблемы в других организациях; 

− применение: выстроить логически шаги достижения поставленной цели в со-
циальном проекте; описать модель, систему достижения и подсчета результатов со-
циального проекта; описать развитие целевой группы при условиях реализации со-
циального проекта и при его отсутствии;  

− анализ: сравнить различные методы решения обозначенной в социальном 
проекте проблемы; выделить данные о целевой аудитории, необходимые для учета 
при разработке социального проекта; разбить путь достижения цели на задачи, а за-
дачи – на конкретные действия; выделить ограничения, которые необходимо учиты-
вать при организации мероприятий проекта; 
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− синтез: сгруппировать применяемые формы согласно задачам; обобщить опыт дру-
гих организаций по решению социальной проблемы, выявленной в рамках социального 
проекта; выявить новые методы и формы работы для решения социальной проблемы; 

− оценка: выявить ошибки в других заявках на грант по критериям оценки, приме-
няемым экспертами; оценить достаточность и полноту информации в разделах собствен-
ной заявки; оценить качество презентации и видеовизитки других участников. 

Методами оценки изменений уровня знаний и навыков у участников может быть те-
стирование, опрос, ситуационная задача, выступление участников, домашняя работа. Це-
лесообразно применение ранее упомянутой «Шкалы просоциальной активности» [52]. 

Организационные аспекты в оценочном компоненте касаются оценки системы подго-
товки и проведения обучения. Целесообразно оценивать: выполнение программы, каче-
ство работы лекторов, материально-технические условия реализации программы, работу 
с участниками (информирование, консультирование, ответы на возникающие вопросы), 
качество подготовленных материалов и раздаточного материала. Качество работы лекто-
ров можно оценить по следующим показателям: владение материалом, компетентность в 
теме; педагогическое мастерство, применение различных педагогических форм и мето-
дов; качество презентационного материала, доступность восприятия; готовность и умение 
обсуждать, общаться с участниками; общая культура, отношение к участникам; обеспече-
ние слушателей дополнительными материалами; полезность, интересность, новизна 
представленной информации. Методами оценки на этом уровне являются: анкета обрат-
ной связи, наблюдение и фиксация результатов.  

Для оценки итогового продукта в виде заявки на грант необходимо воссоздать все условия 
очной защиты, пригласить действующих членов экспертного совета Росмолодежь.Гранты, 
проводить оценку точно по критериям, по которым работают эксперты. После проведения 
защит целесообразно организовать экспертную сессию по разбору недочетов и ошибок, 
чтобы каждый участник имел возможность получения качественной обратной связи. 

Система оценки результата проекта, заложенная в заявке, наиболее сложный элемент 
оценочного компонента. Опыт работы автора экспертом показывает, что в очень неболь-
шом количестве проектов прописана система оценки, в большинстве проектов система 
оценки описывается общими словами, инструментарий не приводится, показатели и кри-
терии оценки обосновываются достаточно редко. Отсутствие системы оценки демонстри-
рует непроработанность проектного подхода при подготовке социального проекта, так 
как данный элемент является обязательной частью социального проекта.  

В проекте должна быть заложена оценка непосредственных результатов (участники, 
мероприятия, показатели продвижения), социальных результатов и социального эф-
фекта. Одна из сложностей в оценке социального эффекта – отдаленность его проявле-
ния, так как результат зависит от среды, которая в рамках реализации социального про-
екта создается специально, а по его окончании не поддерживается. Важно сформировать 
у авторов грантовых заявок понимание глобальных и локальных целей, которые можно 
достичь или не достичь в рамках конкретного социального проекта. 

Предложенная модель обучения разработке грантовых заявок для реализации 
социально значимых проектов жизнеспособна, обеспечивает высокий качественный 
результат, она может дополняться специфическими темами, касающимися опреде-
ленной информации, например, о лицах с ОВЗ, или о специфике талантливой и ода-
ренной молодежи, спортивной молодежи, или о гражданах, находящихся в трудной 
жизненной ситуации. Данные темы практически не встречаются в программах обу-
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чения, в том числе и проанализированных автором в рамках данного научного иссле-
дования, но их изучение крайне необходимо, если проекты касаются этих специфи-
ческих категорий целевой аудитории. 

В целом отметим, что модель задает некий контур обучению, который не замкнут, а 
открыт, адаптивен. На взгляд автора, крайне важно соблюдать педагогическую логику и ме-
тодологию процесса обучения, подготовить полный комплект обучающих и методических 
материалов, удовлетворить запрос у обучающихся на различный формат обучения. 

 

Заключение / Conclusion 
 

Социальная ответственность – необходимое личностное качество, которое сле-
дует формировать более активно в современный период развития страны. Именно 
ответственность за личный просоциальный образ жизни, действия, ценности должна 
стать одним из результатов системы образования. Процесс формирования социаль-
ной ответственности детерминирован особенностями развития личности, возраст-
ными характеристиками, социальной средой, в которой осуществляется жизнедея-
тельность человека. Механизмов формирования социальной ответственности доста-
точно много, однако исследования показывают недостаточность использования та-
кого механизма, как грантовая активность.  

Грантовая поддержка – один из эффективных способов повышения уровня социаль-
ной ответственности и активности. В направлении развития грантовой активности необ-
ходимо обновление системы обучения разработке заявок, чтобы повысить мотивацию мо-
лодежи к реализации социальных проектов, снизить стигматические и субъективные ба-
рьеры, существующие у молодежи в проявлении грантовой активности.  

Предлагаемая модель обучения разработке грантовых заявок основана на прин-
ципах процессного подхода, научного обоснования применяемых форм и методов, 
индивидуализации образовательного процесса, учета специфики занятости моло-
дежи, использования современных цифровых инструментов. Компоненты педагоги-
ческой модели: нормативно-методический, содержательный, кадровый и оценоч-
ный – реализуются системно и комплексно, что позволяет учесть специфику целевой 
аудитории участников, передовые педагогические методы.  

Модель может быть реализована в образовательных организациях от общего среднего 
до уровня высшего и дополнительного образования, имеет высокую степень вариативно-
сти, а ее темы и объем можно скорректировать на основе анализа целевой аудитории.  

Грант на реализацию социального проекта – это механизм развития граждан-
ской позиции человека, социальной ответственности. Поэтому значительное внима-
ние в обучении стоит уделить тому, чтобы посредством разработки грантовой заявки 
молодежь погружалась в различные практики социальной активности, повысила уро-
вень знаний о социальных проблемах, роли молодежи в их решении, раскрыла свой 
потенциал для развития общества.  
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