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Актуальность статьи обусловлена требованием вре-
мени, связанным с глобальной трансформацией обще-
ства, его цифровизацией, переходом на онлайн-обуче-
ние, удаленную работу и т. д. Накопленный опыт ди-
станционного обучения выявил некоторые проблемы. В 
связи с этим цель статьи – их решение путем определе-
ния правовых и педагогических основ дистанционного 
обучения в вузе. Для достижения цели были использо-
ваны принципы деятельностного и системного подхо-
дов к обучению. В результате исследования выявлены 
проблемы, связанные с организацией и реализацией 
дистанционного обучения: недостаточная готовность к 
переходу на дистанционное обучение субъектов обра-
зовательных отношений; несоответствие имеющегося 
оборудования возможностям дистанционного обуче-
ния; несовершенство нормативно-правовой базы, свя-
занное с опережением научно-технического прогресса; 
риск нарушения психологического здоровья субъектов 
образовательных отношений; специфика вуза, не 
предусматривающая полного перехода на дистанцион-
ное обучение. В поисках путей решения возникших про-
блем был проведен сравнительный анализ разных ви-
дов обучения, связанных с использованием дистанци-
онных технологий; проанализирован и обобщен опыт 
отечественных и зарубежных ученых в вопросах органи-
зации дистанционного обучения, на основе чего разра-
ботана педагогико-правовая модель организации ди-
станционного обучения в вузе, в которой определены 
нормативно-правовая и методологическая основы орга-
низации дистанционного обучения в вузе, его субъекты, 
средства и результат; выделены принципы обучения, 
необходимые и достаточные для его успешного исполь-
зования в образовательном процессе вуза, релевантная 
с дистанционным обучением модульная технология; 
дифференцированы модели и виды дистанционного 
обучения в зависимости от решаемых задач. Теоретиче-
ская значимость статьи заключается в систематизации 
материала и накопленного опыта работы по вопросам 
дистанционного обучения.  Практическая значимость 
статьи состоит в решении возникших проблем с учетом 
специфики вуза, в определении и обосновании право-
вых и педагогических основ организации дистанцион-
ного обучения. Новизна исследования состоит в разра-
ботанной модели дистанционного обучения, интегриру-
ющей в себе педагогический и правовой опыт в органи-
зации дистанционного обучения в вузе. 

The relevance of the article is due to the demands of the 
time associated with the global transformation of society, 
its digitalization, transition to online learning, remote 
work, etc. The accumulated experience of distance learn-
ing has revealed some problems. In this regard, the pur-
pose of the article is to solve them by determining the 
legal and pedagogical foundations of distance learning at 
the university. To achieve the goal, the principles of ac-
tivity-based and systemic approaches to learning were 
used. As a result of the study, problems associated with 
the organization and implementation of distance learn-
ing were identified: insufficient readiness of subjects of 
educational relations to switch to distance learning; in-
consistency of the available equipment with the potential 
of distance learning; inadequacy of the regulatory frame-
work associated with the advancement of scientific and 
technological progress; risk of the psychological health 
impairment for subjects of educational relations; speci-
ficity of the university that does not provide for a com-
plete transition to distance learning. In search of ways to 
solve the problems that have arisen, a comparative anal-
ysis of different types of training related to the use of dis-
tance technologies was made; the experience of domes-
tic and foreign scientists concerning distance learning or-
ganization was analyzed and summarized, and a peda-
gogical and legal model of organizing distance learning at 
a university was developed, which defined the regulatory 
and methodological foundations of organizing distance 
learning at a university, its subjects, means and results. 
The authors identified principles of training necessary 
and sufficient for its successful use in the educational 
process of the university, and a modular technology rele-
vant to distance learning; models and types of distance 
learning were differentiated depending on the tasks to be 
solved. The theoretical significance of the article lies in 
the systematization of the material and accumulated ex-
perience in the field of distance learning. The practical 
significance of the article lies in solving the problems that 
have arisen, taking into account the specifics of the uni-
versity, in defining and substantiating the legal and ped-
agogical foundations of organizing distance learning. The 
novelty of the research lies in the developed model of dis-
tance learning, which integrates pedagogical and legal 
experience in organizing distance learning at a university. 

 

дистанционное обучение, электронное обучение, се-
тевое обучение, виртуальное обучение, реверсивное 
наставничество, методолог, модель дистанционного 
обучения 

distance learning, e-learning, network learning, virtual 
learning, reverse mentoring, methodologist, distance 
learning model 
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Введение / Introduction 
 

Одним из трендов современного высшего образования является использование 
дистанционных форм обучения. Исследования О. Н. Таранец показали, что дистан-
ционное обучение в России берет свое начало еще в XX веке, когда оно сводилось к 
формату электронного обучения и не рассматривалось в современном аспекте [1]. 
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С развитием информационных систем и инициирования процесса цифровиза-
ции в России (начало XXI века) дистанционное обучение раскрывалось в другом кон-
тексте, в котором минимизирована непосредственная совместная деятельность субъ-
ектов образовательных отношений, во главу угла поставлена самостоятельная работа 
обучающихся с использованием телекоммуникационных технологий.  

До 2020 года дистанционное обучение набирало силу: создавался электронный 
контент, осуществлялся переход на сетевые технологии, преподавателей обучали препо-
даванию на различных платформах, одновременно осуществляя их психологическую и 
методическую переподготовку, подготовку; разрабатывались сервисы для разработки 
онлайн-курсов, среди которых – MOODLE, GoogleClassroom, iSpring, eDX, TeachBase, 
Udemy; платформы, где проводятся вебинары; диалоговые тренажеры и т. д. 

Проведенный Е. Е. Кувшиновой ретроспективный анализ развития дистанционного 
обучения показал, с какими проблемами столкнулась система образования в период его 
внедрения: увеличение объема работы и временных затрат на подготовку к занятиям пре-
подавателей, страх перед новым форматом обучения, технические сбои и т. д. [2] 

Период пандемии COVID-19 поставил систему образования в рамки обязатель-
ного перехода на дистанционное обучение, что надежно закрепилось и продолжает 
активно использоваться и в настоящее время.  

В связи с этим внесены изменения в законодательную базу образования. Так, с 1.03.2025 
года была изменена и дополнена статья 16 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. 
от 28.12.2024) «Об образовании в Российской Федерации» [3]. Статья предусматривает при-
менение электронного обучения с использованием дистанционных технологий, выступаю-
щих посредником между обучающимся и преподавателем. В связи с этим особое внимание 
уделяется созданию соответствующей электронно-информационной среды. 

Приняты Правила применения электронного обучения, дистанционных обра-
зовательных технологий, уточняющие содержание понятий, связанных с цифровым 
обучением (информационные системы, онлайн-курс, цифровой образовательный 
контент, цифровые образовательные сервисы, цифровое индивидуальное портфо-
лио обучающегося), и устанавливающие порядок применения электронного обуче-
ния и дистанционных образовательных технологий [4].  

В то же время 28.02.2025 В. В. Путиным подписан «Закон о запрете электронного и 
дистанционного обучения в медицине и фармацевтике», согласно которому дистанцион-
ные технологии и электронное обучение в медицинских вузах не допускаются, исключе-
ние составляют требования соответствующего Федерального государственного образова-
тельного стандарта (далее – ФГОС ВО) [5], исходя из которых при очном обучении в ме-
дицинских вузах используются дистанционные технологии, создается электронная ин-
формационно-образовательная среда, обеспечивающая доступ к образовательным про-
граммам, учебным планам, информационным ресурсам. Допускается реализация про-
граммы специалитета и в сетевой форме, в связи с чем образовательная организация 
должна обеспечить соответствующее материально-техническое и учебно-методическое 
оснащение; соответствующую квалификацию педагогических работников [6]. 

Таким образом, безусловно, дистанционное обучение расширяет возможности 
образовательного процесса; экономит время, позволяя обучать без отрыва от произ-
водства; расширяет горизонты сотрудничества с другими образовательными органи-
зациями как внутри страны, так и с зарубежными партнерами; предоставляет возмож-
ность изучать передовой профессиональный опыт и т. д. Однако здесь мы сталкива-
емся с определенными проблемами, связанными с организацией этого процесса, ре-
шением которых и обусловлена актуальность данной статьи.  
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Вопросом организации дистанционного обучения занимаются многие как оте-
чественные, так и зарубежные ученые.  

Так, М. Е. Вайндорф-Сысоева, Т. С. Грязнова, В. А. Шитова разработали методику 
дистанционного обучения. Авторы раскрывают нормативно-правовую базу дистан-
ционного обучения. Основываясь на законе «Об образовании» [7], они подчеркивают, 
что, наряду с другими формами, правила осуществления дистанционного обучения 
устанавливаются федеральным органом исполнительной власти, который вырабаты-
вает государственную политику и нормативно-правовые акты в сфере образования 
[8]. Кроме того, подчеркивая безусловную взаимообусловленность и взаимозависи-
мость понятий, авторы все-таки разводят дистанционное, электронное (e-learning), се-
тевое, виртуальное обучение и т. д., подчеркивая их различия в степени самостоятель-
ности, использования интернет-ресурсов, сотрудничества с другими образователь-
ными организациями и взаимодействия субъектов образовательных отношений.  

Авторы сводят ее к электронному обучению, разделяя на подсистемы. Отметим, 
что М. Е. Вайндорф-Сысоевой, М. Л. Субочевой, В. А. Шитовой также удалось систе-
матизировать модели дистанционного обучения, выделив в них кейсовую, трансля-
ционную (телевизионную, спутниковую), сетевую, модель с установкой виртуального 
университета, оценив целесообразность их применения в разных образовательных 
ситуациях, их трудозатратность и энергоемкость; ученые установили и апробиро-
вали алгоритм работы в рамках моделей [9]. 

Также модель дистанционного обучения предлагает в своих работах Е. И. Шарова 
[10]. В частности, автор раскрывает содержание мобилизационной модели, которая 
предусматривает создание виртуальных образовательных кластеров. Последние пред-
ставляют собой объединение вузов и взаимодополняющих структур, характеризую-
щихся гибкостью, вариативностью, эмерджентностью, эгрессивностью, сохранностью.    

В настоящее время дистанционное обучение изучается и в рамках инклюзивного 
образования, где оно сводится в основном к электронному. Так, Т. С. Ахмедзяновой, 
Н. Н. Белухиной, Т. М. Егоровой, Э. В. Мусифуллиной разработаны и представлены:  

– модель применения дистанционных технологий в инклюзивном образовании; 
– авторские методы, наиболее целесообразные при дистанционном обучении в 

рамках инклюзивного образования (адаптивно-экспертного заимствования, вариа-
тивно-дуального обучения, эволюционно-экспертного развития, инклюзивного груп-
пового виртуального обучения); 

 – обеспечение процесса обучения с применением дистанционных технологий в 
рамках инклюзивного образования (техническое, педагогическое, организационное, 
программно-информационное) [11].  

Д. А. Драндров, Г. Л. Драндров проанализировали состояние и перспективы раз-
вития дистанционного обучения на современном этапе и пришли к выводу, что оно 
представляет собой инновационное обучение, создающее условие для взаимодей-
ствия субъектов образовательного процесса независимо от места их нахождения и в 
удобное для них время [12]. 

В своих исследованиях В. В. Пушнова выделяет преимущества и недостатки ди-
станционного обучения. Так, в числе первых автор определяет возможность удален-
ного обучения, гибкий график, обратную связь между субъектами образовательных 
отношений, расширение возможностей демонстрации учебного материала, эконо-



С. В. Иванова, А. В. Азархин  

216 
 

мичность обучения, тогда как среди недостатков по-прежнему остаются недостаточ-
ная материальная обеспеченность электронной образовательной среды, ограничен-
ность диапазона специальностей, проблемы подключения и асинхронность, про-
блемы субъективизма в восприятии информации, отсутствие «живого общения», 
несоответствие подготовленности педагогических кадров возможностям информаци-
онно-коммуникативных технологий и цифровой среды [13].  

Одним из способов решения проблемы недостаточной подготовленности к ди-
станционному обучению преподавателей является использование реверсивного 
наставничества, суть которого в своих работах раскрыли Т. С. Дорохова, Ю. Н. Гала-
гузова, А. И. Матвеева, Г. А. Кругликова [14].  

Проецируя исследования Е. С. Куликовой, выполненные в рамках бизнес-про-
цессов, на дистанционное обучение в вузе, отметим в организации такого обучения 
важную роль контента. Так, правильно упакованный информационный контент поз-
волит обучающемуся своевременно знакомиться с результатами новых исследований 
и изучать их в рамках осваиваемой профессиональной сферы, тогда как разнообраз-
ные формы представления учебного контента (видеоуроки, комплексная контентная 
стратегия – тренд учебного контента) будут способствовать лучшему восприятию и 
усвоению учебного материала [15]. 

Полностью переход на дистанционное обучение ставит под сомнение О. В. Се-
маева. Автор считает, что использование дистанционных технологий должно быть 
сбалансировано с традиционными методами и средствами обучения [16].  

Глубокий анализ эволюции дистанционного образования провела Н. П. Зуба-
рева, в результате которого автор пришла к выводу, что на современном этапе содер-
жание понятия «дистанционное образование» еще окончательно не выработано. Од-
нако оформились его основные характеристики: 

– отдаленность друг от друга субъектов образовательных отношений; 
– опосредованный характер общения между обучающимся и преподавателем [17]. 
Интересен также зарубежный опыт работы по внедрению и реализации дистан-

ционного обучения.  
Так, известный психолог М. Аллен в результате своих исследований предложил 

технологии, образовательные методики, инструменты, позволяющие разработать 
электронные курсы для сотрудников; на опыте доказал их эффективность [18]. 

Исследования К. Хелма, С. Хубера, Т. Лойзингера, проведенные по окончании 
пандемии коронавируса COVID-19, определили недостатки дистанционного обуче-
ния, среди которых: ограниченность общения, низкий уровень сплоченности, сосре-
доточенность обучающихся на личных вопросах [19].  

И. Кингсбери в рамках дистанционного обучения обнаружил проблему взаимо-
действия традиционной и виртуальной школ [20]. В связи с этим нами были проана-
лизированы работы ученых, раскрывающие вопросы организации гибридного обра-
зовательного пространства. 

Изучая интеграцию очного и онлайн-обучения, А. Коэн, И. Мор, Р. Т. Нергард 
раскрывают проблему организации гибридного учебного пространства [21]. Авторы 
подчеркивают, что оно представляет собой не слияние двух пространств, а их одно-
временное существование, в котором протекает обучение.  В то же время Л. Эяль, 
Э. Джил предлагают различные дизайны аудиторий для гибридного обучения, сов-
мещающих в себе как физические, так и цифровые инструменты, предусматриваю-
щие взаимодействие между субъектами образовательных отношений [22].  Принимая 
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во внимание предложенные модели дизайна, Г. Пиштари с соавторами дополняют 
взгляд на них, но при этом подчеркивают, что основным остается очное обучение, а 
дистанционные технологии выступают лишь как инструменты, расширяющие его 
возможности [23]. 

Возможности гибридного учебного пространства при трудоустройстве выпуск-
ников вузов раскрыли в своих работах Д. Беннетт, Э. Найт, Дж. Роули [24]. Авторы 
отмечают, что этому способствует создание таких образовательных сред, в которых у 
студентов развиваются навыки трудовой деятельности: 

– посредством гибкости учебного процесса, позволяющей совмещать обучение с 
работой; 

– генерации данных, используемых в мониторинге процессов обучения. 
При изучении процесса организации дистанционного обучения интересна кон-

цепция Г. Гаррисона, предполагающая обязательное взаимодействие между субъектами 
(двустороннюю коммуникацию), сведение дистанционного обучения к использованию 
информационно-коммуникативных технологий. Позже Г. Гаррисон совместно с Бэйнто-
ном представили обновленную модель образовательной транзакции в рамках дистанци-
онного обучения, в которой центральное место в транзакции занял контроль, позволяю-
щий одновременно осуществить двустороннюю коммуникацию [25].  

Интересные исследования в рамках использования дистанционных технологий 
в образовании представляют Р. Перес, М. Шарплз [26]. Авторы изучают взаимосвязь 
между искусственным интеллектом и образованием и приходят к выводу, что в про-
цессе преподавания наиболее целесообразным является использование генератив-
ного искусственного интеллекта. В частности, они демонстрируют целесообразность 
его использования в дистанционном обучении в случаях, если необходимо: 

– выразить одну и ту же идею разными способами, что расширяет диапазон пу-
тей осмысления новой информации; 

– замотивировать обучающихся (искусственный интеллект генерирует учебные 
игры, задания, которые одновременно поощряют студентов и расширяют их знания); 

– чтобы рядом был наставник, тренер по совместному обучению; 
– разнообразное пространство для изучения науки и техники и т. д. 
В защиту использования генеративного искусственного интеллекта также высту-

пают А. Гунасекара, В. М. Лим, Д. Л. Паллант, Д. И. Паллант (в частности, авторы сделали 
выводы на основании данных, полученных по итогам работы в Chat Generative Pre-
Trained Transformer, далее – ChatGPT). Ученые подчеркивают его значение в аспекте эко-
номии времени обучающимися и влияния на академическую продуктивность [27].  

Интересны исследования значения искусственного интеллекта, выполненные 
М. Ньяаба, Э. Райт, Г. Лим Чой. Изучение ими GenAI привело к выводу, что исполь-
зование обучающимися искусственного интеллекта зачастую приводит к «навязыва-
нию» идеологии других стран. В своих исследованиях авторы предложили пути пре-
дупреждения таких последствий работы с этим инструментом [28].  

Широкое применение в дистанционном обучении, как показал анализ литературы, 
получило создание виртуального пространства. Так, Ли Хенджу, У. Донхен, Ю. Сунджин 
в своих работах доказывают, что созданное виртуальное пространство позволяет: 

‒ во-первых, частично преодолеть проблему коммуникации, возникающую в 
рамках такого обучения; 

‒ во-вторых, организовать конвергентное обучение, позволяющее совмещать в 
себе теорию с практикой [29].  
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В связи с этим Д. Вергара, П. Фернандес-Ариас, Х. Экстремера, Л. П. Давила, 
М. П. Рубио рассматривали виртуальные лаборатории (VLS) как вспомогательные 
средства для проведения учебных занятий для будущих инженеров [30]. 

Таким образом, проблема организации дистанционного обучения не нова и ее 
решением ученые занимаются с прошлого века. В связи с этим в данном направлении 
накоплен большой опыт, однако она по-прежнему остается до конца не решенной. 
Приведем примеры некоторых из них: 

1) недостаточная готовность к переходу на дистанционное обучение субъектов 
образовательных отношений; 

2) несоответствие имеющегося оборудования возможностям дистанционного обучения; 
3) несовершенство нормативно-правовой базы, связанное с опережением 

научно-технического прогресса; 
4) риск нарушения психологического здоровья субъектов образовательных отношений; 
5) в отношении вузов проблемы, связанные со спецификой самого вуза. Напри-

мер, не представляется возможным полностью переход на дистанционное обучение 
медицинского вуза, в связи с чем дистанционное обучение в медицинских вузах мо-
жет сводиться исключительно к использованию дистанционных технологий в про-
цессе очного обучения. 

Решению проблем, обозначенных в ходе анализа литературы, мы и посвятили 
данную статью, в которой предприняли попытку определить правовые и педагогиче-
ские основы дистанционного обучения в вузе. 

 

Методологическая база исследования / Methodological base of the research 
 

На основе изученной литературы мы определили методологическую основу ре-
шения всех вопросов, связанных с организацией дистанционного обучения. 

На наш взгляд, наиболее целесообразным будет использование принципов си-
стемно-деятельностного подхода, который позволит повысить эффективность дистанци-
онного обучения за счет построения его прогностической модели и реализовать в рамках 
дистанционного обучения принцип индивидуализации и дифференциации.  

Одной из педагогических технологий, реализация принципов которой, на наш 
взгляд, позволит успешно организовать дистанционное обучение в вузе, выступает 
технология модульного обучения, интегрирующая в себе принципы программиро-
ванного обучения: логическую выстроенность действий обучающегося, индивиду-
альный темп учебно-познавательной деятельности, самоконтроль; кибернетического 
подхода: гибкость в управлении деятельностью обучающихся; психологии : сравни-
тельную рефлексию своих результатов с результатами других обучающихся, активи-
зацию познавательной деятельности.  

Приоритет выбранной технологии связан с обнаруженными точками соприкос-
новения ее с дистанционным обучением, выявленными в ходе анализа литературы: 

а) предусмотренная в ней минимизация участия преподавателя в учебно-позна-
вательной деятельности обучающегося при освоении модуля; 

б) направленность модульной технологии на создание условий, обеспечивающих 
овладение обучающимся содержанием образовательной программы в разном объеме и 
последовательности с учетом индивидуальных возможностей субъектов обучения;  

в) структура и содержание модуля априори организовывают и регулируют 
учебно-познавательную деятельность обучающегося, снижая риск неверного воспри-
ятия информации, так как включают в себя информационный банк, план действий с 
указанием целей и методическим руководством по их достижению. 
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Результаты исследования / Research results 
 

Проведенный нами анализ литературы позволил определить основные направ-
ления развития и совершенствования дистанционного обучения в вузе. Для этого мы 
провели сравнительный анализ видов современного обучения, связанных с организа-
цией дистанционного образования (табл. 1). 

Таблица 1 
Результаты сравнительного анализа разных видов современного обучения 

 
Виды обучения Степень самосто-

ятельности 
Использование ин-
тернет-ресурсов 

Сотрудничество 
с другими ОО 
образователь-

ных 
организаций 

Взаимодействие 
субъектов обра-
зовательных от-

ношений 

Дистанционное Частичная + - +– + 

Электронное  
(е-lening) 

Самостоятельность + – – 

Сетевое Частичная + + + 

Виртуальное Частичная + + – 

 
Исходя из полученных результатов, нам удалось:  
1) выделить обязательное условие электронного обучения – создание элек-

тронно-информационной среды без акцента на телекоммуникации, использование 
гаджетов и Интернета при возможном отсутствии преподавателя; 

2) определить особенности дистанционного обучения – получение образова-
ния вне учебного заведения, но при обязательном участии   преподавателя как одного 
из субъектов образовательных отношений; 

3) раскрыть роль сетевого обучения – поддержка и расширение образователь-
ных возможностей посредством использования информационно-коммуникацион-
ных технологий; 

4) оценить образовательные возможности виртуального обучения – широкий 
диапазон различных материалов: от лекций-презентаций до форумов для общения, 
организация реверсивного наставничества. 

Мы считаем, что каждое из них необходимо использовать при очном обучении 
как дистанционные технологии. В данном контексте нам импонирует точка зрения 
М. Н. Моховой: выбор вида обучения зависит от поставленной задачи. В связи с этим 
мы предлагаем: 

– на этапе изучения обучающимися теоретического материала использовать ди-
станционное, электронное и сетевое обучение в сочетании с трансляционной моде-
лью дистанционного обучения. Это предоставляет обучающимся возможность, с од-
ной стороны, обучаться независимо от времени, с другой – при желании изучать опыт 
работы непосредственно в организациях, с третьей – получать дополнительную ин-
формацию в электронных каталогах, в изданиях с перекрестными ссылками и т. д.; 

– на практических работах использовать виртуальное обучение в сочетании с 
кейсовой моделью и моделью с установкой виртуального университета, которое поз-
волит отработать навыки на VR-тренажерах и в электронных лабораториях; 

– на контрольных занятиях, на наш взгляд, целесообразно использовать элек-
тронное обучение, которое позволяет оценить обучающегося на основе проделанной 
работы (все выполненные работы оставляют «электронный след»). 
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Подробнее остановимся на моделях дистанционного обучения. Анализ действу-
ющей системы дистанционного обучения вузов показал, что в настоящее время при-
оритетной является модель с применением трансляционных технологий и частично 
кейсовой модели без применения веб-сайта. С одной стороны, это определенный про-
рыв в организации дистанционного обучения, расширяющий его возможности и от-
крывающий горизонты образования; с другой –  ограниченность в коммуникации, 
которую мы констатируем при применении данных моделей, может привести к не-
достаточному формированию коммуникативной компетенции (УК 4), предусматри-
вающей способность к академическому и профессиональному взаимодействию. Ра-
бота в рамках кейсовой модели с применением веб-сайта, сетевой и модели с установ-
кой виртуального университета позволит преподавателю вуза не только использовать 
широкий ассортимент средств дистанционного обучения, поставив образовательный 
процесс на более современный и актуальный уровень, но и при минимуме затрачен-
ного времени добиться высоких и качественных образовательных результатов, позво-
ляющих в дальнейшем будущим врачам решать профессиональные задачи медицин-
ского, научно-исследовательского, организационно-управленческого типов. 

Зарубежные концепции дистанционного обучения обозначили ряд новых задач 
перед системой образования. Рассмотрим их более подробно.  

Одной из таких задач выступает необходимость введения в образовательный 
процесс дистанционного обучения субъектов, занимающихся разработкой учебных 
курсов и т. д. В частности, в нашей работе мы имеем в виду методолога. Он сочетает в 
себе функции педагога, коуча, дизайнера, психолога и т. д., его функция заключается 
в изучении рынка труда и на основании полученных результатов создание и совер-
шенствование учебных курсов, актуализация их контента, систематизация и структу-
рирование информации и т. д. В настоящее время этот процесс активизирован во 
многих онлайн-школах, но в основном это характерно для частной практики в си-
стеме общего образования, тогда как в государственных образовательных организа-
циях по-прежнему эти функции не дифференцируются между преподавателем и ме-
тодологом и выполняются самим преподавателем.  

В случае исключения ввода в штатное расписание вуза должности методолога 
требуется внесение серьезных изменений в подготовку педагогических кадров, спо-
собных прогнозировать изменения в обществе, систематизировать и «упаковывать» 
информацию, создавать актуальные онлайн-курсы, обеспечивая доступ к ним боль-
шого числа обучающихся. Решением данной проблемы может стать и использование 
реверсивного наставничества, о котором мы упоминали выше, суть которого состоит 
в оказании взаимной помощи опытного и молодого специалиста, когда молодой со-
трудник наставляет по вопросам внедрения и использования информационно-ком-
муникационных технологий в образовательном процессе вуза, а опытный, в свою оче-
редь, наставляет в вопросах использования традиционных, классических методов в 
современных условиях. 

Немаловажной задачей является решение проблемы взаимодействия субъектов 
образовательных отношений в рамках дистанционного обучения. Вслед за Р. Гарри-
соном мы считаем, что путь решения лежит через организацию, проведение и участие 
в виртуальных конференциях, онлайн-семинарах, круглых столах, функционирова-
ние субъектов в сетевых сообществах. Такой подход не только позволяет развивать 
эмоционально-волевую сферу обучающихся, но и снижает риск субъективного вос-
приятия изучаемого учебного материала.  
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Обобщая вышесказанное, мы разработали педагогико-правовую модель органи-
зации дистанционного обучения в вузе с учетом принятого «Закона о запрете элек-
тронного и дистанционного обучения в медицине и фармацевтике» (табл. 2). 

Таблица 2 
Модель организации дистанционного обучения в вузе 

 

Нормативно-право-
вая основа 

1.  Конституция Российской Федерации [31]. 
2. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 28.12.2024) «Об об-
разовании в Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 
01.03.2025) [32]. 
3. Постановление Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 [33]. 
4. Федеральный государственный образовательный стандарт 
высшего образования (в зависимости от специальности или направления 
подготовки) [34] 

Методологическая 
основа 

‒ Деятельностный подход. 
‒ Системный подход 

Принципы обучения 

‒ Индивидуализации и дифференциации. 
‒ Целостности. 
‒ Всесторонности. 
‒ Опережающего отражения. 
‒ Целеориентированности  

Технологии Технология модульного обучения 

Субъекты Обучающийся, преподаватель, методолог (или реверсивный наставник) 

Модели обучения Трансляционная – при изучении теоретического материала. 
Кейсовая, модель с установкой виртуального университета – на практи-
ческих работах 

Виды обучения Дистанционное, виртуальное, сетевое, электронное 

Средства обучения Дистанционные технологии (для медицинских вузов они приравниваются 
к дистанционному обучению), электронная информационно-образова-
тельная среда, компьютеры, VR-тренажеры, электронная лаборатория 

Результат Компетентный, конкурентоспособный специалист  
 

Заключение / Conclusion 
 

Итак, отметим, что наше исследование было посвящено одной из современных 
тенденций развития высшего образования – использованию дистанционных форм 
обучения, в частности определению правовых и педагогических основ организации 
дистанционного обучения в вузе, которые мы отразили в педагогико-правовой мо-
дели организации дистанционного обучения в вузе, а именно: 

1. Дистанционное обучение в полном объеме может быть внедрено и реализо-
вано не во всех вузах. Так, в медицинских и фармацевтических вузах наложен запрет 
на дистанционное обучение, в связи с чем оно приравнивается к использованию на 
очных учебных занятиях электронного, сетевого, виртуального обучения, дидактиче-
ских технологий на уровне средств. 

2.  Нормативно-правовая база дистанционного обучения должна быть представ-
лена Конституцией РФ, ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Постановле-
нием Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678, федеральными государственными об-
разовательными стандартами соответствующей специальности/направления. 

3. Решением проблемы недостаточной готовности субъектов образовательных 
отношений к полному переходу или к использованию дистанционных технологий в 
образовательном процессе вуза является использование реверсивного наставничества 
или введение новой должности – методолога. 
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4.  Организация дистанционного обучения на основе принципов деятельностного и 
системного подходов снизит риск нарушения психологического здоровья субъектов. 

5. Эффективность использования дистанционных технологий зависит от сочетания 
разных видов и моделей дистанционного обучения в зависимости от стоящих задач. 
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